
УПРАВЛЕНИЕ 
ИННОВАЦИОННЫМИ 
ПРОЕКТАМИ 



«Творчество – это придумывание новых идей.  

Инновации – это воплощение их в жизнь» 

Теодор Левитт 

 Инновационный проект – это создание и внедрение принципиально нового 

продукта, процесса или услуги, которых не было ранее. 

 Инновационные проекты позволяют улучшить качество жизни 

потребителей, содействуют росту экономики, дают дополнительные 

рабочие места, являются двигателем прогресса.  

 В условиях стремительной цифровизации и глобальных изменений 

способность эффективно управлять инновациями, проектными командами 

и ресурсами является главным конкурентным преимуществом и 

приобретает особую важность. Управление инновационными проектами 

требует особых подходов и методологий. 

 Книги и статьи, представленные на выставке, системно рассматривают все 

этапы управления инновационными проектами: от зарождения прорывной 

идеи и ее проверки до реализации, внедрения и масштабирования. 



Печатные издания 

 Алексеева, М. Б. Анализ инновационной деятельности : 
учебник и практикум для бакалавриата и 
магистратуры / М. Б. Алексеева, П. П. Ветренко. – 
Москва : Юрайт, 2016. – 304 с. 

 Учебник дает представление о том, что такое инновации, 
инновационная деятельность, инновационный проект и 
как ими можно управлять. Раскрыты вопросы теории 
инноваций, изложены практические задачи современной 
экономики и бизнеса.  

 В издание включено большое количество рисунков, 
таблиц и прочего методического материала, что позволит 
хорошо усвоить сложный материал. Использованы 
практические и расчетные задания, кейсы и актуальные 
примеры. 



Печатные издания 

 Горькавый, М. А. Инструменты управления 
инновационными проектами : учебное пособие для 
вузов / М. А. Горькавый, В. П. Егорова, В. В. Болдырев. – 
Комсомольск-на-Амуре : ФГБОУ ВО «КнАГУ», 2018. – 97 с. 

 В учебном пособии приведены алгоритмы и инструменты 
разработки инновационных проектов, показанные на 
конкретных примерах с использованием современных 
средств автоматизации процессов планирования и 
проектирования. 

 Пособие направлено на формирование знаний и умений 
в области инвестиционной аналитики на всех этапах 
управления инновационными процессами. 



Печатные издания 

 Куделько, А. Р. Теоретическая инноватика. 
Проектирование и планирование реализации 
инновационных стратегий : учебно-практическое 
пособие для вузов / А. Р. Куделько. – Комсомольск-на-
Амуре : ФГБОУ ВО «КнАГУ», 2019. – 102 с. 

 В учебном пособии рассмотрен комплекс вопросов 
теории и практики использования технологий и 
инструментов подготовки, планирования и реализации 
инновационных стратегических изменений, 
ориентированных на совершенствование деятельности 
хозяйствующего субъекта.  

 В заключительном разделе пособия представлен 
контрольный перечень мероприятий по подготовке и 
осуществлению преобразований.  



Печатные издания 

 Технологическое предпринимательство. Движение 
вперед – рост и развитие : учебник для вузов /  
Т. А. Аверина, С. А. Баркалов, Е. В. Баутина,  
С. А. Колодяжный ; под общ. ред. С. А. Баркалова,  
С. А. Колодяжного. – Старый Оскол : Изд-во ТНТ, 2020. – 
379 с. 

 В учебнике рассмотрены вопросы создания и 
сопровождения технологического проекта, основанного 
на инновациях. Изложен механизм создания 
собственного дела, бизнес-планирования, освещены 
подходы и методы управления качеством 
инновационного проекта. Представлены навыки, 
необходимые современному предпринимателю, 
культура предпринимательства, виды 
предпринимательского риска. 



Печатные издания 

 Технологическое предпринимательство. С чего начать 
– первые шаги : учебник для вузов / Т. А. Аверина,  
С. А. Баркалов, Е. В. Баутина, С. А. Колодяжный ; под 
общ. ред. С. А. Баркалова, С. А. Колодяжного. – Старый 
Оскол : Изд-во ТНТ, 2020. – 399 с. 

 В учебнике раскрыта сущность технологического 
предпринимательства, рассмотрены его виды, типы, 
свойства и функции, субъекты предпринимательской 
деятельности, организационно-правовые формы, 
предпринимательская среда и инвестиционно-проектный 
аспект.  

 Изложен механизм бизнес-моделирования, 
представлены виды инновационных моделей, 
инструменты коммерциализации, трансферта инноваций 
и современного инновационного маркетинга, способы 
защиты авторских прав.  



ЭБС IPR SMART 

 Иванилова, С. В. Управление инновационными 
проектами : учебное пособие для бакалавров /  
С. В. Иванилова. – Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 
2023. – 188 c. // IPR SMART: цифровой образовательный 
ресурс. – URL: https://www.iprbookshop.ru/137775.html   
(дата обращения: 03.02.2026). – Режим доступа: по 
подписке. 

 В учебном пособии рассмотрены понятие и виды 
инновационных проектов и их особенности, 
представлены цели, задачи, основные принципы и этапы 
управления инновационными проектами. 
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ЭБС IPR SMART 

 Инновационный менеджмент как основа создания 
сетевых структур : учебное пособие / Г. В. Алексеев,  
Е. В. Карпичев, Я. С. Тестина, А. В. Алексеева. – Москва, 
Вологда : Инфра-Инженерия, 2025. – 108 c. // IPR SMART: 
цифровой образовательный ресурс. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/153956.html (дата 
обращения: 03.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебном пособии систематизированы различные 
подходы к созданию сетевых структур на основе 
использования приемов инновационного менеджмента. 
Показаны возможности использования некоторых 
простейших программных средств для более 
производительного проведения необходимых расчетов. 
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ЭБС IPR SMART 

 Косова, Л. Н. Управление инновационными проектами и 
бизнес-процессами : учебное пособие / Л. Н. Косова,  
Ю. А. Косова. – Москва : Российский государственный 
университет правосудия, 2022. – 83 c. // IPR SMART: 
цифровой образовательный ресурс. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/122919.html (дата 
обращения: 03.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Пособие включает теоретический материал по 
следующим вопросам: инновационная концепция 
процессного подхода в управлении хозяйственной 
деятельностью организаций в различных сферах 
деятельности; практические приемы реализации 
навыков и умений в вопросах оценки эффективности 
государственных программ Российской Федерации, 
национальных и федеральных проектов; выбор 
инвестиционных проектов в условиях неопределенности 
и рисков; диагностика деятельности организаций, 
определения процессов и построения их моделей. 
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ЭБС IPR SMART 

 Ладыженская, Т. П. Управление проектами в 
инновационном предпринимательстве : учебное 
пособие / Т. П. Ладыженская, Т. И. Лабужская. – Москва : 
Ай Пи Ар Медиа, 2024. – 142 c. // IPR SMART: цифровой 
образовательный ресурс. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/141703.html (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке.  

 В учебном пособии раскрыты методологические основы 
следующих процессов: управление проектами в 
инновационном предпринимательстве; создание, 
управление и функционирование успешного стартап-
проекта; создание собственного бизнеса.  

 Приведены формы финансового планирования, 
особенности продвижения продуктов инновационного 
предпринимательства.  
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ЭБС IPR SMART 

 Меллер, Н. В. Управление инновационными проектами и 
их коммерциализация : учебное пособие / Н. В. Меллер, 
И. Ю. Некрасова, Т. В. Беженцева. – Тюмень : Тюменский 
индустриальный университет, 2022. – 86 c. // IPR 
SMART: цифровой образовательный ресурс. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/126818.html (дата 
обращения: 03.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Главной целью управления инновационными проектами 
является разработка креативной идеи и технологии ее 
реализации, а также их эффективное внедрение в 
практическую деятельность организации.  

 В учебном пособии приведены теоретические и 
практические материалы по ознакомлению обучающихся 
с аспектами управления инновационным проектом.  
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ЭБС IPR SMART 

 Управление инновационной деятельностью в 
организации : учебное пособие / А. Л. Лебедев,  
В. Д. Секерин, О. Р. Семикова, А. Е. Горохова. – 2-е изд. – 
Москва : Научный консультант, 2024. – 272 c. // IPR 
SMART: цифровой образовательный ресурс. – URL: 
https://www.iprbookshop.ru/140447.html (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Учебное пособие содержит изложение основных 
вопросов теории инноватики, сущности и содержания 
инноваций и инновационной деятельности, условий и 
факторов ее развития. Показана взаимосвязь 
инновационной деятельности и стратегического 
управления, изложены приемы инновационной 
деятельности и оценки ее эффективности. 
Проанализированы вопросы формирования 
инновационных стратегий, даны классификация и 
характеристика видов риска в инновационной 
деятельности. 
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ЭБС ZNANIUM 

 Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / 
Т. В. Погодина, Т. Г. Попадюк, Н. Л. Удальцова. – Москва : 
ИНФРА-М, 2026. – 343 с. – (Высшее образование). // 
Znanium : электронно-библиотечная система. –  URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2219039 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Изложены основные темы курса, необходимые для 
изучения дисциплины «Инновационный менеджмент». 
Представлен теоретический материал для освоения 
дисциплины. Включен практический материал, 
состоящий из тестовых и творческих заданий, 
аналитических задач и кейсов.  

 Содержание учебника и практикума направлено на 
формирование у обучающихся практических навыков и 
умений управления инновационными процессами на 
макро- и микроуровнях. 
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ЭБС ZNANIUM 

 Проскурин, В. К. Анализ, оценка и финансирование 
инновационных проектов : учебное пособие /  
В. К. Проскурин. – 2-е изд., доп. и перераб. – Москва : 
Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2024. – 136 с. // Znanium : 
электронно-библиотечная система. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/2052368 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебном пособии основное внимание уделено 
финансовым аспектам. Раскрыто содержание инноваций, 
инновационной деятельности и стратегий, условий и 
факторов инновационной привлекательности проектов. 
Показаны основные методы оценки эффективности 
инновационных проектов. Представлены традиционные 
и специфические формы и источники финансирования 
инновационных проектов, включая государственно-
частное партнерство в системе реализации этих 
проектов. 
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ЭБС ZNANIUM 

 Управление инновационными проектами : учебное 
пособие / В. Л. Попов, Н. Д. Кремлев, В. С. Ковшов [и др.] ; 
под ред. В. Л. Попова. – Москва : ИНФРА-М, 2024. – 336 с. 
– (Высшее образование: Бакалавриат). // Znanium : 
электронно-библиотечная система. – URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2126325 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебном пособии проанализированы 
методологические и методические основы управления 
инновационными проектами – от возникновения идеи до 
ее реализации в условиях рыночных отношений. 
Рассмотрены особенности государственного 
регулирования инновационных процессов, определена 
связь инновационной деятельности со стратегическим 
управлением. Описаны все фазы выполнения 
инновационного проекта, представлены различные 
аспекты управления инновационными проектами. 
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ЭБС ZNANIUM 

 Цителадзе, Д. Д. Организация инновационных проектов 
в экономике догоняющего типа : монография /  
Д. Д. Цителадзе, Ю. Ю. Чилипенок, О. С. Гапонова. – 
Москва : ИНФРА-М, 2025. – 228 с. – (Научная мысль). // 
Znanium : электронно-библиотечная система. – URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2162079 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Монография посвящена организации инновационных 
технологических проектов в региональных 
инновационных системах с догоняющим типом 
экономики. Представлена основа развития экосистемы 
инновационного предпринимательства в экономике 
догоняющего типа. 
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ЭБС ZNANIUM 

 Экономическое обоснование инженерных проектов в 
инновационной экономике : учебное пособие /  
А. В. Бабикова, Е. К. Задорожняя, Е. А. Кобец [и др.] ; под 
ред. М. Н. Корсакова, И. К. Шевченко. – Москва : ИНФРА-
М, 2026. – 143 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). 
// Znanium : электронно-библиотечная система. – URL: 
https://znanium.ru/catalog/product/2221321 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебном пособии раскрыты основные понятия 
экономической составляющей инженерных проектов в 
системе инновационной деятельности. Рассмотрены 
организационно-экономические условия проектирования 
инженерных проектов в различных областях техники и 
технологии. Приведены основные методы технико-
экономического анализа проектов. Особое внимание 
уделено практическим аспектам применения методик 
анализа эффективности инженерных проектов в 
различных областях инновационной экономики. 
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ЭБС ЮРАЙТ 

 Алексеев, А. А.  Инновационный менеджмент : учебник и 
практикум для вузов / А. А. Алексеев. – 2-е изд., перераб. 
и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2026. – 259 с. – 
(Высшее образование). // Юрайт : образовательная 
платформа. – URL: https://urait.ru/bcode/583392 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебнике раскрыты вопросы природы инноваций, их 
классификации, организации процесса нововведения, 
экономического планирования и государственного 
регулирования инновационной деятельности. 
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ЭБС ЮРАЙТ 

 Инновационный менеджмент : учебник для вузов / под 
общ. ред. Л. П. Гончаренко. – 2-е изд., перераб. и доп. – 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. – 479 с. – (Высшее 
образование). // Юрайт : образовательная платформа. 
– URL: https://urait.ru/bcode/583018 (дата обращения: 
04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В учебнике рассмотрены вопросы управления 
инновационными процессами на уровне государства 
(макроуровень), управления инновационными 
проектами (мезоуровень), инновационного 
менеджмента на уровне предприятия (микроуровень).  

 В результате освоения материалов учебника 
обучающиеся овладеют инструментарием и 
терминологией инновационного менеджмента, научатся 
рассчитывать эффективность инновационных проектов 
различными методами и способами, выявлять ключевые 
факторы, стимулирующие инновационную детальность и 
препятствующие ее развитию. 
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ЭБС ЮРАЙТ 

 Инновационный менеджмент. Коммерциализация 
результатов научных исследований и разработок : 
учебник и практикум для вузов / под ред. В. А. Антонца, 
Б. И. Бедного. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : 
Издательство Юрайт, 2026. – 266 с. – (Высшее 
образование). // Юрайт : образовательная платформа. 
– URL: https://urait.ru/bcode/583906 (дата обращения: 
04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 Курс поможет студентам освоить принципы 
инновационной деятельности, понять ее мотивы, изучить 
характерные этапы инновационных проектов и методы 
управления ими. Представлены основы 
коммерциализации результатов научных исследований и 
разработок, рассмотрены важнейшие элементы работы 
по формированию портфеля прав на объекты 
интеллектуальной собственности и рыночной оценке его 
стоимости. 
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ЭБС ЮРАЙТ 

 Поляков, Н. А.  Управление инновационными проектами 
: учебник и практикум для вузов / Н. А. Поляков,  
О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. – 2-е изд., испр. и доп. – 
Москва : Издательство Юрайт, 2026. – 384 с. – (Высшее 
образование). // Юрайт : образовательная платформа. 
– URL: https://urait.ru/bcode/583413 (дата обращения: 
04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В курсе рассмотрены вопросы, связанные с управлением 
инновационными проектами. Представлены 
профессиональные стандарты в области управления 
проектами, освещена специфика разработки бизнес-
плана проекта с особым акцентом на маркетинговом, 
производственно-техническом и финансово-оценочном 
аспектах проектного анализа. Раскрыта тематика 
управления рисками. Приведены различные способы 
финансового обеспечения реализации проектов: 
банковские кредиты, долевое, венчурное и лизинговое 
финансирование, а также поддержка от специальных 
фондов. 
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ЭБС ЮРАЙТ 

 Спиридонова, Е. А.  Управление инновациями : учебник и 
практикум для вузов / Е. А. Спиридонова. – 2-е изд., 
перераб. и доп. – Москва : Издательство Юрайт, 2025. 
– 314 с. – (Высшее образование). // Юрайт : 
образовательная платформа. – URL: 
https://urait.ru/bcode/564670 (дата обращения: 
04.02.2026). – Режим доступа: по подписке. 

 В курсе представлены ключевые аспекты управления 
инновациями на микро- и макроуровне. Рассмотрены 
современные подходы к разработке концепции нового 
продукта, оценке его конкурентоспособности, выбору 
способа защиты результатов НИОКР, планированию 
стратегии коммерциализации интеллектуальной 
собственности, кадровому менеджменту. Проведен 
подробный анализ особенностей разработки 
маркетингового комплекса для инновационной 
продукции. Рассмотрены методы государственного 
регулирования инновационной деятельности. Отдельное 
внимание уделено процессам цифровизации. 

 

https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670
https://urait.ru/bcode/564670


НЭБ eLIBRARY.RU 

 Бадретдинова, А. В. Управление портфелем инновационных проектов на 
современном предприятии / А. В. Бадретдинова, Р. О. Бадретдинов // 
Ростовский научный вестник. – 2023. – № 11. – С. 50-52. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54924579 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Базилевич, С. В. Аналитические аспекты управления рисками 
инновационного проекта / С. В. Базилевич, Е. Д. Липкина, М. В. Малыгина // 
ЦИТИСЭ. – 2024. – № 1 (39). – С. 688-706. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65653435 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Бикметов, Е. Ю. Организационные, методические и мотивационные 
аспекты управления студенческими инновационными проектами /  
Е. Ю. Бикметов, М. А. Бронников, Е. В. Кузнецова // Вестник Пермского 
национального исследовательского политехнического университета. 
Социально-экономические науки. – 2023. – № 4. – С. 21-37. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=59495631 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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НЭБ eLIBRARY.RU 

 Васина, А. В. Некоторые аспекты оценки эффективности стратегического 
управления инновационными проектами / А. В. Васина // Инновационная 
деятельность. – 2023. – № 4 (67). – С. 16-23. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=60018391 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Горовой, А. А. Алгоритм управления рисками инновационного проекта /  
А. А. Горовой, И. В. Григорьев // Экономика и управление. – 2024. – Т. 30, № 
2. – С. 192-201. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=61885177 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Карданов, К. А. Управление эффективностью инновационных проектов /  
К. А. Карданов // Аллея науки. – 2024. – Т. 1, № 5 (92). – С. 593-597. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=71305670 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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НЭБ eLIBRARY.RU 

 Кондрашов, Г. А. Управление инвестиционными рисками инновационных 
проектов в условиях экономических санкций / Г. А. Кондрашов // 
Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2023. – Т. 13, № 5-1. – С. 802-806. – 
URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=54513705 (дата обращения: 
04.02.2026). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Лукашов, Н. В. Актуальные подходы к ресурсному управлению рисками 
инновационных проектов / Н. В. Лукашов // Вестник Санкт-Петербургского 
университета. Экономика. – 2023. – Т. 39, № 2. – С. 217-247. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=53848759 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Орлова, О. П. Разработка методического обеспечения управления 
инновационными проектами для наукоемких организаций / О. П. Орлова, 
И. Г. Сергеева // Известия Санкт-Петербургского государственного 
экономического университета. – 2024. – № 1 (145). – С. 114-120. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=60548580 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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НЭБ eLIBRARY.RU 

 Синтяев, С. А. Анализ стратегий управления инновационными проектами в 
условиях глобальной конкуренции / С. А. Синтяев, Ю. Н. Нестеренко,  
В. Д. Шимановская // Экономика: вчера, сегодня, завтра. – 2024. – Т. 14, № 
5-1. – С. 573-583. – URL: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=72470462 (дата 
обращения: 04.02.2026). – Режим доступа: для зарегистрир. пользователей.  

 Точилин, И. П. Особенности оценки инновационных проектов при 
управлении устойчивым развитием промышленных комплексов / И. П. 
Точилин // Вестник Тверского государственного университета. Серия: 
Экономика и управление. – 2024. – № 1 (65). – С. 228-240. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65311246 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 

 Трофимова, Е. В. Методы повышения уровня зрелости управления 
инновационными проектами / Е. В. Трофимова // Экономика. Право. 
Инновации. – 2025. – № 1. – С. 13-30. – URL: 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=80576929 (дата обращения: 04.02.2026). 
– Режим доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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Спасибо за внимание! 


