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1 Показатели и результаты самообследования 

1.1 Аккредитационные показатели 

С 1 сентября 2023 г. до 1 сентября 2029 г. будут применяться новые аккредитацион-

ные показатели по программам высшего образования.(Приказ Министерства науки и высше-

го образования РФ от 18 апреля 2023 г. № 409 "Об утверждении аккредитационных показа-

телей по образовательным программам высшего образования, методики расчета и примене-

ния аккредитационных показателей по образовательным программам высшего образования") 

Для целей мониторинга ОПОП устанавливаются следующие показатели по образова-

тельным программам высшего образования – программам магистратуры (далее – аккредита-

ционные показатели - АП): 
 

№ 

п

/п 

Наименование аккредитационного  

показателя 

Оценочные значения пока-

зателей по методике расче-

та 

Значение показателя  

образовательной 

программы 

Значение пока-

зателя 

Количе-

ство бал-

лов 

Значе-

ние по-

казате-

ля 

Коли-

чество 

набран-

ных 

баллов 

АП2 Наличие электронной информаци-

онно-образовательной среды 

(Для всех годов набора и форм обу-

чения 100 % доступ к учебным пла-

нам, рабочим программам дисци-

плин (модулей), программам прак-

тик, электронным учебным издани-

ям и электронным образовательным 

ресурсам, указанным в рабочих 

программах дисциплин (модулей), 

программах практик по образова-

тельной программе  

Имеется 10 Имеется 10 

Не имеется 0 

АП3 Доля НПР (в приведенных к цело-

численным значениям ставок), 

имеющих ученую степень и (или) 

ученое звание (и приравненных к 

ним лиц) в общем числе педагоги-

ческих работников, участвующих в 

реализации ООП  

Соответствует 

ФГОС 

20 96% 20 

Не соответ-

ствует ФГОС 

0 

АП4 Доля работников (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок) 

из числа руководителей и работни-

ков организаций, деятельность ко-

торых связана с направленностью 

(профилем) реализуемой ООП 

(имеющих стаж работы в данной 

проф. области), в общем числе ра-

ботников, участвующих в реализа-

ции ООП  

Соответствует 

ФГОС 

20 6% 20 

Не соответ-

ствует ФГОС 

0 

АП5 Доля обучающихся, выполнивших 

70% и более заданий диагностиче-

65% и более 75 60 % 40 

от 55% до 64%  40 
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№ 

п

/п 

Наименование аккредитационного  

показателя 

Оценочные значения пока-

зателей по методике расче-

та 

Значение показателя  

образовательной 

программы 

Значение пока-

зателя 

Количе-

ство бал-

лов 

Значе-

ние по-

казате-

ля 

Коли-

чество 

набран-

ных 

баллов 

ской работы, сформированной из 

фонда оценочных средств организа-

ции, осуществляющей образова-

тельную деятельность, по соответ-

ствующей образовательной про-

грамме высшего образования, в об-

щем количестве обучающих, вы-

полнявших диагностическую работу 

менее 55% 0 

Итоговый балл 90 
 

1.2 Показатели соответствия требованиям ФГОС 
 

В соответствии с п. 4.4. Требования к кадровым условиям реализации программы ма-

гистратуры ФГОС ВО по направлению подготовки магистратуры: 

Общее руководство научным содержанием программы магистратуры должно осу-

ществляться научно-педагогическим работником Организации, имеющим ученую степень (в 

том числе ученую степень, полученную в иностранном государстве и признаваемую в Рос-

сийской Федерации), осуществляющим самостоятельные научно-исследовательские проекты 

(участвующим в осуществлении таких проектов) по направлению подготовки, имеющим 

ежегодные публикации по результатам указанной научно-исследовательской деятельности в 

ведущих отечественных и (или) зарубежных рецензируемых научных журналах и изданиях, а 

также осуществляющим ежегодную апробацию результатов указанной научно-

исследовательской (творческой) деятельности на национальных и международных конфе-

ренциях. 
 

Сведения о руководителе научного содержания основной образовательной программы 

высшего образования – программы магистратуры представлены в Приложении 2. 
 

1.3 Контроль индикаторов риска 
 

Одним из индикаторов риска нарушения обязательных требований, используемых при 

осуществлении федерального государственного контроля (надзора) в сфере образования, 

утвержденный приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки, 

определенных приказом Рособрнадзора от 31.08.2023 № 1587 является следующие условие: 

 - если количество документов об образовании, сведения о которых по истечении срока обу-

чения переданы в ФИС ФРДО, составляет менее 50% от численности обучающихся, при-

нятых на обучение по программам СПО или ВО; 

 

Наименование показателя Принято на обучение Выпуск 

2024 г. 

Доля 

Сохранность контингента 8 5  62,5 % 
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2 Методика расчета и источники информации 

2.1 Расчет аккредитационных показателей 

 

Суммарное количество баллов (АП с), рассчитывается по формуле: 

АП с=АП 2+АП 3+АП 4+АП 5. 

Минимальное значение итогового балла составляет 90 баллов. 

АП Методика расчета Источник информации 

АП2 Для всех годов набора и форм обучения наличие на 

сайте университета АКТУАЛИЗИРОВАННОЙ инфор-

мации 

- УП 

- ОПОП     

- КУГ 

- Изменения в ОПОП (при наличии) 

- Справка о МТО ООП 

- Оценочные материалы 

- Рабочие программы дисциплин 

- Рабочие программы практик 

- Аннотации РПД 

- Аннотации РПП 

- Электронная подпись РПД  

- Методические материалы 

- Паспорта компетенций 

- Реестр литературы 

- Реестр ЭБС 

- Реестр ПО 

Спецраздел «Образова-

ние» сайта КнАГУ, 

страница соответству-

ющей образовательной 

программы 

 

 

 

АП3 Доля научно-педагогических работников, рассчитывает-

ся  по формуле: 

     
  
   
       

где:  a5 – количество ставок (в приведенных к целочис-

ленным значениям ставок), занимаемых научно-

педагогическими работниками, имеющими ученую 

степень и (или) ученое звание, участвующими в реа-

лизации основной образовательной программы; 

b5 – общее количество ставок (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок), занимаемых научно-

педагогическими работниками, участвующими в реали-

зации основной образовательной программы. 

Для определения значе-

ния доли научно-

педагогических работ-

ников используются 

данные по состоянию на 

на 2024/2025 уч.год 

 

Кадровая справка из ИС 

Университет 

АП4 Доля работников из числа руководителей и (или) ра-

ботников организаций, деятельность которых связана с 

направленностью (профилем) реализуемой образова-

тельной программы (имеющих стаж работы в данной 

профессиональной области), в общем числе лиц, реали-

зующих образовательную программу высшего образо-

вания, рассчитываемая по формуле: 

     
  
   
       

где:   a6 – количество ставок (в приведенных к целочис-

ленным значениям ставок), занимаемых работниками 

из числа руководителей и работников организаций, де-

Расчет показателя АП 4 

производится в отноше-

нии очной формы обу-

чения за период реали-

зации образовательной 

программы. 

 

Для определения значе-

ния доли научно-

педагогических работ-

ников используются 

данные по состоянию на 
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АП Методика расчета Источник информации 

ятельность которых связана с направленностью (про-

филем) реализуемой образовательной программы 

(имеющих стаж работы в данной профессиональной 

области), участвующими в реализации основной обра-

зовательной программы. 

b6 – общее количество ставок (в приведенных к 

целочисленным значениям ставок), занимаемых лицами, 

участвующими в реализации основной образовательной 

программы.  

При расчете доли руководителей и работников, 

имеющих профильный стаж, учитываются, в том числе 

научно-пеагогические работники, привлекаемые к реа-

лизации основной образовательной программы по дого-

ворам возмездного оказания услуг.  

на 2024/2025 уч.год 

 

Кадровая справка из ИС 

Университет  

АП5 Показатель АП 5 рассчитывается по формуле: 

, 

где: 

a - количество обучающихся, выполнивших 70% и более 

заданий диагностической работы; 

b - общее количество обучающихся, выполнявших диа-

гностическую работу. 

Результаты тестирова-

ния 

 

2.2 Заполнение сведений о научном руководителе 
 

Сведения указываются за 2022 и 2023 гг. 
 

2.3 Расчет доли сохранности контингента 
 

Выполняется по всем формам обучения по отдельности 

- очная форма обучения 

Наименование показателя Принято на обучение в 

2022 г. 

Выпуск 

2024 г. 

Доля, % 

Сохранность контингента Сведения из отчета 

ВПО-1 

Сведения из отчета 

ВПО-1 

Отношение 

выпуска к при-

ему 

 

3 Выводы, корректирующие мероприятия 

На основании материалов самообследования установлено, что в целом 

содержание, организация и качество образовательного процесса по реализуе-

мой образовательной программе магистратуры 38.04.01 «Экономика» (профиль 

«Корпоративная экономика») соответствуют требованиям Федеральных госу-

дарственных образовательных стандартов. 

По образовательной программе подготовлен комплект документации 

(учебный план, КУГ, описание ОПОП, паспорта компетенций, рабочие про-

граммы дисциплин и практик,  оценочные и методические материалы, сведения 

о МТО и т.д.).  

На выпускающей кафедре «Экономика и менеджмент» сложился квали-

фицированный научно-педагогический коллектив, обладающий достаточным 

АП5 =
a

b
×100
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потенциалом и способностью решать современные задачи по подготовке маги-

стров по направлению 38.04.01 «Экономика» (профиль «Корпоративная эконо-

мика»). 

Анализ показателя АП3 показал, что доля НПР (в приведенных к цело-

численным значениям ставок), имеющих ученую степень и (или) ученое звание 

(и приравненных к ним лиц) в общем числе педагогических работников, участ-

вующих в реализации ООП, соответствует требованиям ФГОС (96 %). 

Показатель АП 4 также удовлетворяет требованиям образовательного 

стандарта в части количества работников из числа руководителей организаций, 

реализующих образовательную программу высшего образования 38.04.01 

«Экономика», деятельность которых связана с направленностью (профилем) 

образовательной программы. Их доля соответствует уровню 6 %. 

По итогам проведенного тестирования по заданиям диагностической ра-

боты, сформированной из фонда оценочных средств, можно говорить о доста-

точном уровне подготовки студентов. Аккредитационный показатель АП 5 в 

целом выполнен и составляет 60 %. 

Основываясь на результатах проведенного самообследования направле-

ния 38.04.01 «Экономика» (профиль «Корпоративная экономика») сделаны вы-

воды о необходимости проведения следующих мероприятий для повышения 

качества образовательного процесса: 

- усилить работу по теоретической и практической подготовке магистран-

тов с целью повышения образовательного уровня обучающихся; 

- более активно привлекать в образовательный процесс лиц из числа ру-

ководителей и работников организаций, осуществляющих трудовую деятель-

ность в профессиональной сфере, соответствующей будущей профессиональ-

ной деятельности выпускников. 



Приложение 1 Справка о кадровом обеспечении 

Се-

местр 

Учеб

ный 

год 

Дисциплина, 

практика 

Форма кон-

троля 

Ка-

федра 

Препода-

ватель 

Ученое 

звание 

Ученая 

степень 

Условия 

привлече-

ния 

Долж-

ность 

Став

ка 

Часы 

по по-

руче-

нию 

Доля 

Пр

ак-

тик 

Доля 

прак-

тиков 

Доля 

сте-

пень / 

зва-

ние 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,20 0,0003 

    

0,0003 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,10 0,0002 

    

0,0002 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 1,00 0,0016 

    

0,0016 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 10,00 0,0159 

    

0,0159 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 6,00 0,0095 

    

0,0095 

1 2023/

2024 

Национальная 

экономика 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,35 0,0006 

    

0,0006 

1 2023/

2024 

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская рабо-

та) 

Руководство 

научно-

исследователь-

ской работой 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 4,00 0,0054 

    

0,0054 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Аттестация в 

форме зачета 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Почасовая 

оплата труда 

на основа-

нии граж-

данско-

правового 

Доцент 

820 0,10 0,0001 

    

0,0001 
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договора 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Аттестация в 

форме зачета 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Совмести-

тельство 

Доцент 

820 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Совмести-

тельство 

Доцент 

820 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Почасовая 

оплата труда 

на основа-

нии граж-

данско-

правового 

договора 

Доцент 

820 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Проведение 

практических 

занятий 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Совмести-

тельство 

Доцент 

820 16,00 0,0195 

    

0,0195 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Совмести-

тельство 

Доцент 

820 0,35 0,0004 

    

0,0004 

1 2023/

2024 

Профессио-

нальный ино-

странный 

язык 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЛМК Матюшко 

Андрей 

Владими-

рович 

  Кандидат 

культуро-

логии 

Почасовая 

оплата труда 

на основа-

нии граж-

данско-

правового 

договора 

Доцент 

820 0,35 0,0004 

    

0,0004 

1 2023/

2024 

Социальное 

поведение и 

управление 

персоналом 

Аттестация в 

форме зачета 

ММГ

У 

Гусева 

Жанна 

Игоревна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Социальное 

поведение и 

управление 

персоналом 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ММГ

У 

Гусева 

Жанна 

Игоревна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Социальное 

поведение и 

управление 

персоналом 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ММГ

У 

Гусева 

Жанна 

Игоревна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 10,00 0,013 

    

0,0130 

1 2023/ Социальное Проведение ММГ Гусева Доцент Кандидат По основно- Доцент 770 6,00 0,0078     0,0078 
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2024 поведение и 

управление 

персоналом 

практических 

занятий 

У Жанна 

Игоревна 

экономи-

ческих 

наук 

му месту 

работы 

1 2023/

2024 

Социальное 

поведение и 

управление 

персоналом 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ММГ

У 

Гусева 

Жанна 

Игоревна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,35 0,0005 

    

0,0005 

1 2023/

2024 

Теория и 

практика 

научных ис-

следований 

Аттестация в 

форме зачета 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Теория и 

практика 

научных ис-

следований 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Теория и 

практика 

научных ис-

следований 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 10,00 0,0135 

    

0,0135 

1 2023/

2024 

Теория и 

практика 

научных ис-

следований 

Проведение 

практических 

занятий 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 6,00 0,0081 

    

0,0081 

1 2023/

2024 

Теория и 

практика 

научных ис-

следований 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 0,35 0,0005 

    

0,0005 

1 2023/

2024 

Экономика и 

статистика 

организации 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,20 0,0003 

    

0,0003 

1 2023/

2024 

Экономика и 

статистика 

организации 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

1 2023/

2024 

Экономика и 

статистика 

организации 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 1,00 0,0013 

    

0,0013 

1 2023/

2024 

Экономика и 

статистика 

организации 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 12,00 0,0156 

    

0,0156 

1 2023/ Экономика и Проведение ЭФБУ Кириченко Доцент Кандидат По основно- Доцент 770 8,00 0,0104     0,0104 
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2024 статистика 

организации 

практических 

занятий 

Любовь 

Павловна 

экономи-

ческих 

наук 

му месту 

работы 

1 2023/

2024 

Экономика и 

статистика 

организации 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,35 0,0005 

    

0,0005 

2 2023/

2024 

Актуальные 

методы орга-

низации и 

оплаты труда 

Аттестация в 

форме итого-

вой оценки 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,10 0,0002 

    

0,0002 

2 2023/

2024 

Актуальные 

методы орга-

низации и 

оплаты труда 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,10 0,0002 

    

0,0002 

2 2023/

2024 

Актуальные 

методы орга-

низации и 

оплаты труда 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 10,00 0,0159 

    

0,0159 

2 2023/

2024 

Актуальные 

методы орга-

низации и 

оплаты труда 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 6,00 0,0095 

    

0,0095 

2 2023/

2024 

Актуальные 

методы орга-

низации и 

оплаты труда 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Яковлева 

Татьяна 

Анатоль-

евна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Заведу-

ющий 

кафед-

рой 

630 0,35 0,0006 

    

0,0006 

2 2023/

2024 

Информаци-

онные техно-

логии в эко-

номических 

исследовани-

ях 

Аттестация в 

форме зачета 

ЭФБУ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

2 2023/

2024 

Информаци-

онные техно-

логии в эко-

номических 

исследовани-

ях 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции РГР 

ЭФБУ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

2 2023/

2024 

Информаци-

онные техно-

логии в эко-

номических 

исследовани-

Проведение 

лабораторных 

работ 

ЭФБУ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 6,00 0,0078 

    

0,0078 
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ях 

2 2023/

2024 

Информаци-

онные техно-

логии в эко-

номических 

исследовани-

ях 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 10,00 0,013 

    

0,0130 

2 2023/

2024 

Информаци-

онные техно-

логии в эко-

номических 

исследовани-

ях 

Проверка и 

прием расчет-

но-графических 

работ 

ЭФБУ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,35 0,0005 

    

0,0005 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Аттестация в 

форме экзамена 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 0,20 0,0003 

    

0,0003 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

Почасовая 

оплата труда 

на основа-

нии граж-

данско-

правового 

договора 

Профес-

сор 

790 0,10 0,0001 

    

0,0001 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 1,00 0,0014 

    

0,0014 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 10,00 0,0135 

    

0,0135 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Проведение 

практических 

занятий 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 6,00 0,0081 

    

0,0081 

2 2023/

2024 

Методология 

принятия ор-

ганизацион-

ных решений 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ММГ

У 

Усанов 

Геннадий 

Иванович 

Про-

фессор 

Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
740 0,35 0,0005 

    

0,0005 

2 2023/

2024 

Организация и 

управление 

финансовыми 

потоками 

Аттестация в 

форме итого-

вой оценки 

ЭФБУ Кузнецова 

Ольга Ру-

дольфовна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 
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2 2023/

2024 

Организация и 

управление 

финансовыми 

потоками 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кузнецова 

Ольга Ру-

дольфовна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,10 0,0001 

    

0,0001 

2 2023/

2024 

Организация и 

управление 

финансовыми 

потоками 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кузнецова 

Ольга Ру-

дольфовна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 10,00 0,013 

    

0,0130 

2 2023/

2024 

Организация и 

управление 

финансовыми 

потоками 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кузнецова 

Ольга Ру-

дольфовна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 6,00 0,0078 

    

0,0078 

2 2023/

2024 

Организация и 

управление 

финансовыми 

потоками 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кузнецова 

Ольга Ру-

дольфовна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

770 0,35 0,0005 

    

0,0005 

2 2023/

2024 

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская рабо-

та) 

Руководство 

научно-

исследователь-

ской работой 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 4,00 0,0054 

    

0,0054 

2 2023/

2024 

Финансово-

экономиче-

ский анализ 

деятельности 

организации 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 0,20 0,0003 

    

0,0003 

2 2023/

2024 

Финансово-

экономиче-

ский анализ 

деятельности 

организации 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 1,00 0,0014 

    

0,0014 

2 2023/

2024 

Финансово-

экономиче-

ский анализ 

деятельности 

организации 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 12,00 0,0162 

    

0,0162 

2 2023/

2024 

Финансово-

экономиче-

ский анализ 

деятельности 

организации 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

740 8,00 0,0108 

    

0,0108 

2 2023/ Финансово- Руководство, ЭФБУ Кизиль Доцент Доктор По основно- Профес- 740 1,00 0,0014     0,0014 
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2024 экономиче-

ский анализ 

деятельности 

организации 

нормоконтроль 

и прием курсо-

вой работы 

(нетехническое 

направление) 

Елена Ви-

тальевна 

экономи-

ческих 

наук 

му месту 

работы 

сор 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,20 0,0002 

    

0,0002 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,10 0,0001 

    

0,0001 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 1,00 0,0012 

    

0,0012 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 10,00 0,0116 

    

0,0116 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 6,00 0,007 

    

0,0070 

3 2024/

2025 

Анализ и ор-

ганизация 

каналов и 

рынков сбыта 

продукции и 

услуг 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,35 0,0004 

    

0,0004 

3 2024/

2025 

Научный се-

минар "Си-

стемы искус-

Проведение 

практических 

занятий 

ЭПА

ПУ 

Соловьев 

Вячеслав 

Алексее-

Про-

фессор 

Доктор 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 840 14,00 0,0167 

    

0,0167 
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ственного 

интеллекта" 

вич 

3 2024/

2025 

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская рабо-

та) 

Руководство 

научно-

исследователь-

ской работой 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

840 4,00 0,0048 

    

0,0048 

3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,20 0,0002 

    

0,0002 

3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,10 0,0001 

    

0,0001 

3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 1,00 0,0012 

    

0,0012 

3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 10,00 0,0116 

    

0,0116 

3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 6,00 0,007 

    

0,0070 
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3 2024/

2025 

Современные 

технологии в 

экономике и  

организации 

производства 

продукции и 

услуг 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кириченко 

Любовь 

Павловна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,35 0,0004 

    

0,0004 

3 2024/

2025 

Управление 

проектами 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ПЭИТ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,10 0,0001 

    

0,0001 

3 2024/

2025 

Управление 

проектами 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ПЭИТ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 10,00 0,0116 

    

0,0116 

3 2024/

2025 

Управление 

проектами 

Проведение 

практических 

занятий 

ПЭИТ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 6,00 0,007 

    

0,0070 

3 2024/

2025 

Управление 

проектами 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ПЭИТ Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,35 0,0004 

    

0,0004 

3 2024/

2025 

Эконометрика 

(продвинутый 

уровень) 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции РГР 

ММГ

У 

Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,10 0,0001 

    

0,0001 

3 2024/

2025 

Эконометрика 

(продвинутый 

уровень) 

Проведение 

лабораторных 

работ 

ММГ

У 

Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 6,00 0,007 

    

0,0070 

3 2024/

2025 

Эконометрика 

(продвинутый 

уровень) 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ММГ

У 

Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 10,00 0,0116 

    

0,0116 

3 2024/

2025 

Эконометрика 

(продвинутый 

уровень) 

Проверка и 

прием расчет-

но-графических 

работ 

ММГ

У 

Зайченко 

Илья Вла-

димирович 

Доцент Кандидат 

техниче-

ских наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,35 0,0004 

    

0,0004 

4 2024/

2025 

Бюджетиро-

вание и об-

служивание 

денежных 

потоков орга-

низации 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кузнецова 

Ирина Ни-

колаевна 

    Совмести-

тельство 

Доцент 

860 0,10 0,0001 1 0,0001 

  

4 2024/

2025 

Бюджетиро-

вание и об-

служивание 

денежных 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кузнецова 

Ирина Ни-

колаевна 

    Совмести-

тельство 

Доцент 

860 10,00 0,0116 1 0,0116 
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потоков орга-

низации 

4 2024/

2025 

Бюджетиро-

вание и об-

служивание 

денежных 

потоков орга-

низации 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кузнецова 

Ирина Ни-

колаевна 

    Совмести-

тельство 

Доцент 

860 6,00 0,007 1 0,0070 

  

4 2024/

2025 

Бюджетиро-

вание и об-

служивание 

денежных 

потоков орга-

низации 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кузнецова 

Ирина Ни-

колаевна 

    Совмести-

тельство 

Доцент 

860 0,35 0,0004 1 0,0004 

  

4 2024/

2025 

Инвестицион-

ное бизнес-

планирование 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,20 0,0002 

    

0,0002 

4 2024/

2025 

Инвестицион-

ное бизнес-

планирование 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 1,00 0,0012 

    

0,0012 

4 2024/

2025 

Инвестицион-

ное бизнес-

планирование 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 12,00 0,014 

    

0,0140 

4 2024/

2025 

Инвестицион-

ное бизнес-

планирование 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 8,00 0,0093 

    

0,0093 

4 2024/

2025 

Инвестицион-

ное бизнес-

планирование 

Руководство, 

нормоконтроль 

и прием курсо-

вой работы 

(нетехническое 

направление) 

ЭФБУ Кудрякова 

Надежда 

Валерьевна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 1,00 0,0012 

    

0,0012 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

нансовая по-

литика 

Аттестация в 

форме экзамена 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

Совмести-

тельство 

Профес-

сор 

840 0,20 0,0002 

    

0,0002 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

Совмести-

тельство 

Профес-

сор 840 0,10 0,0001 

    

0,0001 
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нансовая по-

литика 

ных работ наук 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

нансовая по-

литика 

Консультации в 

рамках проме-

жуточной атте-

стации 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

Совмести-

тельство 

Профес-

сор 

840 1,00 0,0012 

    

0,0012 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

нансовая по-

литика 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

840 10,00 0,0119 

    

0,0119 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

нансовая по-

литика 

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 

840 6,00 0,0071 

    

0,0071 

4 2024/

2025 

Краткосроч-

ная и долго-

срочная фи-

нансовая по-

литика 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

Совмести-

тельство 

Профес-

сор 

840 0,35 0,0004 

    

0,0004 

4 2024/

2025 

Научный се-

минар 

Проведение 

практических 

занятий 

ММГ

У 

Бурдакова 

Галина 

Ивановна 

Доцент Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 14,00 0,0163 

    

0,0163 

4 2024/

2025 

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская рабо-

та) 

Руководство 

научно-

исследователь-

ской работой 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

Совмести-

тельство 

Профес-

сор 

840 4,00 0,0048 

    

0,0048 

4 2024/

2025 

Финансовые 

рынки и фи-

нансовые ин-

ституты 

Индивидуаль-

ные консульта-

ции контроль-

ных работ 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
840 0,10 0,0001 

    

0,0001 

4 2024/

2025 

Финансовые 

рынки и фи-

нансовые ин-

ституты 

Проведение 

лекционных 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
840 10,00 0,0119 

    

0,0119 

4 2024/

2025 

Финансовые 

рынки и фи-

нансовые ин-

Проведение 

практических 

занятий 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 840 6,00 0,0071 

    

0,0071 
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ституты наук 

4 2024/

2025 

Финансовые 

рынки и фи-

нансовые ин-

ституты 

Проверка и 

рецензирование 

контрольных 

работ 

ЭФБУ Кизиль 

Елена Ви-

тальевна 

Доцент Доктор 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Профес-

сор 
840 0,35 0,0004 

    

0,0004 

5 2025/

2026 

Производ-

ственная 

практика 

(практика по 

профилю 

профессио-

нальной дея-

тельности) 

Зачёт диффе-

ренцированный 

ЭФБУ     Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 8,00 0,0093 1 0,0093 0,0093 

5 2025/

2026 

Учебная прак-

тика (ознако-

мительная 

практика) 

Зачёт диффе-

ренцированный 

ЭФБУ     Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 4,00 0,0047 

    

0,0047 

6 2025/

2026 

Подготовка к 

процедуре 

защиты и за-

щита выпуск-

ной квалифи-

кационной 

работы 

Выпускная 

квалификаци-

онная работа 

ЭФБУ     Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 26,00 0,0302 

    

0,0302 

6 2025/

2026 

Подготовка к 

сдаче и сдача 

государствен-

ного экзамена 

Государствен-

ный экзамен 

ЭФБУ     Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 2,00 0,0023 

    

0,0023 

6 2025/

2026 

Производ-

ственная 

практика 

(преддиплом-

ная практика) 

Зачёт диффе-

ренцированный 

ЭФБУ     Кандидат 

экономи-

ческих 

наук 

По основно-

му месту 

работы 

Доцент 

860 0,50 0,0006 

    

0,0006 

                        0,5092   0,0284 0,4900 

                            6% 96% 
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1. Радченко Н.Б. Разработка инвести-

ционного проекта глэмпинга в рамках 

развития внутреннего туризма эколо-

гической направленности в Хабаров-

ском крае / Н.Б. Радченко, Е. В. Ки-

зиль // Ученые записки КнАГТУ. 

Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВО 

«КнАГУ». – 2022. - №IV (60). – С. 

112-120 

2. Кизиль Е.В. К вопросу об устойчи-

вости бюджетов / Е.В. Кизиль // Уче-

ные записки КнаГТУ. Комсомольск-

на-Амуре: ФГБОУ ВО «КнАГУ». – 

2022. - №IV (62). – С. 119-123 

3. Кизиль Е.В. Совершенствование 

методического обеспечения формиро-

вания и распределения финансовых 

ресурсов высшего образовательного 

учреждения в РФ / Е.В. Кизиль, Г.В 

Нагаев, И.Г. Усанов // Вестник Кемгу. 

- 2022. – Т.7. - № 3 (25) - С.331-341. 

4. Kizil E.V. Methods for diagnosing the 

level of regional innovative development 

(on the example of the Far Eastern Fed-

eral District) // Business 4.0 as a Subject 

of the Digital Economy. Cham, 2022. С. 

357-364.  

1. Масловская Я.В., Гресева М.А., Кизиль Е.В.  Проблемы формиро-

вания доходной базы бюджета муниципального образования  // Моло-

дежь и наука: актуальные проблемы фундаментальных и прикладных 

исследований: Материалы VI Всероссийской национальной научной 

конференции молодых ученых. -  Комсомольск-на-Амуре, 11-15 апре-

ля 2022 г. — Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВО «кнагу», 2022. — С. 

48-52. 

2. Мурзин А.Ю., Кизиль Е.В. Анализ использования трудовых ресур-
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ученых. -  Комсомольск-на-Амуре, 11-15 апреля 2022 г. —
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го института. – 2023. - № 3(45). – С. 

42-64 
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Management Institutions in the Reduc-
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