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TEXT ANALYSIS SYSTEMS AND ITS ROLE IN BRAND REPUTATION  
MANAGEMENT 
 
Аннотация. Системы текстового анализа играют ключевую роль в управлении репута-
цией бренда, позволяя отслеживать упоминания о компании в интернете и анализиро-
вать отзывы потребителей. В статье рассматриваются основные аспекты влияния ана-
лиза текста на репутационный менеджмент, такие как мониторинг упоминаний, анализ 
тональности, сегментация аудитории и прогнозирование трендов. 
Abstract. Text analysis systems play a crucial role in brand reputation management, allowing 
for the tracking of company mentions online and analyzing consumer feedback. This article 
examines the main aspects of text analysis influence on reputation management, such as mon-
itoring mentions, sentiment analysis, audience segmentation, and trend forecasting. 
Ключевые слова: текстовый анализ, управление репутацией, мониторинг упоминаний, 
анализ тональности, сегментация аудитории. 
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audience segmentation. 

 
В современном цифровом мире, где информация распространяется быстро и в 

больших объемах, управление репутацией бренда становится одной из главных задач 
для компаний. Системы текстового анализа играют ключевую роль в этом процессе, 
позволяя организациям эффективно отслеживать упоминания о себе, анализировать от-
зывы потребителей и выявлять тренды в восприятии бренда. В условиях высокой кон-
куренции на рынке и значительного влияния мнений пользователей в социальных се-
тях, применение технологий обработки естественного языка (NLP) становится необхо-
димым для успешного ведения бизнеса. Это не только помогает реагировать на нега-
тивные отзывы, но и активно управлять имиджем бренда, улучшая взаимодействие с 
клиентами и повышая их удовлетворенность. Цель данной работы состоит в исследова-
нии использования систем текстового анализа и методов обработки естественного язы-
ка (NLP) для управления репутацией бренда. В частности, работа сосредоточена на 
следующих аспектах: анализ возможностей мониторинга упоминаний, исследование 
тональности, сегментация аудитории, прогнозирование трендов и разработка рекомен-
даций. 
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Кроме того, в работе будут рассмотрены реальные примеры применения тексто-
вого анализа в различных отраслях, что подчеркивает его важность для принятия обос-
нованных решений и повышения эффективности бизнес-процессов. 

Тема использования систем текстового анализа и методов обработки естествен-
ного языка (NLP) в управлении репутацией бренда становится все более актуальной и 
активно изучается в последние годы. Существует несколько факторов, указывающих на 
высокую степень разработанности этой темы: 

- развитие технологий NLP; 
- широкий спектр применения; 
- исследования и публикации; 
- инструменты и платформы; 
- академические исследования. 
Эта тема активно исследуется как в научной среде, так и на практике, что под-

тверждается множеством доступных инструментов, кейсов и публикаций. 
Системы текстового анализа имеют важную роль в управлении репутацией 

бренда, позволяя эффективно отслеживать упоминания о компании в интернете, отзы-
вы потребителей, обсуждения в социальных сетях, а также статьи, блоги и форумы. 
Основные аспекты их влияния на управление репутацией: 

Мониторинг упоминаний. Эти системы способны отслеживать, как бренд, клю-
чевые слова и конкуренты обсуждаются на различных платформах, включая социаль-
ные сети и блоги. Это помогает быстро реагировать на мнения и комментарии пользо-
вателей. Анализ тональности. Системы могут выявлять положительные, отрицательные 
и нейтральные отзывы, что помогает понять, как аудитория воспринимает бренд в це-
лом. Сегментация аудитории. С помощью таких систем можно разделить аудиторию на 
группы по различным критериям, таким как возраст, пол и интересы, что способствует 
более глубокому пониманию потребностей каждой категории клиентов. Прогнозирова-
ние трендов. Эти инструменты позволяют предсказывать изменения в восприятии 
бренда, основываясь на анализе исторических данных и текущих тенденций. 

Рекомендации по улучшению репутации. Системы предлагают советы по опти-
мизации имиджа бренда, основываясь на собранной информации и выявленных зако-
номерностях [1]. Анализ текста помогает принимать решения в самых разных отраслях 
и областях. Организации и предприятия используют анализ текста для извлечения зна-
чимой информации из различных текстов, включая отзывы клиентов, сообщения в со-
циальных сетях и запросы в службу поддержки. Исследователи используют анализ тек-
стов для быстрого поиска важной информации. Анализ текста обеспечивает автомати-
ческую категоризацию содержимого для организации и понимания больших коллекций 
документов, создавая новые аналитические сведения, относящиеся к любой предмет-
ной области. 

Анализ текста и NLP 
Во-первых, полезно знать, что обработка естественного языка (NLP) – вычисли-

тельное исследование человеческого языка – является критически важным навыком для 
эффективного и результативного анализа текстовых и речевых данных. К основным 
методам NLP относятся классификация текста, распознавание именованных сущностей 
и анализ тональности [2]. 

Классификация текста, также известная как тегирование текста или категори-
зация текста, – это процесс категоризации текста по организованным группам. 

Распознавание именованных сущностей (NER) дает машинам возможность 
автоматически идентифицировать или извлекать сущности, такие как названия продук-
тов, события и местоположения. Поисковые системы используют NER для понимания 
запросов. NER помогает чат-ботам взаимодействовать с людьми. Используя NER, ко-
манды могут автоматизировать утомительные исследовательские задачи. 
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Анализ тональности – это метод машинного обучения, используемый для 
определения того, является ли данный текст положительным, отрицательным или 
нейтральным. 

Бизнес и академические приложения 
В бизнесе эти инструменты и методы позволяют компаниям выявлять идеи, за-

кономерности и тенденции на основе больших объемов неструктурированных данных. 
Эта способность отбрасывать все нерелевантные материалы и раскрывать только отно-
сящиеся к делу данные привела к тому, что организации быстро внедрили анализ тек-
ста для управления рисками и знаниями, предотвращения киберпреступлений, улучше-
ния обслуживания клиентов, расследования претензий, контекстной рекламы, бизнес-
аналитики, обогащения контента, фильтрации спама, анализа данных в социальных се-
тях и многого другого. Для ученых, библиотекарей и студентов может быть не сразу 
очевидно, почему анализ текста имеет значение, но это так. Сегодня цифровые данные 
стали основным издательским и архивным форматом для человечества. Возможность 
поиска и манипулирования этими записями — это то, что позволит будущим исследо-
вателям находить важную информацию. Историки будущего, смотрящие на наш насто-
ящий момент, должны быть в состоянии анализировать электронные письма, текстовые 
сообщения, веб-сайты и другие цифровые файлы. Способность искать, читать и интер-
претировать культурные записи имеет важное значение для всех областей исследова-
ний. Анализ текста — это навык цифровой грамотности, который может принести до-
полнительные данные по любой теме исследования [3]. 

Генеративный искусственный интеллект и обработка естественного языка 
NLP очень эффективно в любой области, где информация (что неудивительно) 

собирается в виде текста. Подумайте о страховых претензиях, юридических и финансо-
вых документах, научной литературе, включая клинические данные, на чтение, пони-
мание и обработку которых у людей обычно ушли бы часы. Методы NLP могут помочь 
быстро найти конкретную информацию. Генеративный ИИ – системы искусственного 
интеллекта, способные генерировать текст, изображения и другие медиа в ответ на под-
сказки – это серьезный сдвиг. Сочетая машинное обучение и обработку естественного 
языка, генеративный ИИ может понимать, генерировать и интерпретировать текст, по-
хожий на человеческий. Поскольку генеративный ИИ может учитывать контекст слов, 
их значение и улавливать тонкости языка, он способен исследовать более глубокие 
уровни понимания из тех же наборов данных [4]. Еще несколько десятилетий назад 
данные бизнес-аналитики могли анализировать только обученные специалисты со спе-
циальными знаниями. Сегодня цифровые данные являются главным рекордом для об-
щества. Даже малые предприятия часто имеют больше данных, чем они могут понять и 
внедрить. Возможность поиска и манипулирования цифровыми документами, их 
очистки и связывания стала необходимым условием для принятия решений, начиная с 
высшего руководства и заканчивая менеджерами среднего звена. Сегодня подавляющее 
большинство данных в любом бизнесе – это неструктурированный текст, включая 
внутреннюю электронную почту, отзывы пользователей, социальные сети и данные о 
транзакциях. Это быстро становится трудным в управлении потоком информации для 
исследователей, не обладающих навыками анализа текста [5]. 

Системы текстового анализа и методы NLP становятся незаменимыми инстру-
ментами в управлении репутацией бренда. Они позволяют не только отслеживать и 
анализировать мнения потребителей, но и прогнозировать тренды, сегментировать 
аудиторию и разрабатывать рекомендации по улучшению имиджа бренда. 

Таким образом, инвестиции в системы текстового анализа и развитие навыков 
NLP представляются необходимым шагом для организаций, стремящихся к успеху в 
условиях цифровой экономики. Это позволяет не только оперативно реагировать на 
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изменения в восприятии бренда, но и активно формировать его положительный имидж, 
укрепляя лояльность клиентов и обеспечивая устойчивый рост. 
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Аннотация.  В статье рассматривается важность конкурентных преимуществ для пред-
приятий в условиях современного рынка. Анализируются основные факторы, влияю-
щие на эти преимущества, а также методы их оценки и формирования. Рассматривают-
ся практические примеры успешных компаний, демонстрирующих эффективные стра-
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demonstrating effective strategies for building competitive advantages are considered. 
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Актуальность обусловлена современными условиями ведения бизнеса, характе-
ризующимися высокой степенью конкуренции и динамичностью рыночной среды. 

Целью работы является выявление и систематизация факторов, способствующих 
созданию устойчивых конкурентных преимуществ для предприятия в условиях дина-
мичного рынка. Степень разработанности темы: несмотря на обширный объем иссле-
дований, проблема анализа и формирования конкурентных преимуществ предприятия 
остается актуальной.  Современные рынки характеризуются высокой динамичностью и 
неопределенностью, требуя от компаний постоянного поиска новых источников конку-
рентных преимуществ и адаптации к изменяющимся условиям.  

Век стремительных технологических изменений и глобализации требует от ком-
паний не только приспособления к новым реалиям, но и выработки стратегий, которые 
позволят им занять прочные позиции. Конкуренция становится всё более жесткой, и те 
предприятия, которые не могут предложить нечто уникальное или отличительное, 
рискуют оказаться на обочине. Кроме того, изменения в потребительских предпочтени-
ях и поведение клиентов создают новые вызовы и возможности. Поэтому понимание и 
использование конкурентных преимуществ становится необходимым условием для 
успешного существования бизнеса в условиях динамичного рынка. 

Конкурентное преимущество – это экономическая категория, которая означает, 
что компания обладает уникальными характеристиками, выгодно отличающими ее от 
других аналогичных субъектов на рынке. Они могут быть разными: от инновационных 
технологий и качественных товаров до сильного бренда и отличного обслуживания 
клиентов. Их ценность заключается в том, что они делают товар или услугу привлека-
тельнее для покупателей, благодаря чему компания увеличивает свою долю рынка и 
прибыль [3]. У компании, как и ее продуктов, может быть одно или несколько конку-
рентных преимуществ. Условно они могут подразделяться на различные виды. Самые 
популярные из них представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Виды конкурентных преимуществ предприятия 
Вид преимущества Сущность преимущества Пример 

Технологические 
преимущества 

Факторы, которые обеспечивают 
современные конкурентные тех-
нологические преимущества, 
влияют на качество готовой про-
дукции и производительность 
труда. 

Инновационные ресурсы, 
техника, оборудование, 
знания и др. 

Ресурсные преиму-
щества 

Факторы, открывающие для 
компании доступ к наиболее ка-
чественному или наиболее вы-
годному сырью.  

Доступ к рынкам и техно-
логиям. 

Рыночные преиму-
щества 

Факторы, позволяющие компа-
нии занимать лидирующие пози-
ции на мировом рынке. 

Рекламные кампании, си-
стемы сбыта и др. 

Управленческие 
преимущества 

Факторы, позволяющие компа-
нии привлекать квалифициро-
ванных специалистов на разных 
этапах своей деятельности. 

Работники с большим ста-
жем работы, высокой ква-
лификацией, необходимым 
доп. образованием и др. 

Инновационные 
преимущества 

Факторы, позволяющие усовер-
шенствовать товары, продукты и 
услуги компании за счёт исполь-
зования современных техноло-
гий. 

Научно-исследовательские 
работы, цифровизация 
оборудования, роботиза-
ция, привлечение учёных. 
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В современных условиях существует множество различных методов для анализа 
конкурентных преимуществ компании. Рассмотрим несколько наиболее популярных [2]. 

SWOT-анализ – инструмент стратегического планирования, который включает 
анализ четырёх групп факторов, влияющих на компанию: сильные стороны (strengths), 
слабые стороны (weaknesses), возможности (opportunities) и угрозы (threats). Он предо-
ставляет структуру для оценки текущего положения компании и выявления её конку-
рентных преимуществ. Сильные стороны могут включать уникальные ресурсы, такие 
как технологии или квалифицированный персонал, в то время как слабые стороны мо-
гут быть связаны с недостаточными финансами или неэффективной маркетинговой 
стратегией. Возможности и угрозы обычно анализируются в контексте внешней среды, 
включая экономические тенденции и изменения в законодательстве. Данный инстру-
мент помогает компании проработать свои слабые стороны и, по возможности, избе-
жать потенциальных угроз или минимизировать их последствия [4]. Выглядит он сле-
дующим образом: 

 

Рисунок 1 – Схема SWOT-анализа 
На основе вышеуказанной схемы формируется матрица решений. Она включает 

в себя 4 пункта, помогающих компании решить различные вопросы: 
1. S+O – какие сильные стороны помогут реализовать возможности. 
2. W+O – как слабые стороны могут помешать воспользоваться возможностями. 
3. S+T – как сильные стороны помогут защититься от угроз. 
4. W+T – какие слабые стороны повышают вероятность, что угрозы навредят 

бизнесу. 
Другим мощным инструментом анализа конкурентных преимуществ является 

модель «Пять сил Портера». Суть этого инструмента состоит в том, что на рентабель-
ность бизнеса влияет сразу несколько сил: 

1. Давление поставщиков. 
2. Давление покупателей. 
3. Давление действующих конкурентов. 
4. Угроза появления новых конкурентов. 
5. Товары-заменители. 
Чем меньше уровень влияния у вышеперечисленных сил на предприятие, тем 

больше у предприятия шансов получения высокой прибыли, выхода на мировой рынок 
и тем дольше она сможет оставаться «в игре» [5]. 

Strengths
Сильные стороны компании

1. ...

2. ...

3. ...

Weaknesses
Слабые стороны компании

1. ...

2. ...

3. ...

Opportunities
Возможности

1. ...

2. ...

3. ...

Threats
Угрозы

1. ...

2. ...

3. ...
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В рамках исследования современного российского рынка целесообразно рас-
смотреть стратегии формирования конкурентных преимуществ на примере двух лиди-
рующих компаний – «Яндекс» и «Сбер». 

«Яндекс» занимает доминирующую позицию на российском технологическом 
рынке. Ключевым фактором успеха является специализированная оптимизация поиско-
вых алгоритмов под особенности русского языка, что обеспечивает высокую релевант-
ность результатов поиска по сравнению с международными аналогами. Компания разви-
вает комплексную экосистему сервисов, включающую транспортные, торговые и медиа-
услуги. Внедрение технологий машинного обучения и искусственного интеллекта позво-
ляет предоставлять персонализированные услуги, что усиливает рыночные позиции. 

«Сбер» демонстрирует успешную трансформацию в сфере банковских услуг. 
Стратегия базируется на масштабной цифровизации, включающей разработку онлайн-
банкинга и мобильных приложений. Внедрение искусственного интеллекта направлено 
на автоматизацию обслуживания и оптимизацию бизнес-процессов, что способствует 
повышению клиентской лояльности. Успешное существование предприятия в современ-
ных условиях требует системного подхода к формированию и поддержанию конкурент-
ных преимуществ. Компании, способные эффективно использовать имеющиеся ресурсы, 
внедрять инновации и ориентироваться на потребности клиентов, имеют наибольшие 
шансы на достижение лидирующих позиций на рынке [1]. Данное исследование подчер-
кивает важность комплексного подхода к анализу и формированию конкурентных пре-
имуществ, что позволяет предприятиям не только выживать в условиях жесткой конку-
ренции, но и достигать устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 

Конкурентные преимущества – это не просто набор характеристик, отличающих 
компанию от других, а ключевой фактор, определяющий ее успех и устойчивость в ди-
намичном мире бизнеса. Их формирование и поддержание требует постоянного анализа, 
инноваций и адаптации к изменяющимся условиям рынка. Компании, такие как «Ян-
декс» и «Сбер», демонстрируют, что успешное применение современных технологий, 
глубокое понимание потребностей клиентов и эффективное управление ресурсами поз-
воляют не только занять лидирующие позиции, но и создавать новые возможности для 
роста и развития. 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТРЕНДЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКУЮ 
КОРЗИНУ В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ 
 
ECONOMIC TRENDS AND THEIR IMPACT ON THE CONSUMER BASKET 
IN THE KHABAROVSK TERRITORY 
 
Аннотация. Целью представленного в статье исследования является изучение и анализ 
факторов, влияющих на величину потребительской корзины в Хабаровском крае. Про-
веден анализ влияния глобальных и региональных экономических факторов на форми-
рование потребительской корзины в Хабаровском крае. К ним относятся такие факто-
ры, как колебание цен на энергоносители, изменение курсов валют и экономическая 
ситуация в стране и мире. Все они, так или иначе, оказывают воздействие на структуру 
и доступность товаров и услуг для населения региона. Сделан вывод о том, что для 
уменьшения негативного воздействия этих факторов, необходимо развивать транс-
портную инфраструктуру, поддерживать малый и средний бизнес, развивать програм-
мы социальной поддержки населения. 
Abstract. The purpose of the research presented in the article is to study and analyze the fac-
tors influencing the size of the consumer basket in the Khabarovsk Territory. The analysis of 
the influence of global and regional economic factors on the formation of the consumer basket 
in the Khabarovsk Territory is carried out. These include factors such as fluctuations in ener-
gy prices, changes in exchange rates, and the economic situation in the country and the world. 
All of them, in one way or another, have an impact on the structure and accessibility of goods 
and services for the population of the region. It is concluded that in order to reduce the nega-
tive impact of these factors, it is necessary to develop transport infrastructure, support small 
and medium-sized businesses, and develop social support programs for the population. 
Ключевые слова: экономика, потребительская корзина, покупательная способность, 
Хабаровский край, инфляция.  
Key words: economy, consumer basket, purchasing power, Khabarovsk Territory, inflation. 

 
Экономика Хабаровского края, как и любая другая экономическая система, под-

вержена влиянию глобальных и региональных экономических трендов. Они играют су-
щественную роль в формировании потребительской корзины и покупательной способно-
сти населения края, включая изменение цен на энергоносители, колебание валютных 
курсов, инфляцию и рост цен, социальные изменения и другие явления. Анализ этих вза-
имосвязей позволяет понять особенности экономической жизни края и разработать эф-
фективные стратегии адаптации экономики региона к меняющимся ситуациям.  

Целью исследования является изучение и анализ факторов, влияющих на вели-
чину потребительской корзины в Хабаровском крае. 
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Потребительская корзина – это набор продуктов, непродовольственных товаров 
и услуг, необходимых для поддержания жизнедеятельности человека. С 2021 года сто-
имость потребительской корзины не рассчитывается, но мониторинг цен на товары и 
услуги, включенные в нее, ведется. Известны пропорции предполагаемых расходов на 
минимальное количество товаров и услуг:  

- 50% - на продовольствие; 
- 25% - на непродовольственную группу товаров; 
- 25% - на услуги. 
Раньше потребительская корзина была включена в сложную схему расчета про-

житочного минимума (ПМ), поэтому и сегодня часто с ним отожествляется. Но это два 
принципиально разных понятия [3]. 

Потребительская корзина – это набор товаров и услуг, а прожиточный минимум 
– сумма доходов, помогающая поддержать минимальный уровень жизни. Содержимое 
корзины измеряется в килограммах, штуках и единицах, а прожиточный минимум из-
меряется только в рублях [3]. Рассмотрим факторы, которые влияют на стоимость по-
требительской корзины в Хабаровском крае.   

Одним из важных факторов, влияющих на величину потребительской корзины в 
Хабаровском крае, является изменение цен на энергоносители. Географическое поло-
жение края, характеризующееся суровым климатом с длительной холодной зимой, де-
лает энергозависимость населения крайне высокой. Значительная часть доходов жите-
лей Хабаровского края расходуется на оплату отопления и электроэнергии, доля кото-
рых в структуре потребительских расходов существенно выше, чем в более теплых ре-
гионах России. Так, например, по данным Хабстата за 2022 год, расходы на жилищно-
коммунальные услуги составляли около 25% от среднемесячного дохода семьи. Рост 
цен на нефть и газ, являющиеся основными источниками энергии для региона, ощути-
мо отражается на стоимости коммунальных услуг.  

В условиях постоянного роста цен на коммунальные услуги, семьи стремятся 
оптимизировать свой бюджет, часто жертвуя качеством и разнообразием питания. Это 
приводит к ухудшению уровня жизни, росту социального напряжения и потенциально-
му увеличению числа малоимущих семей [2]. 

Для смягчения негативных последствий колебаний цен на энергоносители тре-
буются комплексные меры. Важно стимулировать энергосберегающие технологии и 
внедрять программы помощи малоимущим семьям в оплате коммунальных услуг. Без 
комплексного подхода к решению проблемы, зависимость потребительской корзины 
Хабаровского края от цен на энергоносители останется существенным фактором, огра-
ничивающим экономический рост региона и благополучие его жителей [1, 5].  

Другим существенным фактором, влияющим на величину потребительской кор-
зины в крае, является изменение курса рубля по отношению к доллару и евро. Значи-
тельная доля товаров, присутствующих на российском рынке, импортируется, и их це-
на напрямую зависит от валютного курса. Рост цен на импортные товары автоматиче-
ски приводит к росту цен на товары, произведенные внутри страны, так как импортные 
компоненты используются в их производстве. Влияние колебаний валютного курса на 
потребительскую корзину в Хабаровском крае усугубляется географическими факто-
рами. Удаленность от основных центров производства и сложная логистическая инфра-
структура приводят к значительным дополнительным издержкам на транспортировку 
товаров. Высокая стоимость морских и железнодорожных перевозок, особенно в усло-
виях санкционированных ограничений, дополнительно увеличивает цены на импорт-
ные товары. Необходимо отметить и инфляцию как фактор воздействия на покупатель-
ную способность населения. Базовая инфляция представляет собой часть общего уров-
ня инфляции, которая демонстрирует изменения цен на товары и услуги, исключая воз-
действие административных и сезонных факторов. Этот показатель более точно отра-
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жает уровень инфляции в стране за определённый период времени. Это объясняется 
тем, что базовая инфляция не включает в себя некоторые товары и услуги из потреби-
тельской корзины. К таким товарам относятся те, которые подвержены сезонным коле-
баниям, часто меняются в цене в краткосрочной перспективе или подлежат государ-
ственному регулированию [5]. 

Динамика инфляции за период 2021-2024 гг. представлена на рисунке 1. Высо-
кий уровень инфляции на протяжении последних трех лет приводит к снижению реаль-
ных доходов населения.  

 
Рисунок 1 – Инфляция и базовая инфляция в Хабаровском крае 

Потребители вынуждены адаптироваться к новым условиям, сокращая расходы 
на непродовольственные товары, переходя на более дешевые продукты питания, откла-
дывая крупные покупки (например, автомобили, бытовую технику, жилье). В условиях 
высокой инфляции, потребительский спрос смещается в сторону товаров первой необ-
ходимости, что приводить к росту их цен и образуется порочный круг (рисунок 2).   

 
Рисунок 2 – Порочный круг инфляции 

Изменение величины доходов населения играет ключевую роль в формировании 
потребительской корзины. Рост реальных доходов позволяет людям увеличить расходы 
на товары и услуги. Они могут позволить себе более качественные продукты, брендо-
вые вещи, путешествия. Снижение доходов может иметь особенно сильное влияние на 
структуру потребительской корзины. Население может быть вынуждено отказаться от 
некоторых товаров или услуг, перейти на более дешевые аналоги, искать способы эко-
номии [4]. Влияние экономических трендов на потребительскую корзину Хабаровского 
края является многофакторным и сложным процессом. Колебания цен на энергоноси-
тели и валютные курсы, региональные особенности, инфляция и рост цен способны 
оказать большое воздействие на покупательную способность населения. Для того, что-
бы смягчить негативное воздействие этих факторов, необходимо комплексное реше-
ние¸ включающее в себя меры по развитию транспортной инфраструктуры, поддержки 



   14 

малого и среднего бизнеса, программ социальной поддержки населения. Только ком-
плексный подход позволит повысить покупательскую способность населения Хабаров-
ского края и улучшить его качество жизни. В долгосрочной перспективе необходимо 
также диверсифицировать экономику региона, снизив зависимость от импорта и разви-
вать собственные производства.  
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В наше время, в период активного развития экономики, значительное значение 
для успешной деятельности предприятий приобретает умение эффективно управлять 
инвестиционными процессами. Именно инвестиции становятся ключевым фактором в 
обеспечении стабильного роста компаний, обновлении производственных мощностей, 
внедрении передовых технологий и укреплении конкурентоспособности на рынке. В 
современной бизнес-среде умение правильно распоряжаться финансовыми ресурсами и 
выстраивать стратегию инвестирования является ключевым моментом для успешного 
развития предприятий. Инвестиционная деятельность открывает перед компаниями 
широкие перспективы для роста и процветания, позволяя им адаптироваться к изменя-
ющимся условиям рынка и опережать конкурентов. Управление инвестициями – это не 
только процесс принятия финансовых решений, но и стратегическое направление, 
определяющее будущее развитие предприятия. Тщательно продуманные инвестиции 
способны сделать компанию более конкурентоспособной, обеспечивая ей преимуще-
ство на рынке и способствуя реализации новых идей и проектов. 

Инвестиционная деятельность предприятия – это не просто денежные операции, 
это целый мир возможностей и рисков, направленный на создание прочного фундамен-
та для будущего роста и процветания компаний, а также получению прибыли или по-
ложительного экономического эффекта в будущем. Главной целью такого вложения 
средств – не просто сохранить текущий уровень производства, но и значительно его 
увеличить, чтобы удовлетворить растущий спрос на продукцию, вместе с этим увели-
чить прибыль. Инвестиции – это не просто деньги, это могут быть ценные бумаги, 
имущество или даже интеллектуальные права, которые вкладываются с целью получе-
ния прибыли или достижения положительного эффекта [3, 5]. Это может быть расши-
рение производства, модернизация оборудования, освоение новых рынков сбыта и мно-
гое другое. Важно понимать, что инвестирование в ценные бумаги и фонды, банков-
ские вклады, покупку недвижимости и драгметаллов, а также фин. вложения в рынки 
частного капитала. Инвестиционная деятельность позволяет предприятиям не только 
сохранять, но и увеличивать свою рентабельность. Например, компания, которая вкла-
дывает средства в новые технологии, может значительно сократить свои издержки и 
повысить качество продукции [1]. Эффективность инвестиционной деятельности оце-
нивается по ряду показателей, таких как рентабельность вложений, срок окупаемости 
инвестиций, коэффициент эффективности инвестиций или норма прибыли на капитал, 
чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности инвестиций, внутренняя 
норма рентабельности, модифицированная внутренняя норма рентабельности, дискон-
тированный срок окупаемости инвестиций. Эти показатели помогают понять, насколь-
ко выгодными могут быть вложения и стоит ли продолжать инвестировать в данном 
направлении [2]. Инвестиционная деятельность – это комплекс мероприятий, направ-
ленных на вложение средств в ценные бумаги, предприятия и другие объекты с целью 
получения прибыли в будущем [4]. Работа требует не только финансовых вложений, но 
и для плодотворной работы необходимо следить за рынком, анализировать риски, при-
нимать решения и, самое главное, быть готовым к неожиданностям. Инвестиционная 
деятельность многообразна и может принимать различные формы в зависимости от ис-
точников финансирования и целей. Рассмотрим основные виды инвестиционной дея-
тельности, которые могут быть интересны для предпринимателей и инвесторов (табли-
ца 1).  
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Таблица 1 – Виды инвестиционной деятельности 
Вид  Пояснение 

Реальные 
инвестиции 

Это вложения капитала в реальные активы с целью получения 
прибыли или достижения иного полезного эффекта. Такие как 
оборудование, здания, земля и другие физические объекты.  

Финансовые 
инвестиции 

Позволяет эффективно распоряжаться финансовыми вложения-
ми в рамках планирования на краткосрочную и долгосрочную 
перспективы. Эти инвестиции направлены на получение дохода 
от изменения их стоимости или дивидендов. 

Инновационные 
инвестиции 

Это форма реального инвестирования, осуществляемая для вве-
дения технологических инноваций в деятельность предприятия.  
Такие инвестиции направлены на создание новых технологий и 
продуктов. 

Венчурные 
инвестиции 

Это инвестиции в перспективные новые компании (стартапы) 
или в компании, стремящиеся существенно расширить бизнес в 
ожидании получения высокого дохода в будущем. 

Каждый из приведенных видов инвестиционной деятельности в таблице имеет 
свои уникальные характеристики и риски, что делает их привлекательными для раз-
личных стратегий и целей предпринимателей и инвесторов. 

Инвестиционная деятельность принимает различные формы, в зависимости от 
форм собственности и организационно-правовых форм предприятий. 

Инвестиционная стратегия играет ключевую роль в управлении предприятием, и 
её значение трудно переоценить. Во-первых, инвестиционная стратегия охватывает все 
ключевые направления развития инвестиционных отношений фирмы. Это как гене-
ральный план, который помогает предприятию не только ставить долгосрочные цели, 
но и достигать их, несмотря на все препятствия и изменения в окружающей среде. 
Каждое решение, связанное с инвестициями, становится частью большого пазла, кото-
рый в итоге формирует успешное будущее компании [4]. 

Во-вторых, инвестиционная стратегия помогает формировать специфические 
инвестиционные цели стратегического развития предприятия. Это не просто список 
желаний, а четко выверенные цели, которые определяют, куда будут направлены ре-
сурсы и какие результаты ожидаются [3]. В современном мире, где экономическая си-
туация может меняться со скоростью света, инвестиционная стратегия становится 
настоящим компасом для бизнеса. Представьте себе корабль, плывущий по бурным во-
дам российской экономики – без четкого плана действий он рискует разбиться о скалы 
финансовых трудностей [6]. Инвестиционная стратегия работает как опытный штур-
ман, который постоянно следит за погодой и корректирует курс. В России, где санкции, 
курсы валют и экономические условия могут меняться буквально за считанные дни, 
такой подход жизненно необходим. Сегодня компания может активно инвестировать в 
импортное оборудование, но завтра, когда курс доллара взлетает, эти инвестиции могут 
стать убыточными. Грамотная стратегия подскажет вовремя переориентироваться на 
отечественных производителей или найти альтернативные решения. В результате тако-
го подхода компания становится не просто набором активов, а настоящей финансовой 
машиной, где все элементы работают слаженно и эффективно. Она может быстро реаги-
ровать на изменения рынка, находить новые возможности для роста и уверенно чувство-
вать себя даже в кризисные времена. Такая гибкость и адаптивность – ключ к успеху в 
современных реалиях. Компания с четкой инвестиционной стратегией подобна дереву с 
глубокими корнями: чем сильнее бушует ветер перемен, тем крепче она держится и тем 
выше растет. Таким образом, инвестиционная деятельность – это не просто финансовые 
операции, это целый мир возможностей, рисков и эмоций. Это как играть в азартную 
игру, где на кону стоят ваши активы и время, но с шансом получить гораздо больше. И 
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именно это делает ее такой привлекательной и захватывающей. Инвестиционная стра-
тегия – это не просто документ, а живой организм, который требует постоянного вни-
мания и адаптации. Она вдохновляет и мотивирует команду работать вместе ради об-
щей цели, превращая хаос неопределенности в четкий и управляемый процесс. 
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КОМПЕТЕНТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ КАК НЕОТЪЕМЛЕМАЯ  
СОСТАВЛЯЮЩАЯ СОВРЕМЕННОГО БИЗНЕСА 
 
COMPETENT ORGANIZATION MANAGEMENT AS AN INTEGRAL PART  
OF MODERN BUSINESS 
 
Аннотация. В данной статье изложено исследование ключевых принципов эффектив-
ного управления компанией в условиях динамичной рыночной среды. В фокусе работы 
– системы подхода, включающие стратегическое, тактическое и оперативное управле-
ние. Подчёркивается важный аспект – это необходимость мотивации персонала и внед-
рения гибких методов. На примере компании «Яндекс» раскрывается взаимосвязь меж-
ду продуманным управлением, инновационным развитием и адаптацией к кадровому 
рынку. Результаты исследования демонстрируют, что сочетание долгосрочного страте-
гического видения, управления ресурсами компании и процессами является основой 
устойчивого роста и достижения лидерства в высоко конкурентных отраслях. 
Abstract. This article presents a study of the key principles of effective company management 
in a dynamic market environment. The work focuses on systems of approach, including stra-
tegic, tactical and operational management. An important aspect is emphasized, which is the 
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need to motivate staff and implement flexible methods. Using the example of Yandex, the re-
lationship between thoughtful management, innovative development and adaptation to the 
human resources market is revealed. The results of the study demonstrate that the combina-
tion of a long-term strategic vision, management of company resources and processes is the 
basis for sustainable growth and leadership in highly competitive industries. 
Ключевые слова: управление организацией, уровни управления, инновационный под-
ход, лидерство на рынке, работа с сотрудниками.  
Key words: organization management, management levels, innovative approach, market lead-
ership, working with employees. 

 
В эпоху цифровизации, глобализации и стремительных рыночных трансформаций 

компетентное управление организацией перестаёт быть просто функцией менеджмента – 
оно становится ключевым фактором выживания и развития компании. Успешная органи-
зация сегодня – это система, где эффективное распределение ресурсов, внедрение инно-
ваций и грамотная мотивация сотрудников синхронизированы с целями бизнеса.  

В быстро меняющемся и конкурентном деловом мире компетентное управление 
организацией должно не только удовлетворять запросы потребителей на товары и услу-
ги, но и чётко организовывать внутренние процессы компании. Эффективно работающие 
внутренние процессы играют ключевую роль в способности оперативно реагировать на 
экономические изменения, чтобы организация оставалась устойчивой и конкурентоспо-
собной на рынке. Без такого подхода компания рискует утратить не только рыночные 
позиции, но и саму возможность долгосрочного существования в рыночных условиях, 
когда запросы клиентов, инвесторов, регуляторов растёт. Объём управленческой работы 
настолько велик, что она должна разделяться на уровни управления (рис. 1) [1]. На стра-
тегическом уровне руководители адаптируются к глобальным целям, определяют мис-
сию компании, долгосрочные цели. Тактический уровень переводит стратегические пла-
ны в действия: руководители распределяют задачи, контролируют выполнение проектов 
и обеспечивают их ресурсами. Оперативный уровень подразумевает управление процес-
сами, решающими текущие проблемы и налаживающие взаимодействие с рядовыми со-
трудниками. 

 
Рисунок 1 – Уровни управления 

Мотивация сотрудников – один из ключевых процессов в управлении организа-
цией. Менеджеры должны создавать благоприятную рабочую среду, которая включает 
в себя комфортные условия труда, предоставление сотрудникам возможностей для ка-
рьерного роста, соответствующую заработную плату, а также хорошее отношение со 
стороны руководства к подчиненным и поддержку со стороны коллег.  

Когда сотрудники ощущают свою защищенность и ценность, их мотивация и 
продуктивность возрастает. Лояльность и приверженность общим целям компании 
также усиливается, когда сотрудники чувствуют, что их вклад в общий результат имеет 
значение. Эффективное управление невозможно без формирования корпоративной 
культуры, командного единства и чёткого видения миссии организации [2]. Это вклю-
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чает в себя систему ценностей, традиций и норм поведения, которые объединяют со-
трудников. Так открытость руководства к коммуникации, поощрение инициативы и 
этичное отношение к клиентам способствует укреплению репутации компании, а также 
способствует снижении текучести кадров. 

Приведём наглядный пример. Являясь одной из ведущих ITкомпаний России, 
«Яндекс» показывает пример того, как эффективное управление может сочетать в себе 
инновационный подход, внимание к сотрудникам и открытость, что позволяет компа-
нии привлекать и удерживать в своем штате ярких и талантливых сотрудников [3]. Од-
ним из главных аспектов эффективного управления «Яндексом» является стратегиче-
ское планирование. На основе анализа тенденций рынка и потребностей пользователей 
компания сформировала чёткие цели и задачи. Это позволяет не только прогнозировать 
изменения в отрасли, но и адаптироваться к ним. Например, запуск новых сервисов, 
таких, как «Яндекс.Еда» и «Яндекс.Такси» (рисунок 2) стал возможен благодаря стра-
тегическому планированию и пониманию потребностей клиентов. «Яндекс» не только 
реагирует на изменения потребительского спроса, но и создаёт новые тренды, которые 
являются результатом продуманного стратегического управления. Всего в компании 
Яндекс начитывается свыше 50 приложений и сервисов. 

 
Рисунок 2 – Приложения Яндекс 

«Яндекс» активно применяет методологии Agile (рисунок 3) для формирования 
кросс-функциональных команд [4]. Это позволяет ему быстро реагировать на измене-
ния и эффективно реализовывать проекты. Методы Agility фокусируются на гибкости, 
сотрудничестве и быстром реагировании на изменения, что особенно важно в условиях 
быстро меняющегося рынка и технологической среды. Такие команды нанимают спе-
циалистов из разных областей: разработчиков, дизайнеров, маркетологов, аналитиков и 
т.д. Это даёт более глубокое понимание запросов и потребностей пользователей. 
Например, при разработке «Яндекс.Поиск» он использует спринты, чтобы быстро те-
стировать идеи и вносить изменения на основе обратной связи. Этот метод не только 
ускоряет процесс разработки, но и повышает качество конечного продукта. 

 
Рисунок 3 – Методология Agile 

Основные принципы корпоративной культуры «Яндекс» основаны на открыто-
сти и свободе. Они формируют среду, в которой каждый сотрудник может реализовать 
свой личный потенциал и внести значительный вклад в развитие компании [5]. Сотруд-
ники могут выбирать комфортные для себя рабочие зоны и свободно перемещаться по 
офису. Компания предоставляет талантливым и перспективным специалистам из раз-
личных регионов помощь при переезде в другие города России, где расположены офи-
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сы, а также «Яндекс» предлагает релокационный пакет для новых сотрудников. Орга-
низация предоставляет помощь с приобретением билета соискателю, компенсацию 
арендной платы на период от двух недель до трёх месяцев и дополнительные выплаты 
к заработной плате в первый месяц работы. 

Таким образом, компетентное управление организацией является неотъемлемой 
составляющей современного бизнеса. Стратегическое планирование, оптимальная 
коммуникация, развитие человеческих ресурсов и способность адаптироваться к изме-
нениям являются решающими факторами для успешного функционирования и устой-
чивого роста компании в условиях рыночной конкуренции. Пример компании «Ян-
декс» демонстрирует, как сочетание инноваций, Agile-методологии, глубокого управ-
ления и заботы о сотрудниках, (включая релокационную поддержку), позволяет адап-
тироваться к изменениям, привлекать таланты и лидировать на рынке. 
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ПЕРЕХОД К 4-ДНЕВНОЙ РАБОЧЕЙ НЕДЕЛЕ: ПРЕИМУЩЕСТВА И ВЫЗОВЫ 
 
TRANSITION TO A 4-DAY WORKWEEK: BENEFITS AND CHALLENGES 
 
Аннотация. В условиях стремительного развития технологий, цифровизации и изменения 
подходов к организации труда концепция 4-дневной рабочей недели становится все более 
актуальной. Целью данной работы является анализ преимуществ и вызовов перехода к со-
кращенной рабочей неделе с точки зрения работников, бизнеса и экономики в целом. 
Предметом данного исследования является влияние сокращения рабочей недели на произ-
водительность труда, благополучие сотрудников и экономические показатели предприя-
тий. В работе рассматриваются примеры международного опыта внедрения 4-дневной не-
дели в различных странах, а также перспективы реализации подобной практики в России. 
В результате проведенного исследования выявлены ключевые преимущества сокращенной 
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рабочей недели, включая рост продуктивности и улучшение качества жизни, а также по-
тенциальные риски, связанные с повышенной нагрузкой на персонал и экономическими 
последствиями для работодателей. 
Abstract. In the context of rapid technological development, digitalization and changing ap-
proaches to labor organization, the concept of a 4-day workweek is becoming increasingly rele-
vant. The purpose of this paper is to analyze the benefits and challenges of the transition to a 
shortened workweek from the point of view of employees, business and the economy as a whole. 
The subject of this study is the impact of a shortened workweek on labor productivity, employee 
well-being and the economic performance of enterprises. The work examines examples of inter-
national experience in introducing a 4-day week in various countries, as well as prospects for im-
plementing such a practice in Russia. The study identified key benefits of a shortened workweek, 
including increased productivity and improved quality of life, as well as potential risks associated 
with increased workload on personnel and economic consequences for employers. 
Ключевые слова: сокращённая рабочая неделя, сотрудники, продуктивность, эксперимент, 
график работы. 
Key words: shorter working week, employees, productivity, experiment, work schedule. 

 
Современный рынок труда переживает значительные изменения, обусловленные 

цифровизацией, автоматизацией и изменением подходов к управлению персоналом. 
Одним из самых обсуждаемых трендов в последние годы является сокращение рабочей 
недели до четырех дней без уменьшения заработной платы.  

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска новых форма-
тов организации труда, которые способствовали бы повышению продуктивности со-
трудников и улучшению баланса между работой и личной жизнью. В то же время оста-
ется ряд нерешенных вопросов, связанных с возможными экономическими и организа-
ционными сложностями внедрения 4-дневной недели. В ходе исследования рассматри-
ваются успешные примеры внедрения данной практики в разных странах, а также изу-
чается возможность адаптации этого формата работы к условиям отечественного рынка 
труда. Четырёхдневная рабочая неделя предполагает сокращение стандартного пяти-
дневного графика с сохранением или изменением общего количества рабочих часов. 
При этом возможны разные модели реализации: 

сокращение общего рабочего времени (например, переход с 40-часовой недели 
на 32-часовую без потерь в зарплате); 

сжатый график (40 часов работы, но распределённые на четыре дня по 10 часов); 
чередующийся график (сотрудники по очереди работают 4 или 5 дней в неделю, 

чтобы поддерживать круглосуточную работу компании). 
Мировая практика показывает, что каждая организация адаптирует эту модель 

под свои нужды. Например, в сфере IT часто внедряется сокращённая неделя, а в про-
изводственном секторе – сжатый график. 

Одним из основных преимуществ четырехдневной рабочей недели для сотрудни-
ков – возможность иметь дополнительный день для отдыха и личных нужд. Это позволит 
проводить большее количество времени с семьей, заниматься хобби, заботиться о здоро-
вье и в целом находить баланс между трудовыми обязанностями и личной жизнью. Ис-
следования показывают, что сокращение рабочего времени может способствовать ро-
сту продуктивности, улучшению физического и психологического состояния сотрудни-
ков. В результате экспериментов, проведенных в Исландии, было отмечено, что со-
трудники стали менее подвержены выгоранию и реже испытывали проблемы со здоро-
вьем [1]. Снижение затрат на электроэнергию, аренду офисов и прочие операционные 
расходы – один из аргументов в пользу перехода к 4-дневной неделе. Кроме того, ком-
пании, предлагающие гибкие условия труда, становятся более привлекательными для 
квалифицированных специалистов, что снижает текучесть кадров [2]. Несмотря на ряд 
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преимуществ сокращения рабочей недели до 4 дней, существует перечень проблем, с 
которыми могут столкнуться компании и их сотрудники.  

Одним из ключевых рисков является необходимость выполнять тот же объем 
работы за меньшее количество дней. В ряде компаний, где рабочая неделя была сокра-
щена, наблюдалось увеличение стресса у персонала из-за более интенсивного рабочего 
графика. Не все компании могут позволить себе сокращение рабочей недели без сни-
жения зарплат или увеличения рабочего времени в оставшиеся дни. Для некоторых от-
раслей, таких как медицина, производство и логистика данный формат может быть 
трудно реализуемым. Сокращение рабочего времени без потери зарплаты может приве-
сти к снижению совокупного объема произведенной продукции и оказанных услуг, что 
может повлиять на темпы экономического роста. При четырёхдневной рабочей неделе 
компания может стать менее доступной для клиентов, особенно если конкуренты про-
должают работать по традиционному графику, что может привести к потере заказчиков 
и снижению конкурентоспособности. Несмотря на существующие выгоды и риски, 
данный подход уже тестируется в ряде стран и показывает потенциальные преимуще-
ства как для сотрудников, так и для компаний. Так, с февраля 2024 года в Германии 
стартовал шестимесячный эксперимент с участием 45 компаний, в ходе которого со-
трудники работали четыре дня в неделю без уменьшения заработной платы. По итогам 
исследования 73% топ-менеджеров выразили желание сохранить новый график, отме-
тив улучшение здоровья сотрудников и снижение уровня стресса [3].  

Другим положительным примером служит крупнейший в мире эксперимент по 
внедрению четырёхдневной рабочей недели проведённый в 2022 году в Великобритании. 
В нём приняли участие 61 компания и 2900 сотрудников. После полугодового испытания 
большинство компаний заявили, что готовы продолжить эксперимент, а 18 из 61 органи-
заций решили перейти на четырехдневный график навсегда. Многие сотрудники сами 
стремились найти способ повысить свою эффективность и старались быть продуктивнее, 
чтобы сокращение рабочего времени проходило без ущерба для целей [4]. В России в 
2019 году Министерство труда обсуждало возможность перехода к 4-дневной неделе, 
однако пока концепция находится на этапе дискуссий и экспериментов в отдельных 
компаниях. Так, в феврале 2022 года Совкомбанк ввел четырехдневную рабочую неде-
лю, а в начале апреля 2023 года заявил о положительных результатах. В новом режиме 
работы подавляющее большинство руководителей отметили рост продуктивности пер-
сонала, сотрудники полностью справились с задачами, а некоторые даже перевыполни-
ли норму [5]. 

Проведенный анализ показывает, что переход к 4-дневной рабочей неделе имеет 
значительные преимущества, включая повышение продуктивности, а также улучшение 
качества жизни сотрудников. Однако существуют и вызовы, такие как необходимость 
адаптации рабочих процессов, возможное увеличение нагрузки на сотрудников и фи-
нансовые риски для бизнеса. Международный опыт демонстрирует, что при правиль-
ном подходе сокращенная рабочая неделя может способствовать росту экономической 
эффективности и удовлетворенности персонала. В России данная концепция пока не 
получила широкого распространения, но в условиях развития цифровых технологий и 
гибких форм занятости ее внедрение может стать перспективным направлением в бли-
жайшие годы. Оптимальный путь – постепенное тестирование данной модели в раз-
личных отраслях и разработка государственных программ поддержки бизнеса при пе-
реходе на новый формат работы. 
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Аннотация. Работа посвящена исследованию методических основ налогового планиро-
вания – важнейшего этапа деятельности любого предприятия, направленного на опти-
мизацию налоговых платежей. Осуществляющееся в рамках действующего налогового 
законодательства планирование имеет целью снижение налоговой нагрузки на органи-
зацию, что способствует более эффективному управлению финансовыми ресурсами. В 
работе анализируются современные методы и инструменты планирования налогов, 
глубокое знание которых позволяет корректировать налоговую модель организации с 
учетом изменяющихся внешних и внутренних факторов. 
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В условиях динамично меняющейся экономической среды и постоянного изме-
нения налогового законодательства эффективное налоговое планирование становится 
ключевым элементом финансового управления для организаций различных форм соб-
ственности. Налоговое планирование представляет собой комплекс мероприятий, 
направленных на оптимизацию налоговых обязательств с использованием законных 
методов и инструментов и помогает увеличить доступные средства для развития бизне-
са, обеспечить финансовую безопасность и минимизировать риски претензий со сторо-
ны налоговых органов. Вследствие предпринятых мер предприятие получает возмож-
ность повысить свою конкурентоспособность на рынке. Целью исследования является 
выявление наиболее эффективных подходов к налоговому планированию, которые по-
могут организациям повысить финансовую эффективность и минимизировать налого-
вые риски. 

Рассмотрим наиболее популярные и широко используемые на практике методы 
налогового планирования [4]. 

1. Текущий финансовый контроль. Это регулярный процесс мониторинга хозяй-
ственных и финансовых операций организации на основе составляемой предприятием 
документации, отражающей достоверную информацию. В случае выявления нарушений 
порядка ведения бухгалтерского и налогового учета, несоответствия и недочётов при 
оформлении документации проводятся проверки, выявляются причины, а также разраба-
тываются действия по дальнейшему устранению проблем и предотвращению возникно-
вения подобных ситуаций в будущем. Информационной базой метода являются данные 
бухгалтерского и налогового учёта, которые формируются на основании составленных 
первичных документов, то есть бумаг, подтверждающих осуществление каких-либо хо-
зяйственных операций, финансовых операций, а также проведение инвентаризации. При 
применении данного метода организация контролирует налоговые платежи, имеет воз-
можность прогнозировать результаты деятельности, её изменения, наблюдать за соответ-
ствием прогнозируемых показателей и платежей действительным, а также своевременно 
реагировать на изменения в финансовой деятельности, предупреждать нарушения нало-
гового законодательства и предотвращать финансовые потери. 

2. Метод предварительной налоговой экспертизы представляет собой монито-
ринг регулярно изменяющегося налогового законодательства. Десятки правок вносятся 
в налоговый кодекс. Данный способ предполагает проведение аналитической работы с 
налоговым законодательством, изучение экспертных мнений. В дальнейшем получен-
ная информация применяется при формировании новых проектов, предложении гра-
мотных управленческих решений с целью достижения наибольшей налоговой эффек-
тивности в предстоящем периоде. Информационная база метода включает налоговое 
законодательство, консультации налоговых органов, специализированные издания, 
юридические комментарии, судебные прецеденты и проекты законов. Организация по-
лучает актуальную информацию и применяет современные методы регулирования 
налоговой политики. 

3. Вариационно-сравнительный анализ оценивает альтернативные сценарии дея-
тельности для выявления налогово-оптимальных решений. Исследование проводится 
на разных временных интервалах – с учетом как неизменных налоговых ставок и тари-
фов, так и прогнозных их значений в соответствии с потенциальными изменениями в 
законодательстве. Условием осуществления данного метода является наличие на пред-
приятии развитой инфраструктуры, сложного программного обеспечения, квалифици-
рованных сотрудников в области налогообложения. При осуществлении данного мето-
да организация может рассмотреть множество методов налогового планирования на 
различные периоды, сравнить их и найти подходящий план действий, имеющий наибо-
лее результативный эффект снижения налогового бремени. 
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4. Имитационный метод предполагает составление плана налоговых платежей 
при различных вариантах развития предприятия. Для осуществления данного метода 
необходимо следить за изменением налогового законодательства, отраслевыми тенден-
циями и в соответствии с этим создавать различные сценарии развития бизнеса. Метод 
позволяет смоделировать различные ситуации и их налоговые последствия, создать 
прогнозные модели налоговых обязательств, оценить влияния изменений законода-
тельства на налоговую нагрузку.  

5. Метод текущего налогового планирования основывается на составлении и 
рассмотрении вариантов снижения налогового бремени с использованием предостав-
ленных законодательством способов оптимизации нагрузки. Организация подбирает 
выгодный способ снижения размера налоговых платежей в бюджет, оставаясь в рамках 
правового поля. Хорошая ориентация в налоговом законодательстве и подзаконных ак-
тах помогает найти эффективный действующий метод. Важно соблюдать принципы 
налогового планирования, которые в свою очередь создают предпосылки для эффек-
тивной работы предприятия и уменьшают возможные негативные последствия от оши-
бочных решений в хозяйственной деятельности. Для достижения наилучшего результа-
та происходит регулярный пересмотр и корректировка налоговой политики. Информа-
ционной базой метода являются оперативные данные бухгалтерского учета, данные о 
движении денежных средств, информация о текущих обязательствах, графики плате-
жей, управленческая отчетность, данные о текущих хозяйственных операциях. Осу-
ществление данного метода позволяет найти способ оперативного управления налого-
выми платежами, установить оптимальные сроки и способы уплаты налогов. На пред-
приятии уделяется внимание координации действий различных подразделений в целях 
оптимизации налогообложения. Инструменты налогового планирования – это конкрет-
ные законные механизмы и средства, используемые для оптимизации налоговой 
нагрузки. Рассмотренные методы налогового планирования основываются на ком-
плексном применении этих инструментов. Классификация инструментов налогового 
планирования представлена на рисунке 1 [3].  

 

 
Рисунок 1 – Классификация инструментов налогового планирования 
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Не существует единого подхода к налоговому планированию. Налоговая поли-
тика – это обширное понятие, представляющее собой множество различных подходов и 
инструментов снижения налоговой нагрузки. Есть обилие способов, которые легально 
могут использовать организации с любым объемом выручки и разными видами дея-
тельности. Для каждой организации найдётся тот инструмент, который позволит скор-
ректировать ее налогообложение, упорядочить сроки выплат, что существенно облег-
чит функционирование предприятия и послужит страховкой от потенциальных про-
блем с налоговыми органами [2].  

Достоверный налоговый учет – это важная часть работы организации. Неверное 
ведение отчётности может повлечь за собой не только необходимость возместить ранее 
не исчисленные и не уплаченные суммы налоговых платежей и пени за их просрочку, 
но и привлечение к налоговой ответственности в виде начисленных штрафных санкций 
до 40% от суммы неуплаченных налогов. Более того, возможно привлечение к уголов-
ной ответственности вплоть до лишения свободы. Риски подобных исходов предот-
вращаются составлением грамотной политики. В налоговое законодательство ежегодно 
вводятся изменения, новые льготы, что позволяет изменять схему ведения бизнеса для 
организаций. Именно поэтому необходимо задумываться о составлении стратегии на 
следующий год заранее, анализируя свою деятельность, а также ведя регулярный мони-
торинг нормативных актов. Важно ещё на этапе создания и государственной регистра-
ции предприятия правильно подобрать организационно-правовую форму, место нахож-
дения, вид и профиль предпринимательской деятельности, режим налогообложения [1]. 
На начальном этапе планирования организации находит своё применение имитацион-
ный и вариационно-сравнительный метод, помогающие оценить и выбрать тот самый 
наиболее выгодный вариант ведения бизнеса. Текущее планирование, направленное на 
поддержание достоверной документации, раскрывающей деятельность организации, 
является профилактическим, позволяющим точно знать происходящие в фирме процес-
сы. Каждый ранее перечисленный метод налогового планирования должен находить 
отражение в учетной политике организации. Всегда существует возможность появле-
ния нового пути снижения налогового бремени, поэтому должен происходить регуляр-
ный мониторинг законодательства, консультации с квалифицированными экспертами 
для своевременной корректировки налоговой политики. 

Заключение 
На основе проведенного анализа методического инструментария налогового 

планирования можно сделать вывод о том, что успешная налоговая политика требует 
комплексного подхода и гибкости в применении различных методов. Комбинирование 
инструментов налогового планирования позволяет организациям не только оптимизи-
ровать свои налоговые обязательства, но и адаптироваться к изменениям внешней и 
внутренней среды. В условиях экономической нестабильности и постоянных измене-
ний в налоговом законодательстве грамотное налоговое планирование становится 
неотъемлемой частью стратегического управления бизнесом. Эффективное использо-
вание методов налогового планирования способствует не только снижению налоговой 
нагрузки, но и повышению общей финансовой устойчивости компании. Важно отме-
тить, что для достижения максимальной эффективности необходимо регулярно пере-
сматривать и корректировать налоговую стратегию с учетом новых экономических ре-
алий и изменений в законодательстве. 
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Аннотация. Актуальность темы обусловлена необходимостью адаптации предприятий 
транспортной отрасли к резким изменениям внешней среды. Целью данного исследо-
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Современный мир сталкивается с периодически возникающими глобальными 

кризисами, которые влияют на все отрасли экономики. Стоит отметить несистемность 
кризиса, такого как пандемия COVID-19, и его особенный характер развития. Во-
первых, экономика падает не от болезни и вируса, а от мер, которые предпринимает 
государство для его предотвращения. Во-вторых, ключевая особенность сегодняшнего 
кризиса - контролируемое снижение активности за счет действий правительства. В-
третьих, крайне неравномерно распределение издержек в связи с полной остановкой 
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работы части отраслей, переводом на дистанционный формат и работой с соблюдением 
жестких санитарно-эпидемиологических мер. В условиях изоляции и закрытия многих 
фирм сложно функционировать должным образом, даже крупным компаниям [3]. Од-
ной из наиболее чувствительных к подобным явлениям сфер является железнодорож-
ный транспорт. Пандемия COVID-19 вызвала снижение объемов пассажирских и грузо-
вых перевозок, рост затрат и изменение моделей управления. Актуальность исследования 
заключается в том, что крупные транспортные предприятия, такие как ОАО «РЖД», 
нуждаются в выработке эффективной стратегии адаптации к нестабильным условиям. 
Эти изменения затронули основные источники доходов компании, структуру затрат, по-
требовали пересмотра приоритетов в инвестиционной и организационной политике. 

Целью данного исследования является разработка стратегии по повышению эф-
фективности экономики железнодорожного транспорта в условиях кризиса. 

Экономика железнодорожного транспорта во многом зависит от стабильности 
пассажирских и грузовых потоков, а также от возможности точно планировать свои до-
ходы и расходы на длительный срок. Пандемия нарушила привычные механизмы плани-
рования и показала уязвимость отрасли к внешним условиям. Существенное снижение 
пассажиропотока стало одним из наиболее заметных последствий кризиса. Массовые 
ограничения на передвижение, переход на удалённый формат работы и обучение, отказ 
от командировок и путешествий привели к резкому сокращению спроса на пассажирские 
перевозки. В результате доходы от этого сегмента деятельности значительно уменьши-
лись, а затраты на обеспечение безопасности и санитарных норм, наоборот, возросли. 

Не менее заметным оказалось влияние на грузовые перевозки. Хотя грузопере-
возки пострадали в меньшей степени, чем пассажирские, структура перевозимых гру-
зов изменилась. Отдельные отрасли сократили объемы производства, международные 
логистические цепочки оказались нарушены, что привело к изменению маршрутов и 
графиков движения. Кроме того, усложнилось финансовое планирование, так как уро-
вень неопределённости значительно возрос. Плановые показатели больше не отражали 
фактическую ситуацию, что особенно сильно проявилось в первой половине 2020 года. 
Руководство компании было вынуждено оперативно реагировать, пересматривая фи-
нансовые и организационные решения в кратчайшие сроки. 

Для более точного понимания последствий кризиса рассмотрим данные по фи-
нансово-экономическим результатам деятельности ОАО «РЖД» (таблица 1) [4]. 

Таблица 1 – Основные финансово-экономические результаты ОАО «РЖД» 
                     за период 2019-2020 гг, млрд р. 

Показатели 
2019 год 2020 год 

Изменение к 
плану 

Изменение к 
предыдущему 

году 
факт план факт +/- % +/- % 

Всего доходов 1 848,1 1 776,5 1 813,1 36,6 102,1 -35,0 98,1 
Доходы от перевозок, 
услуг инфраструктуры и 
локомотивной тяги 

1 641,9 1 597,8 1 615,3 17,5 101,1 -26,6 98,4 

Доходы от прочих видов 
деятельности 

206,2 178,7 197,8 19,1 110,7 -8,5 95,9 

Всего расходов 1 681,8 1 684,2 1 695,8 11,6 100,7 13,9 100,8 
Расходы от перевозок, 
услуг инфраструктуры и 
локомотивной тяги 

1 498,5 1 519,2 1 515,9 -3,3 99,8 17,5 101,2 

Расходы от прочих ви-
дов деятельности 

183,4 164,9 179,8 14,9 109,0 -3,5 98,1 

Всего прибыль от про-
даж 

166,3 92,3 117,3 25,0 127,0 -49,0 70,6 
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В 2020 году компания зафиксировала снижение общего дохода на 1,9% по срав-
нению с 2019 годом (снижение с 1848,1 до 1813,1 млрд. р.). Это значение стало след-
ствием резкого падения пассажиропотока и частичного сокращения грузовых перево-
зок. Несмотря на это, фактические доходы оказались выше запланированных на 2,1% 
(плановые доходы составили 1776,5 млрд. р.), что говорит о наличии у предприятия 
определённого резерва прочности и способности гибко реагировать на ситуацию. Тем 
не менее, уровень расходов в 2020 году вырос на 0,8% (рост с 1681,8 до 1695,8 млрд. 
р.), что связано с увеличением затрат на санитарные мероприятия, модернизацию ин-
фраструктуры, компенсации пассажирам и другими непредвиденными статьями бюд-
жета. Прибыль от продаж сократилась на 29,4% по сравнению с предыдущим годом 
(снижение с 166,3 до 117,3 млрд. р.), что говорит о серьезных последствиях пандемии 
для финансовой устойчивости предприятия. Однако благодаря эффективной работе в 
отдельных сегментах, фактическая прибыль превысила плановую на 27%, что стало ре-
зультатом оперативных решений по перераспределению ресурсов и пересмотру струк-
туры затрат.  

В условиях пандемии перед ОАО «РЖД» встали несколько серьёзных проблем. 
Прежде всего, это недостаточная гибкость существующей системы финансового пла-
нирования. Она не смогла своевременно адаптироваться к резким изменениям внешней 
среды. Также стоит отметить низкую доходность пассажирских перевозок, которая усу-
губилась в условиях пандемии, требовавшей дополнительных затрат на санитарную 
обработку, обеспечение дистанции и снижение загрузки вагонов. Еще одной проблемой 
стала необходимость быстрой перестройки логистики и управления персоналом, вклю-
чая изменение графиков, удалённую работу и обеспечение безопасности труда [2]. 

В такой ситуации возникает потребность в разработке стратегии по повышению 
эффективности экономики железнодорожного транспорта. Основной задачей становит-
ся формирование гибкого подхода к планированию и управлению. Это включает в себя 
переход к финансовому планированию, которое учитывает не только стабильные, но и 
нестабильные периоды. Особое внимание следует уделить цифровизации процессов — 
автоматизация управления логистикой, анализ больших данных, внедрение систем про-
гнозирования спроса и мониторинга транспорта позволит быстрее реагировать на из-
менения. Цифровая трансформация экономики транспортной отрасли — это “карди-
нальное повышение эффективности деятельности благодаря применению, в дополне-
ние к традиционным инструментам, цифровых технологий и интеграции данных из 
различных направлений бизнеса” [1]. Также необходимо активизировать оптимизацию 
расходов — например, пересмотреть затраты на административные нужды, повысить 
эффективность использования подвижного состава, внедрить энергосберегающие тех-
нологии. Помимо этого, важно изменить тарифную политику таким образом, чтобы 
стимулировать спрос на услуги железнодорожного транспорта в сложные периоды. 
Гибкие скидки, персонализированные предложения, стимулирующие меры для круп-
ных клиентов позволят сохранять конкурентоспособность и привлекать дополнитель-
ные ресурсы. В целом, стратегия повышения эффективности должна быть комплексной 
— сочетать финансовые, организационные и технологические решения, а также учиты-
вать необходимость оперативной реакции на изменения внешней среды. 

Пандемия и экономические кризисы показали высокую уязвимость железнодо-
рожного транспорта к внешним условиям. Особенно это отразилось на работе ОАО 
«РЖД», где наблюдалось сокращение доходов, снижение прибыли от пассажирских пе-
ревозок и рост расходов. Однако, несмотря на неблагоприятные условия, компания суме-
ла превысить ряд плановых показателей, что свидетельствует о её потенциале к устойчи-
вому развитию. Разработка стратегии повышения эффективности в условиях кризиса 
требует пересмотра устаревших подходов к финансовому планированию, внедрения 
цифровых решений и снижения издержек. Важно, чтобы предприятия транспортной сфе-
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ры были готовы к быстрому реагированию на внешние изменения. Только в этом случае 
экономика железнодорожного транспорта сможет сохранять устойчивость и продолжать 
развиваться, несмотря на возможные неблагоприятные обстоятельства. 
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Актуальность темы инвестирования на российском финансовом рынке обуслов-

лена тем, что данный процесс на финансовых рынках позволяет перераспределять ка-
питал, стимулировать развитие инноваций и тесно связан с экономическим ростом. 
Российский финансовый рынок, несмотря на относительно недолгий период существо-
вания, значительно эволюционировал и превратился в сложную, многогранную систе-
му, дающую возможность разнообразным инвесторам удовлетворить свои потребности 
в сохранении, преумножении денежных средств. В представленной работе предлагает-
ся рассмотрение несколько основных инструментов инвестирования, которые можно 
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приобрести на российском рынке, и их распределение в соответствии с риск-
профилями инвесторов. Такая цель позволит не только систематизировать информацию 
о рыночных инвестиционных возможностях, но и предоставить практическое руковод-
ство для заинтересованных лиц по выбору тех или иных финансовых инструментов, 
планировании развития собственного капитала. В целом, инвестиционная деятельность 
является рисковой, поэтому при работе на финансовых рынках важно учитывать его 
специфику, связанную с зависимостью от внешних событий и деятельностью крупных 
игроков рынка. Волатильность рынка вызывается сложностью геополитической обста-
новки, санкционным давлением, а также высокой привязкой к ценам на нефть. Глубо-
кое понимание специфики российского рынка необходимо для формирования более 
выигрышной стратегии инвестирования и приумножения вложенных средств. 

Российский финансовый рынок предлагает широкий спектр инвестиционных 
инструментов, которые можно классифицировать по различным признакам, например, 
по уровню риска, доходности или степени ликвидности. Глобально стратегии инвести-
рования можно разделить на пассивные (долгосрочные) и активные (кратко или сред-
несрочные). К их числу стоит добавить трейдерскую торговлю, которая представляет 
собой деятельность по краткосрочному владению актива для извлечения из него выго-
ды за счет перепродажи при изменении цены на него [4].  

Первым и одним из наиболее распространенных финансовых инструментов яв-
ляются акции – ценные бумаги, удостоверяющие право собственности на долю в ком-
пании (долевой финансовый инструмент). При покупке акций доход может генериро-
ваться двумя способами: ростом разницы между ценой покупки и ценой продажи или 
же дивидендами. Отметим, что только привилегированные акции позволяют получать 
доход в виде дивидендов, а заработок на обыкновенных акциях возможен лишь за счет 
роста стоимости и продажи по более высоким ценам, чем при покупке. 

Если говорить о преимуществах акций, то ими являются потенциал долгосроч-
ной доходности и возможность участия в управлении компанией (для владельцев зна-
чительной доли акций компании). Таким образом, данный финансовый инструмент 
может быть интересен как инвесторам, так и трейдерам, а также владельцам крупного 
капитала, желающим принимать участие в деятельности компании. Основной риск 
данного инструмента в зависимости от геополитической ситуации и как следствие воз-
можность высокой волатильности. Следующим распространенным финансовым ин-
струментом являются облигации, делящиеся на корпоративные и государственные 
(ОФЗ, муниципальные, региональные и другие) [1]. Эти ценные бумаги являются дол-
говыми и предусматривают выплату от эмитента в пользу владельца облигации номи-
нальной стоимости, купонного дохода. Относительно акций они более стабильны и 
прогнозируемы, как следствие, зачастую, менее доходны, в случаях, если идет сравне-
ние с акциями быстрорастущих компаний или на рынке экономический подъем. Одна-
ко в противном случае, т.е. когда существует нестабильность и есть риски рецессии, 
акции становятся более волатильными и менее привлекательными, в то время как обли-
гации продолжают демонстрировать стабильность и некоторый фиксированный доход. 
При работе с облигациями важно учитывать такие риски, как процентный, инфляцион-
ный и кредитный. Также распространение на отечественном финансовом рынке полу-
чили паевые инвестиционные фонды, позволяющие одновременно поручить управле-
ние активами профессиональным участникам рынка и диверсифицировать портфель. 
Данный инструмент представляет собой коллективные инвестиции в различные активы 
управляющей компанией. Фонд регулярно публикует отчетность и пересматривает 
структуру активов, в которые направляются средства, поэтому инвесторы имеют воз-
можность отслеживать эффективность управления их активами. Отметим, что одним из 
преимуществ фондов является низкий входной порог (стоимость покупки пая мини-
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мальна). Однако, несмотря на это существуют риски, связанные в основном с вероятно-
стью подбора неэффективной управляющей компании или высокими ее комиссиями. 

Существуют более сложные финансовые инструменты, например, фьючерсы, 
форварды или опционы, которые относятся к категории производных [2]. Их стоимость 
зависит от базисного актива, к которым могут относиться акции или облигации, валю-
та, товары или даже индексы. Деривативы требуют более глубокого понимания рынка 
и рисков, у некоторых финансовых инструментов высокий порог входа, поэтому зача-
стую они предлагаются и используются квалифицированными инвесторами, обладаю-
щими специальными знаниями, релевантным опытом. Государство заинтересовано в 
развитии финансового рынка в стране, поэтому активно поддерживает инвесторов, 
например, созданием и распространением индивидуальных инвестиционных счетов 
(ИИС), благодаря которым частные инвесторы могут получить налоговые льготы и раз-
вивать долгосрочное финансовое планирование. В целом, финансовый рынок России 
развивается активно и на базе перечисленных активов создаются ответвления, отвеча-
ющие запросу времени [3]. Например, в последние годы распространение получили 
«зеленые» облигации, отличающиеся от обычных целью расходования средств (в поль-
зу экологических проектов, связанных с защитой, охраной окружающей среды, сокра-
щением выбросов, используемой электроэнергии) или цифровые инструменты, только 
выходящие на рынок. К ним относятся цифровые финансовые активы или криптова-
лютные инвестиции. Все это означает, что рынок динамично развивается и адаптирует-
ся под современные вызовы. Инвесторы год от года получают новые возможности для 
вложений капитала и его увеличения. Поэтому важной задачей участника рынка явля-
ется определение его риск-профиля и выбора соответствующей стратегии инвестирова-
ния для наполнения портфеля подходящими инструментами (таблица 1). 

Таблица 1 – Соотношение между риск-профилем инвестора и инструментами 
                     для него 

Риск-профиль Инструменты 

Консервативный 
Облигации: ОФЗ, корпоративные от надежных эмитентов. 
ИИС 

Умеренный 
Облигации (умеренные). Акции («голубые фишки»). ПИФ 
(сбалансированные, облигационные). «Зеленые» облигации. 
ИИС 

Агрессивный 
Акции (роста и малых компаний). ПИФ (смешанные, акци-
онные). Фьючерсы. Опционы. Криптовалюта. Цифровые фи-
нансовые активы 

Стоит отметить, что риск-профиль инвестора позволяет отделить цели одного 
участника от целей другого. Если консервативный инвестор заинтересован в сохране-
нии капитала и обеспечении стабильного дохода, то его набор финансовых инструмен-
тов будет с высокой вероятностью значительно отличаться от предпочтений агрессив-
ного или умеренного инвестора, ориентированных соответственно на большую при-
быль и умеренный доход. 

В заключение отметим, что, понимая риск-профиль инвестора и имея представ-
ление о базовых финансовых активах, становится возможным первичное определение 
основных инструментов, необходимых для реализации стратегии по инвестированию 
для участников рынка. Правильный выбор активов, основанный на понимании риск-
профиля, может являться не только эффективным и полезным для конкретного инве-
стора, но и для государства, ввиду заинтересованности последнего в агрегировании ка-
питалов и налоговых поступлений от деятельности на финансовых рынках. 
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Финансовые рынки представляют собой сложную систему, предполагающую 

широкий набор инструментов и методов инвестирования. Объем получаемой выгоды 
на биржевых торгах во многом зависит от стратегии инвестирования, которая опреде-
ляет подход к выбору активов. Актуальность изучения методов инвестирования связана 
с неоднородностью рынка, его высокой изменчивостью и волатильностью [1]. В усло-
виях глобальной экономической нестабильности, высокой инфляции вопрос об эффек-
тивном управлении капиталом становится особенно острым для всех уровней инвесто-
ров. Поэтому понимание различных принципов инвестиционных стратегий, рисков и 
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базы их доходности, может позволить участникам рынка сделать выбор финансовых 
инструментов более обоснованным и помочь в адаптации к динамике рынка. 

Целью представленной работы является комплексный анализ основных подхо-
дов к инвестированию, применяемых на российском финансовом рынке, их характери-
стика, сравнение. Комплексный сравнительный анализ методов может быть полезен 
начинающим и опытным инвесторам, пробующим новые походы. 

Существует множество стратегий по выбору активов для портфеля. Рассмотрим 
некоторые из них [2]. Первой является стратегия стоимостного инвестирования, бази-
рующаяся на покупке недооцененных активов. В таком случае инвестор заинтересован 
в компаниях, чья рыночная цена значительно ниже справедливой или внутренней сто-
имости. Предположения о росте и развитии компании делаются инвесторами на базе 
финансовой отчетности, сравнения с мультипликаторами интересующих параметров, а 
также дисконтирования денежных потоков. Такой подход может применяться долго-
срочными инвесторами или специалистами, обладающими глубокими знаниями в 
оценке стоимости активов. Особенно актуальная данная стратегия может быть в случа-
ях, когда рынок в целом или конкретная отрасль находится в стадии спада, коррекции. 
Преимуществом в рассматриваемом случае, также может являться наличие уникальной 
информации об эмитенте или отрасли. Известна и распространена стратегия инвести-
рования в рост. Здесь инвестор в первую очередь ищет эмитентов с высоким темпом 
роста ключевых финансовых показателей. Предположение о развитии и как следствие 
увеличении капитала инвестора делается на базе имеющихся данных с надеждой на 
продолжительность аналогичного поведения в будущем. Стоит отметить, что стратегия 
связана с конкуренцией за растущие компании, поэтому высока вероятность возникно-
вения переоценки компании и ее волатильности в цене. Инвестирование в рост подхо-
дит агрессивным инвесторам с высокими рисками, готовым к нестабильности рынка. 
Применение рассмотренной схемы работы может быть актуально в периоды экономи-
ческого роста, на растущих рынках. Следующим подходом является дивидендное инве-
стирование, связанное с направлением капитала в адрес компаний, регулярно выплачи-
вающих дивиденды. Такой инвестор ориентирован на стабильный финансовый поток 
от дивидендных выплат и некоторого роста акций в цене. Применение данной схемы 
может быть оправдано на стабильных рынках и при низкой процентной ставке. Пользо-
ватели – вкладчики, ориентированные на стабильный или на пассивный доход. Суще-
ствующие риски при таком подходе связаны с налогообложением дивидендов, низким 
потенциалом роста дивидендных компаний или отменой выплат. 

Еще одним подходом при выборе инструментов и стратегии на рынке является 
технический анализ [3], который фактически идет в противовес ранее фигурировавше-
му фундаментальному анализу (связан с исследованием отчетности компаний). Такому 
подходу характерно изучение исторических данных рынка: цены открытия, закрытия, 
объемы и средние изменения за торговый день, сопоставление движений цен (поиск 
паттернов) и использование графиков, различных индикаторов для анализа. Техниче-
ский анализ является высоко рисковым, т.к. субъективен и не всегда поддается логиче-
скому объяснению. Стоит принимать во внимание то, что бывают ситуации, когда ры-
ночная ситуация и найденные паттерны не совпадают, это связано с запаздыванием. 
Помимо этого, бывают ложные сигналы о необходимости покупки или продажи актива. 
Это особенно заметно на волатильных рынках. Несмотря на сложности и некоторые 
риски подход активно применяется трейдерами, смешанными инвесторами и опытны-
ми участниками рынка. Наиболее благоприятными ситуациями для использования яв-
ляются рынки с ярко выраженными трендами. В целом, подход может помочь при вы-
боре точки входа, выхода из позиций. Еще одним методом является алгоритмическая 
торговля. Такой подход основан на автоматизации совершения сделок на финансовых 
рынках и может базироваться на различных стратегиях – от арбитража до маркет-
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майнинга или следования за трендом. Ввиду того, что на входе в рынок с данной стра-
тегией возникает не только запрос на соответствующее техническое обеспечение, но и 
на высокий уровень понимания рынков, то его использование может быть востребо-
ванно и актуально среди квалифицированных инвесторов, обладающих навыками про-
граммирования. Основными рисками в данном подходе являются технические сбои, 
высокая волатильность и значительная конкуренция, снижающая прибыль. Важно под-
черкнуть, что представленный перечень методов не ограничивается и может быть рас-
ширен в разы. Данные методы наиболее распространены и применяются инвесторами 
на различных финансовых уровнях. При определении оптимальной стратегии вложения 
денежных средств.  

Проведенный обзор позволяет понять, что финансовый рынок является сложным 
механизмом, имеющим широкий выбор инструментов для увеличения вложенного ка-
питала. Для управления своими активами необходимо выбирать корректную стратегию, 
ведь в зависимости от индивидуальных целей инвестора, его финансового состояния и 
погруженности в рыночную повестку им могут выбираться различные подходы к фор-
мированию портфеля и управления им. Так, рыночным периодам стабильности будут 
характерны одни подходы и стратегии, а высоко волатильным – другие. Наличие пре-
имуществ и недостатков одних подходов по отношению к другим позволяет опериро-
вать различными подходами в зависимости от рыночных настроений и целей инвесто-
ра. В целом, стоит отметить, что универсальной стратегии, гарантирующей рост и до-
ходность нет. Поэтому важно с ответственностью подходить к выбору метода форми-
рования и управления портфелем и по возможности комбинировать рассмотренные, 
иные подходы, апробировать собственные. 
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Растущее количество различных форм межгосударственной интеграции в миро-

вой экономике, увеличение объемов товарного оборота между странами, усложнение 
отраслевой и территориальной структуры экспортно-импортных операций повышают 
значимость логистических систем. Растущие инвестиции в развитие объектов логисти-
ческой инфраструктуры во всем мире с участием государства и частного сектора тре-
буют повышенного внимания к вопросам управления эффективностью использования и 
функционирования объектов логистических систем [1] 

В ходе функционирования логистической системы должны достигаться ста-
бильность, эффективность и конкурентоспособность как наиболее желательное ее со-
стояние. Целевой функцией этого процесса является повышение экономического по-
тенциала системы, который, в свою очередь, и является основой устойчивого опти-
мального функционирования логистической системы в условиях постоянно меняющей-
ся среды [2]. Эффективную деятельность современного предприятия в любой сфере хо-
зяйствования невозможно представить без использования и развития логистического 
подхода к управлению теми процессами, главным содержательным элементом которых 
является движение материальных и сопутствующих им потоков: снабжение предприя-
тия материалами, их транспортировка и складирование, производство, хранение и от-
грузка готовой продукции, информационное и финансовое сопровождение производ-
ственных и хозяйственных операций. 

Логистические системы являются одними из главных в реализации предприни-
мательской деятельности. Они состоят из организационной системы, которая включает 
в себя набор операций и задач. Далее они формируют и сопровождают материальный и 
нематериальный поток [4]. Главной целью логистической системы является, обеспече-
ние транспортировки товаров и изделий до конечной точки с максимальным сокраще-
нием издержек. Для более эффективного управления логистикой используют менедже-
ра. Он играет большую роль в управлении логистикой. У менеджера есть свои принци-
пы и задачи работы. Вот некоторые из них: принцип оптимизации процессов; управле-
ние запасами; прогнозирование, планирование; решение проблем; обработка заказов. 
Эти принципы и задачи должны опираться на взаимодействие с другими функциональ-
ными системами. Например, складского и транспортного хозяйства, производства и 
сбыта, области снабжения, различных внешних факторов, которые воздействуют на де-
ятельность компании. Менеджер логистики должен коммуницировать со всеми функ-
циональными системами, иначе это может привести к плохим последствиям [3]. В це-
лом логистика достаточно сложная система, которая требует квалифицированных 
управленцев. Рассмотрим все нюансы логистики, а также работу менеджера в ней более 
подробно. Логистика тесно связана с другими подразделениями организации [3]. Она 
взаимодействует с такими системами, как маркетинг, транспортировка и производство. 
Помимо цели, у логистики есть свои задачи. В них входят планирование (выбор транс-
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порта, расчет маршрута), контроль качества, доставка в указанные сроки. В то время, как 
менеджмент реализует организацию мест хранения, регулирование запасами, снабжение. 

Без человека логистика существовать не сможет, поэтому управлением занима-
ется менеджер, который выполняет огромное количество задач. На нем лежит огромная 
ответственность, ведь за его ошибку компания может понести огромные убытки. Рас-
смотрим принципы и задачи руководителя в области логистики.  

1. Оптимизация процессов. Главной задачей является нахождение наиболее вы-
годных путей доставки товара от производителя до склада или магазина, где будет реа-
лизовываться данный товар. С помощью оптимизации процессов можно значительно 
снизить издержки и повысить эффективность, что является главной задачей предпри-
нимательской деятельности.  

2. Управление запасами. Немаловажной частью является мониторинг запасов. С 
его помощью можно предотвратить переизбыток или наоборот нехватку товара. Это 
поможет предотвратить застой товара и невозможность удовлетворить спрос, что при-
ведет к финансовым потерям компании.  

3. Прогнозирование и планирование. Данный пункт подразумевает предугады-
вание спроса потребителей, а также планирование поставки товаров в места их реали-
зации. С хорошо развитой интуицией и знанием потребностей рынка можно значитель-
но снизить издержки и оптимизировать процессы логистики. 

4. Решение проблем. Рано или поздно случаются непредвиденные ситуации, а 
значит у менеджера должны быть пути их решения. К непредвиденным ситуациям 
можно отнести задержку доставки, порчу товара и самое страшное его потерю. Каждый 
руководитель должен быть к этому готов и заранее знать пути их решения. Оператив-
ная реакция на любые изменения поможет снизить затраты на решение данных про-
блем, а также не испортить репутацию компании в глазах клиента.  

5. Обработка заказов. Каждый товар проходит путь от точки А в точку Б. Поэто-
му важно отслеживать передвижение на всех этапах. Это поможет оперативно решать 
проблемы, возникающие с доставкой товара. 

Чтобы понять эффективно ли работает наша логистическая система можно вос-
пользоваться различными показателями. Они помогут обратить внимание на слабые 
стороны и пересмотреть подход менеджера к своей работе. 

 

Рисунок 1 – Показатели эффективности логистической системы  
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Логистические системы имеют очень много нюансов, которые может решить 
только специально обученный этому менеджер компании. Имея в своем арсенале того 
человека, компания может значительно снизить свои издержки и повысить эффектив-
ность. Умение управлять запасами, оптимизировать процессы, быть гибким в сфере 
прогнозирования и планирования, оценивать и решать проблемы, обрабатывать заказы. 
Все это делает логистические системы более качественными и эффективными в обла-
сти реализации предпринимательской деятельности. Направление одно из самых зна-
чимых в компании, поэтому менеджер постоянно совершенствуется в данной теме, 
изучая и исследуя все больше новой информации. 
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МЕТОДЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ФИНАНСОВОГО РЕЗУЛЬТАТА 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
METHODS OF FORECASTING THE FINANCIAL RESULT 
OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 
 
Аннотация. Успешность функционирования любого предприятия в определённой сте-
пени зависит от прогнозирования, в том числе прогнозирования финансовых результа-
тов его деятельности. Нестабильность внешней среды оказывает существенное влияние 
на ключевые показатели деятельности предприятия. Грамотное использование прогно-
зирование позволяет минимизировать некоторые риски. В данной статье рассмотрены 
подходы к прогнозированию финансового результата промышленного предприятия, 
выполнен сравнительный анализ фактических и прогнозных показателей. 
Abstract. The success of any enterprise is to a certain extent determined by the effectiveness 
of forecasting, including forecasting the financial results of its activities. Instability of the ex-
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ternal environment has a significant impact on the key performance indicators of an enterprise 
in modern conditions. Competent use of forecasting allows you to minimize or avoid some 
risks, which helps improve the financial condition of the enterprise. This article examines ap-
proaches to forecasting the financial result of an industrial enterprise, performs a comparative 
analysis of actual and forecast indicators and provides an explanation for the discrepancy be-
tween their values. 
Ключевые слова: прогноз, методы прогнозирования, финансовые результаты. 
Key words: forecast, forecasting methods, financial results. 

 
На первый взгляд, прогнозирование в условиях экономической неустойчивости 

может казаться бессмысленным, так как влияние внешней среды на хозяйствующий 
субъект может оказывать негативное воздействие вне зависимости от финансового со-
стояния предприятия, что делает не актуальными ранее разработанные прогнозы. Не-
смотря на такое мнение, прогнозирование результирующих показателей позволяет пред-
приятию эффективно функционировать не только в состоянии стабильного рынка, но и 
минимизировать последствия рисков путём составления прогнозов, учитывающих небла-
гоприятные сценарии и оценивающие эффект потенциальных угроз. Общеизвестно, что 
прогнозирование в рыночной экономической системе носит вероятностный характер, так 
как спрогнозировать числовые значения показателей с абсолютной точностью невоз-
можно. Однако прогнозы, учитывающие незначительное отклонение, могут стать ориен-
тиром для функционирования предприятия в краткосрочной перспективе, позволяя пла-
нировать отдельные направления деятельности с учётом ожидаемых результатов, мини-
мизируя последствия типичных рисков финансово-хозяйственной деятельности. 

В теории известны более десятка подходов к прогнозированию деятельности хо-
зяйствующего субъекта, из которых на практике более активно используются четыре:  

1. Метод экстраполяции;  
2. Метод периодов оборачиваемости; 
3. Метод бюджетирования;  
4. Метод предварительных (прогнозных) балансов. 
Первый подход позволяет на основе показателей деятельности предприятия 

прошлых периодов спрогнозировать их значения в будущем с учетом сохранения сло-
жившихся тенденций. Таким образом, зная значения и динамику показателей финансо-
вого состояния за предыдущие периоды, можно рассчитать и построить график их про-
гнозных значений.  

Второй метод основан на изучении продолжительности финансового цикла 
предприятия, то есть периода между оплатой кредиторской задолженности и погаше-
нием дебиторской задолженности предприятию. Предполагается построение тренда 
продолжительности финансового цикла, по которому будет определено его возможное 
сокращение или увеличение продолжительности в днях.  

Третий метод прогнозирования базируется на планировании денежных потоков 
предприятия - поступлений и расходов денежных средств от основной, инвестицион-
ной и финансовой деятельности. Благодаря прогнозированию денежных потоков, мож-
но заранее определить размеры избытка или недостаточности денег в обороте предпри-
ятия, чтобы вовремя скорректировать сложившуюся ситуацию и избежать финансовых 
проблем.  

Сущность четвёртого метода заключается в составлении прогнозного отчёта о 
финансовых результатах и прогнозного баланса [1]. Наиболее доступным методом про-
гнозирования на основе показателей отчетности предприятия, размещенных в откры-
том доступе, по нашему мнению, является метод экстраполяции. Воспользуемся им для 
прогнозирования финансовых результатов группы компаний ПАО «Яковлев» в 2022 и 
2023 годах и оценим расхождение полученного результата с реальным данными. 
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Нужно отметить, что авиастроительная корпорация, начиная с 2022 года, предо-
ставляет в своей финансовой отчётности ограниченный объём информации, согласно 
Постановлению Правительства РФ № 351 от 12.03.2022 года [2]. Данный факт затруд-
няет прогнозирование финансового состояния предприятия при помощи методов бюд-
жетирования, составления прогнозных балансов, анализа периодов оборачиваемости и 
иных подходов, требующих более обширной информации. 

Наиболее ценными для поставленной задачи из предоставленных в отчётности 
ПАО «Яковлев» данных являются сведения о величине чистой прибыли (убытка), ве-
личине активов и чистых активов корпорации (таблица 1) [3]. 

Таблица 1 – Фрагмент отчета о финансовых результатах ПАО «Яковлев»  
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0,8 10,5 107,9 -14,8 -15,6 -1950 4,4 19,2 129,7

Активы компа-
нии 

197,7 -15,1 -7,1 381,8 184,1 93,1 471,8 90 23,6 

Чистые активы 12,5 0,6 4,8 -9,1 -21,6 -172,8 95 104,1 1144 
В виде графика динамика показателей финансовых результатов ПАО «Яковлев» 

за 2019-2021 гг. данные таблицы 1 представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика финансовых результатов ПАО «Яковлев», млрд. р 

Применив метод экстраполяции, на основе данных таблицы 1, получим следую-
щие результаты за 2022 и 2023 годы (таблица 2). 

Таблица 2 – Прогноз финансовых результатов ПАО «Яковлев»  

Показатель, 
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-13,88 -18,28 -315,36 -12,18 1,7 -12,2 

Активы компании 621,01 149,2 31,6 761,8 140,79 22,7 
Чистые активы 120,01 25,01 26,3 156,3 36,27 30,22 
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Графическая интерпретация прогноза финансовых результатов ПАО «Яковлев» 
выглядит следующим образом (рисунок 2).  

 
Рисунок 2 – Значения предыдущих лет и прогноз на 2022 и 2023 годы (пунктиром), 

млрд. р. 
Фактические значения прогнозируемых показателей ПАО «Яковлев» за 2022 и 

2023 годы приведены в таблице 3. 
Таблица 3 – Фактические финансовые результаты ПАО «Яковлев»  

Показатель, 
млрд. р. 
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Чистая прибыль (убы-
ток) 

-29,13 -16,95 -315,36 -28,49 -0,64 -2,2 

Активы компании 539,9 68,1 14,43 744,6 204,7 37,91 
Чистые активы 157,8 62,8 66,11 147,1 -10,7 -6,78 

Сравнение прогнозных и фактических значений показателей «Чистая прибыль 
(убыток)», «Активы компании», «Чистые активы» позволяет определить величину от-
клонений показателей за 2022 и 2023 годы (таблица 4). 

Таблица 4 – Сравнение фактических и прогнозных показателей ПАО «Яковлев» 
Показатель, 

млрд. р. 
2022 Относительное 

отклонение, %
2023 Относительное 

отклонение, % прогноз факт прогноз факт 
Чистая при-
быль (убы-
ток) 

-13,88 -29,13 109,87 -12,18 -28,49 133,9 

Активы 
компании 

621,01 539,9 -13,06 761,8 744,6 -2,26 

Чистые ак-
тивы 

120,01 157,8 31,49 156,3 147,1 -5,89 

При сравнении фактических значений показателей финансовых результатов с 
прогнозными выявлены значительные расхождения, особенно по показателю «Чистая 
прибыль (убыток)», где отклонение составляет более 100 %. 

Расхождение между прогнозными и фактическими значениями показателей до-
казывает, что при составлении прогноза недостаточно учитывать лишь имеющуюся 
статистику за предыдущие периоды. Не менее важно принимать во внимание факторы 
внутренней и внешней среды предприятия, которые учитываются в процессе прогнози-
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рования. Это позволяет получать объективные результаты, на которые организация 
может опираться в течение определённого периода осуществления основной деятель-
ности.  
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TECHNOLOGY TRANSFER AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT 
OF THE ECONOMIES OF RUSSIA AND CHINA 
 
 
Аннотация. Нестабильность факторов внешней среды в современных условиях является 
важным обстоятельством, которое в значительной мере сдерживает развитие российской 
экономики. К этим факторам относится ограниченность доступа к большинству запад-
ных разработок для российских организаций. В данной работе рассматриваются вопросы 
дальнейшего укрепления российско-китайского сотрудничества в сфере обмена техноло-
гиями, которые могут поспособствовать нивелированию негативного воздействия запад-
ных санкций на научно-технический прогресс в российской промышленности. В статье 
приводятся исторические примеры, демонстрирующие положительный эффект сотруд-
ничества России и Китая.  
Abstract. Instability of external environmental factors in modern conditions is an important cir-
cumstance that significantly hinders the development of the Russian economy. These factors 
include limited access to most Western developments for Russian organizations. This paper ex-
amines the issues of further strengthening Russian-Chinese cooperation in the field of technolo-
gy exchange, which can help to neutralize the negative impact of Western sanctions on scien-
tific and technological progress in Russian industry. The article provides historical examples 
demonstrating the positive effect of cooperation between Russia and China. 
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Key words: technologies, innovations, cooperation, industrial production. 



   43 

В современных условиях остро стоит вопрос о необходимости формирования и 
укрепления технического суверенитета государства. Западные санкции с одной сторо-
ны – стимул развития, т.к. они подталкивают российскую промышленность к использо-
ванию отечественных решений. С другой стороны, санкции – серьёзное препятствие 
для работы в направлении импортозамещения, поскольку они ограничивают доступ к 
требуемым материалам, знаниям, а также существенно затрудняют возможности ко-
операции с широким рядом стран. В таких условиях на первый план выходят варианты 
сотрудничества с дружественными странами, среди которых крупнейшим во многих 
смыслах является Китайская Народная Республика. Дружественные соседские отноше-
ния с государством, доля которого в мировой экономике приближается к 20 %, пре-
имущественно за счёт высокоразвитого промышленного производства, открывает перед 
российской производственной сферой впечатляющие перспективы трансфера техноло-
гий, в том числе инновационного характера. В большей степени это касается развитых 
в Китае и развивающихся в России сфер, таких как, например, робототехники, автома-
тизации производственных процессов, обучение искусственного интеллекта и т.д. 

Цель данной работы – обоснование перспективности укрепления российско-
китайского взаимодействия на основе исторических примеров технологического взаи-
модействия соседних стран. 

Исторически у двух государств имеется богатый опыт обмена технологиями. 
Важнейшими в этом процессе были следующие мероприятия: 

1. Строительство гидроэлектростанций. В 1950-х годах Советский Союз оказал 
помощь в строительстве ряда ключевых проектов в Китае, включая техническую под-
держку гидроэнергетических проектов. В случае с Синаньцзянской гидроэлектростанци-
ей, например, советские специалисты участвовали в предварительном планировании и 
техническом руководстве подготовкой специалистов по строительству гидроэлектростан-
ций для Китая. Опыт совместной работы в сфере гидроэнергетики позволил китайской 
стороне освоить ключевые технологии, такие как проектирование и строительство круп-
номасштабных гидроэлектростанций, успешно применявшиеся в Советском Союзе.  

2. Ядерные технологии. В первые годы после образования Китайской Народной 
Республики, страны сотрудничали в области ядерных технологий, взаимодействуя в во-
просах создания инфраструктуры ядерных научных исследований, предоставлении ма-
териалов для развития ядерных технологий и обучения персонала. Несмотря на то, что 
сотрудничество в этом направлении было прервано из-за изменений в отношениях гос-
ударств, взаимодействие заложило основу для независимого развития ядерных техноло-
гий [2]. 

3. Экспорт технологий производства СУ-27. В 1990-х годах Россия экспортиро-
вала истребители СУ-27 в Китай и передала соответствующие технологии производ-
ства. После его внедрения Китай разработал серию собственных истребителей, таких 
как J-11, путем технологического освоения и внедрения инноваций на его основе, что 
повысило уровень авиационной промышленности и мощь национальной обороны. 

Приведенные примеры показывают, что технологии, которыми Советский Союз 
делился с молодой в то время республикой, имели не только краткосрочный, но и дол-
госрочный структурный положительный эффект. Он в последствие обеспечил устойчи-
вый рост национальной экономики Китая (рисунок 1) [1]. 

Сотрудничество с СССР позволило Китаю провести успешную индустриализа-
цию, сместив фокус производства с сельского хозяйства, доставшегося в наследство от 
империи. Опираясь на технологии советской модели промышленного производства и 
развивая их, Китай, со временем, смог стать крупнейшим промышленным производи-
телем на мировом рынке. Значительные доходы от внешней торговли Китай инвестиру-
ет в исследования и инновации, что обуславливает сегодняшнее положение страны как 
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заметного технологического лидера и поставщика решений наиболее актуальных науч-
но-технических задач (рисунок 2) [3]. 

 
Рисунок 1 – Динамика ВВП Китая 1965-1980, млрд. долл. 

 
Рисунок 2 – Динамика инвестиций в инновации в Китае 

Богатая и успешная история обмена знаниями между государствами, может слу-
жить фундаментом для перспективной работы двух государств в вопросах научно-
технического прогресса. Сегодня у Китая и России всё ещё есть возможности для со-
трудничества в области машиностроения. Технические преимущества обеих сторон до-
полняют друг друга. Россия имеет большой опыт в производстве высокотехнологичной 
техники, такой как авиационные двигатели, а Китай быстро развивается в области ро-
бототехники и электронной информации и может сотрудничать в направлении интел-
лектуальной модернизации авиастроения. 

Таким образом, опираясь на исторические аспекты развития экономики Китая, 
целесообразно сосредотачиваться не только на использовании конкретных успешных 
технологий друг друга. Полезным является подход развития бизнеса и государства че-
рез формирование инновационного характера экономики – бесшовного перехода науч-
ных открытий в сферу производства. 
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ПРЕИМУЩЕСТВА МАРКЕТПЛЕЙСА OZON И ПЕРСПЕКТИВЫ 
ЕГО РАЗВИТИЯ 
 
ADVANTAGES OF THE OZON MARKETPLACE AND ITS DEVELOPMENT 
PROSPECTS 
 
Аннотация. Работа посвящена выявлению основных преимуществ маркетплейса OZON, 
формирующих его конкурентоспособность и делающих его привлекательным как для 
покупателей, так и для продавцов. Приведены и проанализированы основные показате-
ли, отражающие работу платформы за период с 2022 по 2024 гг., что позволило увидеть 
высокие темпы роста продаж, в том числе авиабилетов и железнодорожных билетов, 
увеличение доставки свежих продуктов. На основании изложенного сделан вывод о 
перспективах развития маркетплейса OZON, и в первую очередь, с партнерами из Ки-
тая, что имеет под собой объективные основания. 
Abstract. The work is devoted to identifying the main advantages of the OZON marketplace, 
which form its competitiveness and make it attractive to both buyers and sellers. The main 
indicators reflecting the work of the platform for the period from 2022 to 2024 are presented 
and analyzed, which allowed us to see high sales growth rates, including air tickets and train 
tickets, and an increase in the delivery of fresh food. Based on the above, a conclusion is 
drawn about the prospects for the development of the OZON marketplace, and first of all, 
with partners from China, which has objective grounds. 
Ключевые слова: OZON, маркетплейс, электронная торговля, платформа, товары. 
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С каждым годом OZON, возникший в 1998 году как интернет-магазин по прода-

же книг и видеокассет, всё более укрепляет свои позиции в качестве одной из ведущих 
платформ электронной торговли в России. По итогам 2024 года доходы OZON выросли 
за год на 45% и достигли 616 млрд. рублей. Продажа товаров самим маркетплейсом 
в 2024 году принесла OZON 29 млрд. рублей, что на 18% больше, чем годом ранее [1]. 

Данный маркетплейс интересен как покупателям, так и продавцам товаров. Для 
привлечения большего числа клиентов Оzon активно развивает логистическую инфра-
структуру, расширяет географию пунктов выдачи, использует уникальную рекламу и 
проводит различные акционные предложения. Сегодня маркетплейс OZON помимо Рос-
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сии работает в Армении, Беларуси, Казахстане, Турции, Грузии и некоторых других 
страна, при этом пятая часть селлеров, то есть более 100 тысяч, – это продавцы из Китая. 

Тенденция роста продаваемости товаров из Поднебесной продолжается. Основ-
ными причинами спроса являются невысокая цена и разнообразие товаров, а также 
наличии товаров высокого качества, предлагаемых китайскими производителями. Цель 
данной работы заключается в выявлении основных преимуществ маркетплейса OZON, 
как перспективной платформы для реализации электронной торговли, в том числе 
трансграничной торговли между Россией и Китаем. 

В условиях стремительно развивающихся рынков, электронная коммерция ста-
новится одним из ключевых драйверов экономики, являющихся разнообразными и 
сложными по своей сути, но позволяющими улавливать потенциально возможный ры-
ночный спрос и направлять его в сторону роста [2]. Это способствует активному разви-
тию онлайн-платформ, которые занимают более 58% российского потребительского 
рынка. Маркетплейсы не только создают новые возможности и задают новые стандар-
ты для глобального рынка, но и в значительной степени упрощают взаимодействие 
между продавцами и покупателями благодаря развитию и внедрению современных ин-
новационных технологий, расширению ассортимента товаров на любой бюджет и вкус, 
обеспечению бесперебойной работы цепей поставок [3]. 

Популярность OZON обусловлена рядом ключевых преимуществ. В первую 
очередь, это широкий ассортимент предоставляемых товаров и услуг. На данном мар-
кетплейсе в 2024 году было представлено более 20 товарных групп, включая электро-
нику, одежду, товары для дома, книги и многое другое, данное разнообразие позволяет 
охватить самый широкий спектр потребностей покупателей и удовлетворить их. На 
данной платформе также предоставляется возможность приобретения авиабилетов и 
железнодорожных билетов, бронирование номеров в отелях с учетом скидок и бонус-
ных программ. В 2024 году продажи OZON Travel выросли в 3,2 раза по сравнению с 
предыдущим годом. Реализуется сервис под наименованием «OZON Fresh», ориенти-
рованный на доставку свежих продуктов питания с акцентным преимуществом на каче-
ство и скорость реализации заказа. В 2023 году это сервис был признан лидером по ин-
тернет-продажам органических продуктов. Следующим конкурентным преимуществом 
является быстрая и надежная доставка. Развивая логистические сети, маркетплейс 
предоставил пользователям в 2024 году около 55 тыс. пунктов выдачи заказов, что на 
25% больше, чем в 2023 году. OZON ведет 43 фулфилмент-центров, более 100 сортиро-
вочных центров и складских помещений площадью более 3 млн. кв. м., включая воз-
можность доставки на следующий день в некоторых городах. Платформа также предо-
ставляет свои клиентам дополнительные привилегии и бонусные программы, напри-
мер, такая программа как, OZON Premium. Подписка на нее дает покупателям следую-
щие преимущества: бесплатная курьерская доставка, скидки на доставку OZON Fresh и 
дополнительные кэшбеки. Действуют и другие программы лояльности для покупателей 
[4]. Для продавцов положительной стороной работы на маркетплейсе OZON служит 
возможность реализации и продажи своих товаров огромной потребительской аудито-
рии. На конец 2024 года количество активных пользователей платформы составило 
56,5 млн. человек, что на 10,4 млн. больше по сравнению с 2023 годом. Следующим 
существенным преимуществом можно назвать наличие OZON Seller – личный кабинет 
продавца, который можно использовать как базу знаний, так как он включает в себя ин-
струкции по работе с ценами, взаимодействию со складами и выбору метода доставки, 
способа увеличения продаж и формирование конкурентных преимуществ, а также мно-
гое другое. Предоставляется возможность делегации хранения товаров и логистики. По 
схеме FBO (или Fulfillment by Operator, доставка со склада маркетплейса) продавцы мо-
гут доверить OZON хранение, упаковку и доставку товара до покупателя. На данный 
период времени работает OZON Global – это подразделение, работающее с междуна-
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родными продавцами и выполняющее заказы товаров из-за рубежа. Маркетплейс ак-
тивно сотрудничает с китайскими продавцами и ведет работу по оптимизации логисти-
ческих процессов, чтобы сделать доставку из Китая максимально удобной и быстрой 
для покупателя. Основные финансовые показатели, отражающие деятельность маркет-
плейса за три последние года представлены в таблице 1.  

Таблица 1 – Основные финансовые показатели работы платформы  
Показатель, млн. р. 2022 год 2023 год 2024 год 

Выручка от продажи товаров 135 278 166 708 195 708 
Выручка от оказания услуг 141 837 257 583 420 024 
Итого выручка 277 115 424 291 615 732 
Валовая прибыль 32 691 44 240 99 885 
Чистый поток денежных средств от опера-
ционной деятельности  

18 753 87 556 286 283 

Оборот (GMV), включая услуги 832 240 1 752 277 2 874 673 
Количество заказов, млн. шт. 465,4 965,7 1 471,0 
Количество активных покупателей, млн. 
чел.  

35,2 46,1 56,5 

Показатель выручки в 2024 году увеличился на 45% по сравнению с предыду-
щим годом, валовая прибыль выросла в более чем 2 раза, чистый поток денежных 
средств - более чем в 3 раза. По следующей динамике показателей, можно сделать вы-
вод об увеличении количества активных покупателей на 22,5%, что может быть обу-
словлено, в том числе, растущей популярностью платформы, в следствии чего увели-
чивается количество заказов в среднем на 1 человека в год. Этот показатель достиг 25 
заказов в среднем на 1 человека за 2024 год.  

Перечисленные в работе преимущества и показатели работы платформы позво-
ляют говорить о ее конкурентоспособности и существующих перспективах улучшения 
и развития, в первую очередь с китайскими партнерами, так как Китай является одним 
из лидеров по импортируемым потребительским товарам в Россию. По данным на де-
кабрь 2024 года, 80% заказов на OZON Global приходится на продукцию из Китая. Ки-
тайские компании могут инвестировать в инфраструктуру России и в клады для упро-
щения логистических цепей и уменьшения издержек, что послужит укреплению торго-
во-экономических отношений между нашими странами. 

Таким образом, были выявлены и рассмотрены основные преимущества маркет-
плейса и конкурентоспособные стороны OZON, сочетающие широкие возможности для 
продвижения продукции, удобную логистику и крупную по масштабу потенциальную 
покупательскую аудиторию.  В том числе, был проведен анализ финансовых результа-
тов платформы за 2022-2024 гг., прослеживается тенденция к увеличению оборотов ее 
продаж и росту выручки. Выявлено, что сотрудничество на цифровой площадке OZON 
между Китаем и Россией имеет свои перспективные стороны, которые позволят полу-
чать выгоду обеим странам. 
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Аннотация. Данная статья посвящена анализу факторов, определяющих величину затрат 
промышленного предприятия ООО «Амурсталь». В работе анализируется широкий 
спектр факторов, влияющих на формирование затрат, которые условно разделены на две 
группы: внутренние, зависящие от деятельности самого предприятия, и внешние, форми-
рующиеся под воздействием макроэкономической среды. На основе проведенного ана-
лиза в статье формулируются практические рекомендации по оптимизации затрат, по-
вышению эффективности использования ресурсов и, как следствие, улучшению финан-
сово-экономических показателей деятельности промышленного предприятия.  
Abstract. This article is devoted to the analysis of factors determining the amount of costs of 
the industrial enterprise OOO Amurstal. The work analyzes a wide range of factors influenc-
ing the formation of costs, which are conditionally divided into two groups: internal, depend-
ing on the activities of the enterprise itself, and external, formed under the influence of the 
macroeconomic environment. Based on the analysis, the article formulates practical recom-
mendations for optimizing costs, increasing the efficiency of resource use and, as a result, im-
proving the financial and economic performance of the industrial enterprise. 
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Управление затратами является одним из ключевых факторов успешного функ-

ционирования современного предприятия в условиях конкурентного рынка. Для ООО 
«Амурсталь», как крупного промышленного предприятия, расположенного на Дальнем 
Востоке, эффективное управление затратами приобретает особую актуальность. Кон-
троль и оптимизация затрат напрямую влияют на прибыльность и конкурентоспособ-
ность компании, позволяя ей удерживать устойчивые позиции на рынке и обеспечивать 
стабильное развитие. Данное исследование посвящено выявлению и всестороннему 
анализу ключевых факторов, оказывающих влияние на формирование и структуру за-
трат ООО «Амурсталь». В работе применяются различные методы экономического 
анализа, включая анализ финансовой отчетности, сравнительный анализ с другими 
предприятиями отрасли, а также статистические методы обработки данных. Особое 
внимание уделяется специфике деятельности ООО «Амурсталь», учитываются особен-
ности промышленного производства и региональные факторы, характерные для Даль-
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него Востока, такие как удаленность от основных рынков сбыта, логистические слож-
ности и специфика местного рынка труда. Результаты исследования позволят разрабо-
тать комплекс практических рекомендаций, направленных на оптимизацию затрат и 
повышение общей эффективности деятельности ООО «Амурсталь». Внедрение пред-
ложенных мер способствует укреплению финансового положения компании, повыше-
нию ее конкурентоспособности и обеспечению устойчивого развития в долгосрочной 
перспективе. Это позволит предприятию не только адаптироваться к сложным рыноч-
ным условиям, но и успешно реализовывать свои стратегические цели [1]. 

Завод ООО "Амурсталь" – единственный на Дальнем Востоке современный ме-
таллургический завод, продукция которого поставляется по всей России и за рубежом. 
Предприятие непрерывно модернизирует оборудование и технологические процессы, 
внедряя передовые и отраслевые технологии, а также реализуя программы по совершен-
ствованию производства и повышению производительности труда. Успешная работа за-
вода в 2023 году, отмеченная на высоком уровне, подтверждается увеличением объёмов 
производства стали и стального проката на 12% по сравнению с 2022 годом [3]. 

Надо отметить, что перспективы долгосрочного развития металлургической от-
расли зависят не только от решения внутренних проблем комплекса, но и от общей 
макроэкономической ситуации в будущем. Это требует комплексного подхода к разра-
ботке стратегических решений на макроэкономическом уровне, включая оценку разви-
тия межотраслевых связей на уровне открытости экономики, достижения в области 
производства конструкционных материалов, а также технологическую структуру дру-
гих стран, поэтому задачи оптимизации затрат и модернизации производства в метал-
лургическом комплексе до уровня, отвечающего современным требованиям эффектив-
ности, имеют стратегическое значение как для металлургической отрасли, так и для 
экономики России в целом. 

Внутренние факторы, влияющие на величину затрат предприятия: 
- технологический уровень производства: оборот устаревшего оборудования и 

технологий может приводить к повышенному расходу ресурсов (материалов, энергии, 
труда) и, следовательно, к увеличению затрат. Модернизация производства и внедрение 
инновационных технологий являются ключевыми факторами снижения затрат. 

- эффективность управления: неэффективное планирование производства, нера-
циональное использование ресурсов, отсутствие контроля за расходами приводят к 
увеличению затрат. Эффективное управление, включая оптимизацию производствен-
ных процессов, контроль качества и снижение издержек, существенно влияет на вели-
чину затрат. 

- качество используемых ресурсов: использование некачественных материалов 
или сырья может приводить к браку, перерасходу ресурсов и увеличению затрат на ис-
правление ошибок. Обеспечение качества используемых ресурсов является важным 
фактором контроля затрат. 

- организация труда: неэффективная организация труда, низкая производитель-
ность, высокая текучесть кадров ведут к повышению затрат на оплату труда и сниже-
нию эффективности производства. Оптимизация организационных процессов и повы-
шение квалификации персонала позволят сократить эти затраты. 

К внешним факторам можно отнести следующие: 
- рыночная конъюнктура: изменения спроса и предложения, конкуренция со 

стороны других предприятий влияют на цены на продукцию и, как следствие, на при-
быльность и уровень затрат. 

- ценовая политика поставщиков: изменение цен на сырье, материалы и другие 
ресурсы, поставляемые сторонними организациями, непосредственно влияет на вели-
чину затрат предприятия. 
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- налоговое законодательство: преобразование в налоговом законодательстве 
могут привести к увеличению или уменьшению налоговых отчислений, что также ска-
зывается на величине затрат. 

- инфляция: рост цен на ресурсы и услуги в связи с инфляцией приводит к уве-
личению затрат предприятия (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Влияние внутренних и внешних факторов на величину затрат 

ООО «Амурсталь» 
Особенностью предприятий металлургического комплекса является то, что они 

характеризуются высокой фондоёмкостью, исходя из этого, амортизационные отчисле-
ния и расходы влияют на формирование структуры и величины затрат производства. 
Здесь важно своевременно осуществлять управленческий учёт и контроль за использова-
нием производственного оборудования и выявлять ненужные для предприятия основные 
средства [1, 2]. Предприятия, как правило, производят массовую однородную продук-
цию, используя ограниченный набор сырья, материалов и полуфабрикатов. Нормирова-
ние материальных затрат ведётся по завершенным технологическим этапам, а трудовых 
— по отдельным операциям. В металлургической отрасли в силу специфики и особен-
ностей производства применяется попередельный метод калькуляции себестоимости и 
полуфабрикатный вариант учёта затрат. Учитывая текущие рыночные условия, сниже-
ние себестоимости металлургической продукции, в первую очередь, достигается за счёт 
экономии сырья и энергии. В целях повышения эффективности производства важно 
усилить управленческий контроль за расходом материалов, топлива и энергии, повы-
шая таким образом точность учётных данных и анализируя их по категориям затрат. 
Использование современных методов управления затратами, а также применение со-
временных систем в полной мере позволяет предприятиям металлургии находить но-
вые способы повышения эффективности. Конкретно для эффективного стратегического 
управления затратами необходимо проводить анализ целей предприятия, а также клю-
чевых факторов, влияющих на их уровень. Следует заметить, что данный процесс дол-
жен быть неотъемлемой частью плана развития и служить инструментом достижения 
стратегических целей предприятия [5].  

Таким образом, анализ факторов, влияющих на величину затрат ООО «Амур-
сталь», показал, что факторы как внутренние, так и внешние, играют значительную роль. 
Для достижения устойчивого снижения затрат и повышения эффективности деятельно-
сти ООО «Амурсталь» требуется комплексный подход, включающий в себя ряд взаимо-
связанных мер. В первую очередь, необходимо провести модернизацию производства, 
внедряя современные технологии и оборудование, что позволит снизить потребление ре-
сурсов и повысить производительность труда. Важным направлением является повыше-
ние эффективности управления, включая оптимизацию организационной структуры, 
внедрение современных систем планирования и контроля, а также повышение квалифи-
кации управленческого персонала. Необходимо также усилить контроль качества ис-
пользуемых ресурсов, что позволит снизить потери от брака и повысить качество гото-
вой продукции. Оптимизация организационных процессов, включая усовершенствование 
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логистических схем, автоматизацию бизнес-процессов и внедрение систем управления 
качеством, также внесут существенный вклад в снижение затрат. Наконец, важным ас-
пектом является адаптация к изменениям рыночной конъюнктуры, что подразумевает 
постоянный мониторинг рынка, анализ действий конкурентов и своевременную реакцию 
на изменения внешней среды. Реализация перечисленных рекомендаций позволит ООО 
«Амурсталь» существенно снизить затраты, повысить конкурентоспособность продук-
ции на рынке и, как следствие, увеличить прибыль предприятия. Это создаст прочную 
основу для дальнейшего развития и укрепления позиций компании на рынке [4,5]. 
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ 
КОМАНДЫ ПРОЕКТА 
 

THEORETICAL AND PRACTICAL FOUNDATIONS OF THE MOTIVATION 
SYSTEM FOR THE PROJECT TEAM 
 
Аннотация. Целью исследования является рассмотрение теоретических и практических 
основ системы мотивации команды проекта и выделение особенностей данного про-
цесса, отличающие мотивацию команды проекта от мотивации индивида. Объектом 
исследования выступает команда проекта, предметом исследования являются процессы 
ее мотивации. В результате исследования представлены инструменты материальной и 
нематериальной мотивации команды проекта, оптимальное соотношение которых спо-
собно сформировать у проектной команды нацеленность на получение результатов в 
ходе их профессиональной деятельности. 
Abstract. The purpose of the study is to examine the theoretical and practical foundations of 
the motivation system of the project team and highlight the features of this process that dis-
tinguish the motivation of the project team from the motivation of an individual. The object of 
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research is the project team, the subject of research is the processes of its motivation. As a 
result of the research, the tools of material and non-material motivation of the project team are 
presented, the optimal ratio of which is able to form the project team's focus on obtaining re-
sults in the course of their professional activities. 
Ключевые слова: мотивация, теории мотивации, управление персоналом, мотивация 
команды проекта 
Key words: motivation, theories of motivation, personnel management, motivation of the pro-
ject team 

 
Функция мотивации, относящаяся, по мнению классика управления А. Файоля, к 

вспомогательным функциям менеджмента, несомненно, является при этом одной из 
важнейших функций управления, особенно в процессах, связанных с управлением че-
ловеческими ресурсами. Одной из основных теорий мотивации является теория А. 
Маслоу, в основе которой заложены клинические исследования. Базовым положением 
указанной теории является мысль, что поведением человека управляют его потребно-
сти, выстроенные в иерархии, представленной на рисунке 1. При этом потребности, 
связанные с безопасностью, и физиологические потребности отнесены психологом к 
низшим потребностям, а потребности в принадлежности и любви, признании и самоак-
туализации – к высшим.  

 
Рисунок 1 — Иерархия потребностей по А. Маслоу [3] 

А. Маслоу отмечал, что разработанная им теория предназначена для нормаль-
ных условий существования без кризисных явлений, и переход с одного уровня по-
требностей на другой осуществляется в момент, когда одна потребность закрыта пол-
ностью или в большей мере. С точки зрения применения этой теории к управлению 
персоналом, учитываются потребности, которые уже удовлетворены у сотрудников, 
для формирования мотивации их к развитию, так как есть понимание, на какой уровень 
удовлетворения потребностей персонал будет нацелен, и исходя из этого менеджмент 
может применять соответствующие инструменты управления. В исследованиях отме-
чается, что при должном уровне вовлеченности сотрудников в деятельность организа-
ции их прибыль может увеличиться на 20-23%, уровень продаж вырасти на 50%, а про-
изводительность труда — на 30-40% [4]. Это определяет актуальность рассмотрения 
вопросов, связанных с формированием системы мотивации в процессах управления. 
Однако необходимо учитывать, что в зависимости от объекта приложения подход к ор-
ганизации системы мотивации будет отличаться: у индивида и группы потребности, 
цели, степень ответственности не всегда совпадают, следовательно, и система поощре-

Потребность в самоактуализации (самовыражение, 
раскрытие своего  творческого потенциала)

1.Потребность в признании (уважение окружающих, 
собственное уважение, статус, достижения, слава и т.д.)

Потребность в принадлежности и любви (дружба, 
отношения, привязанности, общение и т.д.)

1.Потребность в безопасности (спокойствие, 
постоянство, порядок, наличие жилья и т.д.)

Физиологические потребности (естественные 
потребности человеческого организма, например, пища, 
отсутствие боли, нормальный сон и т.д.)
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ния должна быть разной. В этой связи целью работы является рассмотрение теоретиче-
ских и практических основ системы мотивации команды проекта. Для достижения этой 
цели предполагается решить ряд задач: 

- исследовать содержание основных теорий мотивации; 
- выявить особенности мотивации команды проекта; 
- определить методы материального и нематериального стимулирования коман-

ды проекта. 
В процессах управления персоналом теория потребностей использовалась также 

Д. Мак-Грегором, который выделил два способа управления сотрудниками организа-
ции: «Теорию Х» и «Теорию Y» [5]. «Теория Х» основана на положении, что персонал 
организации не имеет желания работать и мотивировать его приходится в основном 
материальными средствами (заработная плата, премирование, единовременные выпла-
ты, тарифные надбавки, компенсационные выплаты, предоставление ссуд, организация 
дополнительного медицинского страхования, оплат питания, финансирование путевок 
и др.), так как работник при таком подходе подчиняется следующей аксиоме: если он 
хорошо работает, то он и получает хорошие деньги, а значит имеет возможность удо-
влетворить свои низшие потребности. При этом о развитии, согласно данной части тео-
рии, работник не задумывается, а значит менеджеру нужно постоянно контролировать 
такого работника для достижения желаемого результата. 

Противоположная часть теории – «Теория Y» – предполагает, что сотрудник ор-
ганизации является ответственным работником, который сам может определить для се-
бя круг решаемых задач, и даже выполнить самостоятельно дополнительные задачи. В 
связи с таким подходом, к материальной мотивации персонала, которая не будет яв-
ляться превалирующей в данном случае, добавляется мотивация нематериального ха-
рактера (изменение графика работы, свобода выбора графика и места работы, похвала, 
благодарность, карьерный рост, увеличение дней отпуска, расширение полномочий, 
повышение престижа и др.), направленная на раскрытие потенциала сотрудника, его 
самовыражение и саморазвитие. Здесь же нельзя забывать об ожидании сотрудников 
вознаграждения за их труд, в том числе, за решение дополнительных или сложных за-
дач. Об этом говорит «теория ожиданий» В. Врума, который в ходе наблюдения уста-
новил, что сотрудники организации ожидают большего вознаграждения при выполне-
нии более сложных задач. Исходя из этого положения мотивация в управлении персо-
налом по В. Вруму выглядит следующим образом (рисунок 2): 

 
Рисунок 2 — Составляющие элементы мотивации по В. Вруму [5] 

«Двухфакторная теория Герцберга» также рассматривает мотивацию в управле-
нии персоналом через процессы удовлетворения работой. Автор теории выделяет две 
группы факторов, которые имеют положительную направленность на удовлетворение 
от работы (мотиваторы – достижение целей, карьерный рост, признание и одобрение 
результатов работы, высокая степень индивидуального развития, ответственность), и 
отрицательную направленность в случае неправильной их реализации менеджментом 
организации (гигиенические факторы -  политика фирмы и администрации, условия ра-
боты, заработок, межличностные отношения в коллективе и с начальником, степень 
непосредственного контроля за работой).  

Таким образом, в рассматриваемом контексте, мотивация – это функция управле-
ния, направленная на удовлетворение той или иной потребности сотрудника для дости-
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жения целей или получения определенного результата организацией. Если рассматривать 
не одного сотрудника организации, а группу сотрудников, которую назовем команда 
проекта, то мотивацией команды проекта становится сумма мотивирующих факторов, 
удовлетворяющих потребности каждого из её участников. Это положение усложняет 
процессы мотивации команды по сравнению с индивидом, так как у каждого члена ко-
манды свой набор ценностей и потребностей, за которыми необходимо следить. 

Поскольку результатом труда команды проекта становится результат, получен-
ный в ходе коллективного труда, при осуществлении мотивации важно, во-первых, 
чтобы у каждого члена команды сформировалась нацеленность на этот результат, во-
вторых, каждый член команды должен иметь возможность самореализоваться в этом 
коллективном труде. С этой целью на практике управления персоналом и командами 
проекта используют также методы материального и нематериального стимулирования 
[1,4], к которым относят: 

Материальные: 
1. Регулярные премии команды проекта: фиксированные и за выработку. 
2. Премии за результат проекта: за выполнение этапа проекта, за соблюдение 

сроков, за снижение рисков проекта (используется рисковый фонд), за увеличение при-
были от проекта и др. 

Нематериальные:  
3. Гарантия занятости по завершении проекта. 
4. Повышение по карьерной лестнице по результатам проекта. 
5. Изменение графика работы исходя из опыта реализации проекта [2]. 
В заключении следует отметить, что не существует оптимального разграничения 

и соотношения материальной и нематериальной мотивации команды проекта и сотруд-
ников организации в целом. Потребности и ценности сотрудников изменяются во вре-
мени, поэтому, чтобы устоявшаяся система мотивации не давала сбой, и работник не 
чувствовал недовольства от системы вознаграждения, необходимо постоянно опреде-
лять и мониторить факторы трудовой мотивации команды проекта. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФУНДАМЕНАЛЬНЫХ  
ИССЛЕДОВАНИЙ  ДЛЯ МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 
 
PROSPECTS OF USING FUNDAMENTAL RESEARCH  
FOR MODERNISATION OF THE RUSSIAN ECONOMY 
 
Аннотация. В статье рассматриваются перспективы использования фундаментальных 
исследований для модернизации российской экономики. интеграция результатов фун-
даментальных исследований в практическую плоскость становится необходимым усло-
вием для реализации стратегии модернизации российской экономики. Развитие в обла-
сти фундаментальных исследований требует не только повышения финансирования 
научных исследований, но и создания эффективных механизмов взаимодействия между 
научным сообществом и промышленностью, что позволит максимально использовать 
потенциал фундаментальной науки для решения актуальных экономических задач. 
Abstract. The article considers the prospects of using fundamental research to modernise the 
Russian economy. Development in the field of fundamental research requires not only in-
creased funding for scientific research, but also the creation of effective mechanisms for in-
teraction between the scientific community and industry, which will maximize the potential of 
fundamental science to solve urgent economic problems. 
Ключевые слова: исследование, перспективы, экономика, устойчивое развитие. 
Key words: research, prospects, economy, sustainable development.  

 
Актуальность темы использования фундаментальных исследований для модер-

низации российской экономики обусловлена современными вызовами, с которыми 
сталкивается страна в условиях глобализации и стремительного научно-технического 
прогресса. В условиях нарастающей конкуренции на международной арене и необхо-
димости диверсификации экономики России, фундаментальные исследования стано-
вятся основой для разработки инновационных технологий и новых подходов, которые 
могут значительно повысить конкурентоспособность отечественной продукции и 
услуг. Цель данной работы заключается в анализе перспектив использования результа-
тов фундаментальных исследований для модернизации российской экономики, а также 
в выявлении ключевых факторов, способствующих интеграции науки и бизнеса.  

Степень разработанности темы свидетельствует о наличии значительного коли-
чества научных трудов и публикаций, посвященных вопросам взаимодействия науки и 
экономики. Однако, несмотря на активное обсуждение данной проблемы в научной ли-
тературе, остается ряд нерешенных вопросов, касающихся конкретных механизмов ре-
ализации результатов фундаментальных исследований в практической плоскости. В 
частности, необходимо более глубоко изучить влияние фундаментальных исследований 
на развитие стартапов и инновационных компаний, а также проанализировать успеш-
ные примеры интеграции науки и бизнеса. Таким образом, данное исследование стре-
мится внести вклад в понимание роли фундаментальных исследований в процессе мо-
дернизации российской экономики и предложить рекомендации для повышения эффек-
тивности их использования. 

Фундаментальные исследования представляют собой систематическое изучение 
различных явлений, процессов и закономерностей, направленное на получение новых 
знаний, не имеющих непосредственного прикладного аспекта. Они сосредоточены на 
расширении научного понимания, формировании теоретических основ и выявлении 
общих закономерностей, что в дальнейшем может служить основой для прикладных 
исследований и технологических разработок. В отличие от прикладных исследований, 
которые ориентированы на решение конкретных практических задач и внедрение но-



   56 

вых технологий, фундаментальные исследования фокусируются на глубоком анализе и 
понимании основополагающих принципов [2]. 

Примеры успешных фундаментальных исследований включают работы Альбер-
та Эйнштейна в области теории относительности, которые не только расширили пред-
ставления о времени и пространстве, но и стали основой для разработки технологий, 
таких как GPS. Другим примером является открытие структуры ДНК, осуществленное 
Джеймсом Уотсоном и Фрэнсисом Криком, которое стало основой для дальнейших ис-
следований в области молекулярной биологии и генетики, что, в свою очередь, открыло 
новые горизонты в медицине и биотехнологии. Научные открытия, полученные в ходе 
фундаментальных исследований, могут быть рассмотрены как основа для создания но-
вых отраслей и направлений в экономике. Например, достижения в области квантовой 
механики и информатики стали основой для развития информационных технологий и 
создания компьютеров, что в свою очередь произвело революцию в различных сферах, 
включая связь, медицину и образование. Экономический рост во многом зависит от 
уровня научно-технического прогресса, который, как показывает практика, тесно свя-
зан с объемом и качеством фундаментальных исследований. Инвестиции в науку и тех-
нологии, направленные на развитие фундаментальных исследований, способствуют со-
зданию инновационной среды, где новые идеи могут быть разработаны и внедрены в 

На практике можно наблюдать множество примеров успешных коллабо-практику [2]. 
раций между научными учреждениями и бизнесом. К примеру, сотрудничество между 
российскими университетами и высокотехнологичными компаниями, такими как «Ян-
декс» и «Сбер», приводит к разработке новых алгоритмов и технологий в области ис-
кусственного интеллекта и больших данных.  

Другим примером является взаимодействие между научными учреждениями и 
фармацевтическими компаниями, которое приводит к разработке новых лекарственных 
препаратов на основе последних достижений в области молекулярной биологии и гене-
тики. Эти примеры демонстрируют, как интеграция науки и бизнеса может способство-
вать не только модернизации отдельных компаний, но и экономического роста в целом.  

Для поддержки стартапов и инновационных компаний в России разработаны 
различные программы и инициативы. Одной из таких инициатив является «Сколково», 
инновационный центр, который предоставляет стартапам доступ к финансированию, 
инфраструктуре и экспертной поддержке. Кроме того, существуют грантовые програм-
мы, направленные на поддержку научных исследований, которые могут быть использо-
ваны для разработки новых технологий и создания стартапов. 

Также важным аспектом является развитие венчурного капитала, который поз-
воляет инвесторам финансировать стартапы на ранних стадиях их развития. Програм-
мы, такие как «Фонд развития интернет-инициатив», способствуют созданию экоси-
стемы для стартапов, предоставляя им необходимые ресурсы и поддержку для успеш-
ного выхода на рынок. Современное состояние фундаментальных исследований в Рос-
сии также характеризуется уровнем международного сотрудничества. Россия активно 
участвует в различных международных научных проектах и инициативах, таких как про-
грамма Европейского Союза «Горизонт Европа», а также в рамках таких организаций, 
как Всемирная организация интеллектуальной собственности (ВОИС) и Международный 
союз электросвязи (МСЭ). Тем не менее, уровень интеграции российских ученых в меж-
дународное научное сообщество остается ограниченным, что связано с рядом факторов, 
включая финансовые и административные барьеры, а также политическую ситуацию [1]. 

Одной из главных проблем является недостаток инвестиций в научные исследо-
вания. Несмотря на увеличение финансирования в последние годы, объемы инвестиций 
все еще не соответствуют требованиям современного научного прогресса и уровня кон-
куренции на международной арене. Это приводит к тому, что многие научные проекты 
остаются «недофинансированными», что ограничивает их масштаб и возможности для 
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достижения значимых результатов. Кроме того, отсутствие стабильного финансирования 
затрудняет долгосрочное планирование и реализацию крупных научных инициатив [3]. 

Еще одной серьезной проблемой является утечка кадров, которая наблюдается в 
России на протяжении последних десятилетий. Высококвалифицированные специали-
сты, обученные в российских вузах и научных учреждениях, часто покидают страну в 
поисках лучших условий труда и более высоких зарплат за границей. Это приводит к 
нехватке квалифицированных кадров в научной сфере и снижению общего уровня 
научного потенциала страны. Нехватка кадров также усугубляется недостаточной си-
стемой подготовки и переподготовки специалистов, что делает актуальным вопрос о 
необходимости реформ в образовании и научной политике. Интеграция результатов 
фундаментальных исследований в практику позволяет не только решать актуальные 
экономические задачи, но и формировать устойчивую научно-технологическую базу 
для будущего роста. Таким образом, инвестиции в фундаментальные исследования яв-
ляются необходимым условием для достижения долгосрочных экономических целей и 
устойчивого развития страны. 

Современное состояние фундаментальных исследований в России характеризу-
ется как наличием определенных достижений, так и наличием серьезных проблем, тре-
бующих комплексного подхода к их решению. Устойчивое развитие науки и техноло-
гий в стране возможно только при условии устранения существующих ограничений и 
создания благоприятной среды для научной деятельности. В ходе проведенного иссле-
дования было установлено, что фундаментальные исследования играют ключевую роль 
в модернизации экономики России. Они обеспечивают создание новых знаний и техно-
логий, что способствует развитию инновационных процессов и повышению конкурен-
тоспособности отечественной промышленности. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ПРЕДПРИЯТИЯ СФЕРЫ ИММЕРСИВНЫХ УСЛУГ  
 
DIRECTIONS OF ENSURING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES 
IN THE FIELD OF IMMERSIVE SERVICES 
 
Аннотация. В статье обобщены результаты исследования показателей конкурентоспо-
собности предприятий сферы услуг, среди которых выделены наиболее значимые и 
предложены новые в отношение предприятия сферы иммерсивных услуг, побуждаю-
щие его занимать свою конкурентную позицию. Основанием для этого послужили тен-
денции, обусловленные растущими спросом и требованиями к данным услугам, а также 
наметившаяся тенденция быстрого роста прибыли ИТ-компаний в результате их ком-
мутантного поведения. Таким образом, предложены два направления обеспечения кон-
курентоспособности предприятия иммерсивных услуг. 
Abstract. The article summarizes the results of a study of the competitiveness indicators of 
service sector enterprises, among which the most significant ones are highlighted and new 
ones, are proposed in relation to an enterprise in the field of immersive services, stimulating it 
to take its competitive position. This was based on trends caused by the growing demand and 
requirements for these services, as well as the emerging trend of rapid profit growth for IT 
companies as a result of their commuting organizational and economic behavior. Thus, two 
directions are proposed to ensure the competitiveness of an enterprise providing immersive 
services. 
Ключевые слова: иммерсивная услуга, технологии виртуальной и дополненной реаль-
ности, конкурентоспособность, показатели качества.  
Key words: immersive service, virtual and augmented reality technologies, competitiveness, 
quality indicators. 
 

В современных условиях цифровизация экономики идет по различным направ-
лениям. На фоне происходящей Индустрии 4.0 создаются предпосылки как для даль-
нейшего развития и создания новых ИТ-отраслей, наблюдается отставание темпов 
цифровизации по ряду других отраслей. На этом фоне отдельно следует выделить сфе-
ру иммерсивных услуг – нематериальных услуг, оказываемых населению с использова-
нием оборудования и программного обеспечения на основе технологий виртуальной и 
дополненной реальности. Сфера иммерсивных услуг, в отличие от сфер ряда других 
услуг населению, полностью цифровизована. Предприятия сферы иммерсивных услуг, 
формирующие новую отрасль, уже конкурируют между собой. Классически обосно-
ванные стратегии по обеспечению конкурентоспособности, применяемые для предпри-
ятий данной сферы, не в полной мере будут соответствовать их цифровой специфике. 
Поэтому для разработки необходимой конкурентной стратегии предприятию сферы 
иммерсивных услуг рекомендуется сформулировать и применить в практической дея-
тельности новые направления по обеспечению устойчивых конкурентных преиму-
ществ. Анализ работ, посвященных проблематике обеспечения конкурентоспособности пред-
приятий сферы услуг, позволяет выделить две тенденции.  

Во-первых, в последнее время усиливается внимание к исследованию характе-
ристик иммерсивных услуг, а также их основных видов: в сфере досуга и в сфере обу-
чения. Рост рынка иммерсивных услуг актуализирует такое внимание [1]. Несмотря на 
ведущиеся дискуссии, в научных кругах отсутствует система показателей качества им-
мерсивной услуги, в зависимости от ее вида. Конкретные попытки формулирования 
характеристик иммерсивной услуги представлены в работах [2, 3].  
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Во-вторых, особенности организационно-экономического поведения предприя-
тий сферы иммерсивных услуг не находит должного внимания. Такая ситуация связана 
с отсутствием выработки показателей конкурентоспособности предприятия сферы 
услуг. Существующие системы таких показателей отражены в массе научных работ, 
где во взаимосвязи и прямой зависимости с ресурсным потенциалом определяется ли-
ния его экономического поведения предприятия в конкурентной среде [4, 5 и др.]. Про-
анализировав данные показатели, авторами выделено 5 основным групп: положение 
предприятия на рынке, его финансовое состояние, производственный и научно-
технический уровень, а также группа показателей качества оказываемых услуг. Однако 
возникающие вопросы, связанные с множественностью методов оценки конкуренто-
способности предприятия, рождают не только затруднения в расчетах, но и противоре-
чия. Предлагаемые системы дают возможность выбора, но с побочными явлениями. В 
конечном итоге, вопрос оценки конкурентоспособности предприятий остается откры-
тым. По мнению авторов, для оценки конкурентоспособности предприятия сферы им-
мерсивных услуг, необходимо делать акцент на оптимизацию ряда показателей и их 
групп, заменив множественность расчетов, относящихся к экономическому состоянию, 
на расчеты организационно-экономического поведения. В этой связи предлагается из 
основного их перечня выделить показатели, поддающиеся расчетам, а также предло-
жить новые показатели в отношение предприятий сферы иммерсивных услуг (табл. 1). 

Таблица 1 – Перечень основных показателей конкурентоспособности  предприя         
тия сферы услуг 

Группа показателей, 
отражающих деятель-

ность предприятия 

Наименование показателей для 
предприятия сферы классических 

услуг 

Предлагаемые показате-
ли для предприятия сфе-
ры иммерсивных услуг 

1 2 3 
1. Показатели эффективности основной и вспомогательной деятельности, отражаю-
щие организационно-экономическое поведение предприятия в конкурентной среде 

Интенсивность ис-
пользования матери-
ально-технической 
базы (ОПФ) 

Фондоотдача ОПФ (отношение 
стоимости произведенных услуг 
к среднегодовой стоимости 
ОПФ); 
Фондоемкость (отношение сред-
негодовой стоимости ОПФ к 
стоимости произведенных услуг 
за отчетный период); 
Фондорентабельность (показа-
тель прибыли с единицы стоимо-
сти ОПФ) 

Операционная эффек-
тивность (отношение 
выручки к издержкам); 
Степень мобильности 
иммерсивного оборудо-
вания для оказания услу-
ги 
 

Эффективность ис-
пользования матери-
альных ресурсов и 
расходных материа-
лов 

Материалоемкость (показатель 
мат. затрат на 1 рубль выручки); 
Материалоотдача (показатель 
выручки от услуг с каждого руб-
ля потребленных ресурсов); 
Удельный вес материальных за-
трат в себестоимости услуг 

Возможность унифика-
ции иммерсивного обо-
рудования для диверси-
фикации услуг   

Эффективность ис-
пользования трудовых 
ресурсов 

Производительность труда; 
Обеспеченность персоналом; 

Степень сложности экс-
плуатации иммерсивного 
оборудования  
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

Ценовая политика и  
маркетинговая дея-
тельность 

Показатели эффективности комму-
никаций (охват, показы, кликабель-
ность, возможные сделки, прирост 
объема продаж); 
Показатели эффективности привле-
чения заказчиков (показатели оку-
паемости вложений на маркетинг, 
рассчитываемые на основе показате-
лей эффективности коммуникаций); 
Качественные показатели (цена 
услуг, пожизненная ценность кли-
ента, индекс лояльности) 

Коэффициент дистинк-
тивности удовлетворе-
ния спроса (возмож-
ность оказания иммер-
сивной услуги различ-
ными способами: ло-
кально, через облако, 
дистанционно, с выез-
дом) 

2. Показатели качества предлагаемых услуг 
Согласно номенкла-
туре качества по 
ГОСТ Р 52113—
2014 

Показатели назначения 
Показатели безопасности 
Показатели надежности 
Показатели профессионального уровня персонала 

Сбалансированность 
компонент услуги  

Доля вещественности; 
Доля виртуальности 

Специфические по-
казатели  

Погруженность; 
Вовлеченность; 
Интерактивность; 
Многопользовательский 
доступ 

Конкретный разбор показателей качества – предмет отдельной статьи. Однако, 
принимая во внимание очевидное предположение о потенциальной возможности ис-
пользования единого комплекта иммерсивного оборудования для разных видов услуг 
(обучение, досуг), данный вопрос на практике пока остается нерешенным. Он связан, 
прежде всего, с разностью подходов потребителей к оценке иммерсивной услуги, а 
также отсутствием данных услуг в классификации, их размытостью в различных груп-
пах. Отсюда прослеживается тенденция разных конкурентных стратегий, а также раз-
ных подходов в выстраивании организационно-экономического поведения предприятия 
сферы иммерсивных услуг. Авторами выделяется как минимум 4 исходных варианта 
такого поведения: 

– в сфере досуга для рынка В2С; 
– в сфере досуга для рынка В2В; 
– в сфере обучения для рынка В2В; 
– в сфере обучения для рынка В2G. 
На основании предложенных вариантов организационно-экономического пове-

дения предприятия сферы иммерсивных услуг авторами предлагается два основных 
направления по обеспечению своей конкурентоспособности: 

- совершенствование показателей качества оказываемых иммерсивных услуг с 
поправкой на категорию потребителей; 

- коммутантное организационно-экономическое поведение в отношение выгод-
ных заказчиков.   

Для успешной конкуренции на рынке иммерсивных услуг предприятие вынуж-
дено не только соответствовать общепринятым в экономике показателям конкуренто-
способности. Так, малое предприятие, оперативно адаптируя свое организационно-
экономическое поведение под потребности наиболее выгодного заказчика, согласовав 
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необходимые требования к качеству иммерсивных услуг, может быть более конкурен-
тоспособным в сравнении с крупными предприятиями. Предложенные два направления 
могут лечь в основу стратегии, направленной на совершенствование конкурентоспо-
собности предлагаемых услуг, а также на работу по повышению спроса со стороны по-
требителей. Таким образом, актуализируется задача в выстраивании стратегических 
приоритетов по обеспечению конкурентоспособности предприятию сферы иммерсив-
ных услуг при работе с наиболее выгодными заказчиками.    
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ПОДХОДЫ И ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ ОЦЕНКИ И УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 
APPROACHES AND ECONOMIC METHODS FOR ASSESSING  
AND MANAGING FINANCIAL RISKS OF AN ENTERPRISE 
 
Аннотация. В статье авторами поднимается проблема оценки и управления финансо-
выми рисками. В современном мире и сложившейся геополитической обстановке влия-
ние финансовых рисков на стабильность функционирования промышленного предпри-
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ятия трудно переоценить. Авторами в статье рассматриваются и анализируются такие 
финансовые риски, как рыночный, кредитный, ликвидный, процентный, операционный 
и валютный. Также в работе исследуются современные методы оценки финансовых 
рисков и возможные стратегии для их снижения. 
Abstract. In the article, the authors raise the problem of financial risk assessment and man-
agement. In the modern world and the current geopolitical situation, the impact of financial 
risks on the stability of an industrial enterprise cannot be overestimated. The authors of the 
article consider and analyze such financial risks as market, credit, liquidity, interest rate, oper-
ational and currency. The paper also examines modern methods for assessing financial risks 
and possible strategies for reducing them.  
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Финансовые риски предприятия – это риски, которые связаны с вероятностью 

возникновения денежных потерь или же отрицательного влияния на экономические по-
казатели предприятия. В современном мире и сегодняшней экономической ситуации, 
связанной с глобализацией, когда экономическая среда меняется стремительно, корпо-
рации имеют очень много финансовых рисков, которые могут в серьезной степени ока-
зать влияние на устойчивость компании и возможность получения необходимой вели-
чины прибыли. Именно по этой причине финансовые риски должны быть тщательно 
проанализированы и взяты под контроль.  

Цель статьи – исследование современных подходов для анализа и управления 
финансовыми рисками на предприятиях. В данной работе рассмотрены основные мето-
ды оценки рисков и стратегии для их уменьшения [1]. 

Финансовые риски могут иметь различное происхождение и могут оказывать 
серьезное влияние на стабильность предприятия и его финансовое положение. К ос-
новным видам финансовых рисков относятся:  

1. Кредитный риск. Данный риск связан с тем, что партнер по бизнесу или кли-
ент не выполнит свои финансовые обязательства перед корпорацией, от чего компания 
может понести убытки.  

2. Рыночный риск. Риск тесно связан с колебаниями рыночных цен на активы 
предприятия, к которым относятся акции, валюты, облигации и различные товары. Это 
может привести к убыткам предприятия. Текущая экономическая обстановка, ее изме-
нение, и даже политическая обстановка оказывают влияние на рыночные риски [2]. 

3. Ликвидный риск. Всегда существует риск, что предприятие не сможет продать 
свои активы в необходимые сроки, и тем самым не сможет извлечь прибыль, необходи-
мую для выполнения своих финансовых обязательств опять же в определенные сроки.  

4. Операционный риск. Данный риск может быть связан как с внешней ситуаци-
ей, например, стихийное бедствие, так и с ситуацией внутри самой компании, ее внут-
ренними процессами и устройством, всевозможными системными ошибками управле-
ния и прочее. Все это также может привести корпорацию к финансовым потерям.  

5. Процентный риск. Риск связан с процентными ставками, их изменением. Уве-
личение и уменьшение процентных ставок имеет прямую взаимосвязь с получением 
прибыли от инвестиций и стоимостью объектов или предметов, которые компания за-
имствовала [1]. 

6. Валютный риск. Риск также связан с текущей экономической обстановкой как 
в отдельно взятой стране, так и в мире в целом. Колебания курсов валюты оказывают 
значительное влияние на сделки между компаниями как внутри страны, так и на круп-
ные международные сделки между предприятиями, определяя их стоимость.  
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Для того чтобы оценить и проанализировать финансовые риски, применяются 
определенные количественные и качественные методы:  

1. Качественные методы:  
- метод экспертных оценок: производится исследование точек зрения специали-

стов для прогнозирования возможного возникновения рисков и их влияния на финан-
совую ситуацию корпорации [3]. 

- SWOT- анализ: производится исследование воздействия внешних и внутренних 
факторов, которые оказывают или могут оказывать, в перспективе, влияние на развитие 
предприятия и его финансовую стабильность. Также исследуются сильные и слабые 
стороны самой компании, и их возникновение в перспективе.  

2. Количественные методы:  
- статистические методы: к таковым методам относятся анализ временных рядов 

и метод регрессионного анализа.  
- моделирование: создание математических моделей для расчета вероятности 

возникновения финансовых рисков, а также для анализа возможного влияния этих рис-
ков на компанию. К таким методам относится численный метод Монте-Карло.  

3. Системные методы:  
- комплексная оценка: здесь риски оцениваются, принимая во внимание различ-

ные факторы, которые в совокупности могут оказать значительное влияние на финан-
совую ситуацию компании [3]. 

- мониторинг и контроль: при данном методе происходит постоянное отслежи-
вание появления рисков с целью их предупредить на раннем этапе их возникновения. 
Эффективное управление финансовыми рисками позволяет уменьшить риски и, тем 
самым, повысить финансовую стабильность компании.  

Рассмотрим инструменты для управления рисками:  
1. Методы дисконтирования:  
- NPV (Net Present Value): при данном методе производится анализ чистой при-

веденной стоимости проектов, принимая во внимание все риски.  
- IRR (Internal Rate of Return): при данном подходе определяется внутренняя 

норма доходности, принимая во внимание риски.  
2. Страхование:  
Финансовое страхование: данный инструмент защищает компанию и ее финан-

сы при возникновении страховых случаев [4]. 
3. Хеджирование:  
Финансовые инструменты (деривативы): фьючерсы, опционы, свопы, форварды. 

Данные инструменты являются защитой при колебании валютных курсов, изменении 
цен на сырье и т.д.  

4. Диверсификация:  
- диверсификация портфеля ценных бумаг: при данной стратегии активы компа-

нии инвестируются в несколько различных проектов для того, чтобы снизить возмож-
ные финансовые риски.  

- диверсификация поставок: при данной стратегии круг поставщиков сырья рас-
ширяется для уменьшения зависимости от одного поставщика и снижения возможных 
рисков при подорожании сырья или же прекращения его поставок.  

5. Анализ чувствительности и сценарный анализ:  
- анализ чувствительности: здесь производится анализ влияния главных пара-

метров (к примеру, цена на нефть) на конечную прибыль компании.  
- сценарный анализ: здесь моделируются различные сценарии с целью анализа 

их влияния на прибыль компании.  
6. Кредитный анализ. Данный анализ может проводиться с помощью оценки 

кредитоспособности. Такая оценка позволяет определить готовность компании-
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заемщика, выполнять свои финансовые обязательства, тем самым предотвращая в бу-
дущем возможные финансовые потери [5]. 

Эффективное управление финансовыми рисками является ключевым фактором 
для обеспечения стабильности и прибыльности предприятий. Применение современ-
ных методов оценки и стратегий управления позволяет не только минимизировать рис-
ки, но и использовать их в качестве инструмента для достижения конкурентных пре-
имуществ. В условиях нестабильной экономической обстановки важно постоянно со-
вершенствовать подходы к управлению рисками и адаптироваться к новым вызовам. 

Для того чтобы компания имела финансовую устойчивость, а также получала 
стабильную прибыль, на предприятиях уделяется большое внимание управлению фи-
нансовыми рисками, и чем более эффективным оно будет, тем устойчивей будет пред-
приятие и большую прибыль оно сможет извлекать. Поэтому ключевое значение при-
обретает совершенствование инструментов управления финансовыми рисками, их 
адаптация и возможность практически применять в бизнесе. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается понятие и сущность ресурсосбережения, 
анализируются основные виды ресурсов, а также их значение в современном мире. 
Важное внимание уделяется сущности ресурсосбережения, включая его функции, 
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В современном мире, когда экономика находится на новом этапе развития, ин-

новационные технологии всё чаще внедряются в производственные процессы, что де-
лает вопрос использования ресурсов особенно актуальным. Это подчёркивает значи-
мость понятия и сущности ресурсов и ресурсосбережения. 

Обеспеченность ресурсами является важнейшим экономическим фактором раз-
вития общественного производства. В настоящее время проблема ресурсосбережения 
для всех отечественных промышленных предприятий требует незамедлительного ре-
шения, поскольку быстро растут цены на электроэнергию, воду, газ, сырье и материа-
лы. Требуется в короткие сроки найти способы и возможность снижения удельных за-
трат энергетических и материальных ресурсов на единицу выпускаемой продукции, в 
противном случае производственные издержки неизбежно приведут к потере доходов 
предприятием [5]. 

Согласно Большому экономическому словарю, ресурсы – это денежные сред-
ства, ценности, запасы, возможности, источники средств, доходов. Это люди (челове-
ческие ресурсы), капитал, материалы, технология и информация. Иными словами, ре-
сурсы – это всё, что человек использует или может использовать для создания необхо-
димой продукции [1].  

Существует несколько видов ресурсов, которые в данной статье представлены 
на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Виды ресурсов 

Ресурсы представляют собой основу функционирования предприятия, включа-
ющую материальные, финансовые и интеллектуальные активы. Они обеспечивают 
производственный процесс, разработку продукции и её продвижение на рынке [2, 3].  

Ресурсы и ресурсосбережение тесно связаны между собой. Отсюда вытекает 
следующее определение: ресурсосбережение – одна из форм реализации резервов про-
изводства, связанная с максимальной экономией в производстве материальных ресур-
сов. Осуществляется по следующим основным направлениям: снижение материалоем-
кости единицы продукции на основе использования новейшей техники и технологии; 
увеличение выхода конечной продукции из применяемого сырья; сокращение потерь 
материалов и труда в производственном процессе; максимальное использование вто-
ричных ресурсов в производстве. 

Ре
су

рс
ы
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и информационные технологии)
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Иными словами, это производство и использование готовой продукции, товара 
или услуги с минимальным расходом материалов и энергии на всех этапах производ-
ственного цикла. Ресурсосбережение играет важную роль в экономике и социальной 
жизни. Оно обеспечивает население основными ресурсами, такими как вода, газ, элек-
тричество и тепло. Без ресурсосбережения невозможно было бы существование совре-
менной цивилизации. 

Сущность ресурсосбережения охватывает несколько ключевых аспектов, кото-
рые играют важную роль в функционировании современного общества. Основные 
функции ресурсосбережения включают в себя: 

1. Оптимизацию затрат на производственные ресурсы; 
2. Снижение себестоимости выпускаемой продукции; 
3. Повышение конкурентоспособности предприятия; 
4. Обеспечение экологической безопасности производства; 
5. Внедрение энергоэффективных технологий; 
6. Рационализацию использования сырьевых ресурсов [4]. 

Эффективная реализация ресурсосберегающей политики позволяет предприя-
тию достигать существенной экономии средств, улучшать производственные показате-
ли и укреплять свои позиции на рынке. При этом ресурсосбережение становится не 
просто технической задачей, а стратегическим направлением развития предприятия. 

Процессы управления ресурсами представляют собой комплексную систему ор-
ганизационно-экономических мероприятий, направленных на эффективное планирова-
ние, распределение и контроль всех видов ресурсов, необходимых для реализации про-
ектной деятельности. Хорошо организованное управление ресурсосбережением требует 
комплексного подхода, включая анализ текущего состояния ресурсов, планирование их 
использования, а также контроль за соблюдением установленных норм и стандартов. 
Современные технологии, такие как информационные системы и искусственный ин-
теллект, всё чаще используются для оптимизации этих процессов. Управление ресур-
сами должно учитывать не только экономические, но и экологические аспекты, что ве-
дет к гармонизации интересов разных участников процесса. Устойчивое ресурсосбере-
жение представляет собой концепцию, которая подразумевает использование ресурсов 
таким образом, чтобы удовлетворять потребности настоящего поколения, не ставя под 
угрозу возможности будущих поколений. Это становится особенно актуальным в усло-
виях глобальных экологических вызовов, таких как изменение климата и истощение 
природных ресурсов. Что в свою очередь, предполагает использование принципов эко-
системного подхода, а также разработку стратегий, направленных на сохранение при-
родных ресурсов и восстановление экосистем. Устойчивое ресурсосбережение не толь-
ко способствует снижению негативного воздействия на окружающую среду, но и обес-
печивает более высокий уровень безопасности и жизнеспособности экономических си-
стем. Проблемы ресурсосбережения представляют собой многогранные вызовы, с ко-
торыми сталкиваются как отдельные регионы, так и страны в целом. В условиях рас-
тущего населения и потребления ресурсный дефицит становится все более актуальной 
темой для обсуждения. Основные проблемы представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Проблемы ресурсоснабжения 
Проблема или 

вызов 
Сущность 

1 2 
Неэффективное 
использование 
доступных ре-
сурсов 

Неэффективные методы обработки и распределения ресурсов ведут 
к значительным потерям в процессе их эксплуатации. Например, в 
аграрном секторе неэффективные методы орошения могут приво-
дить к значительным потерям воды, в то время как на производ-
ственных предприятиях устаревшие технологии часто требуют 
больших объемов энергии и материалов, что не только увеличивает 
затраты, но и создает дополнительные экологические риски. 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 

Истощение 
природных ре-
сурсов 

Растущее потребление и высокая зависимость экономики от данных 
ресурсов выдвигают на первый план вопрос о необходимости пере-
хода на более устойчивые модели экономического развития. Осо-
бенно это касается невозобновляемых источников энергии, таких 
как нефть и газ, а также минералов, которые используются в произ-
водственном процессе. 

Климатические 
изменения 

Изменение погодных условий, увеличение частоты экстремальных 
явлений, таких как засухи и наводнения, ставят под угрозу стабиль-
ное обеспечение продовольствием и водой. Это создает дополни-
тельные вызовы для аграрного сектора и требует от государств ак-
тивного вмешательства для адаптации к новым условиям. 

Социальные 
аспекты 

Неравномерное распределение ресурсов между различными регио-
нами и слоями населения может приводить к конфликтам, социаль-
ному напряжению и экономической нестабильности. В условиях 
глобализации проблемы ресурсосбережения становятся не только 
локальными, но и международными, требующими сотрудничества и 
координации усилий разных стран для их решения. 

Всё вышеперечисленное требует комплексных решений, включая внедрение со-
временных технологий, более эффективных методов управления ресурсами, а также 
мер, направленных на минимизацию негативного воздействия на окружающую среду и 
заботу о будущем поколении. 

Таким образом, в современном мире ресурсосбережение сталкивается с серьёз-
ными проблемами, связанными с неэффективным использованием ресурсов, истощени-
ем невозобновляемых источников и последствиями изменения климата. Эти факторы 
ставят под угрозу устойчивое развитие и стабильность экономики, основанной на тра-
диционных методах производства и распределения ресурсов. Неравномерное распреде-
ление ресурсов на глобальном уровне приводит к социальным конфликтам и экономи-
ческому неравенству, что подчёркивает необходимость более справедливого и устой-
чивого распределения ресурсов. Для решения этих проблем необходимо внедрять но-
вые подходы и технологии, направленные на повышение эффективности использова-
ния ресурсов и минимизацию нанесения вреда экологии. Устойчивость и справедли-
вость в использовании ресурсов станут ключевыми факторами для устойчивого эконо-
мического роста и развития, обеспечивая удовлетворение потребностей будущих поко-
лений. 
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Аннотация. В статье исследуется трансформация бизнес-аналитики под влиянием ис-
кусственного интеллекта (ИИ), раскрывающая новые возможности обработки больших 
данных и стратегического управления. Анализируются ключевые направления внедре-
ния ИИ-технологий, включая персонализированные рекомендательные системы, ин-
теллектуальных виртуальных ассистентов и когнитивную обработку естественного 
языка (NLP). Особое внимание уделяется революционному потенциалу глубинных 
нейросетевых архитектур, способных выявлять скрытые взаимосвязи в данных и созда-
вать высокоточные прогностические модели. Рассматриваются современные тренды 
интеграции ИИ с облачными платформами, обеспечивающими масштабируемость и 
гибкость аналитических решений.  
Abstract. The article examines the transformation of business analytics under the influence of 
artificial intelligence (AI), revealing new opportunities for big data processing and strategic 
management. It analyzes key directions of AI technology implementation, including personal-
ized recommendation systems, intelligent virtual assistants, and natural language processing 
(NLP). Special attention is given to the revolutionary potential of deep neural network archi-
tectures capable of uncovering hidden data patterns and creating highly accurate predictive 
models. The study explores current trends in AI integration with cloud platforms that provide 
scalability and flexibility for analytical solutions.  
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Современные корпоративные экосистемы сталкиваются с беспрецедентным вы-

зовом цифровой эпохи – экспоненциальным ростом объемов генерируемых данных. По 
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последним исследованиям, свыше 90% всей мировой информации было создано за по-
следние пять лет, причем ежедневно корпорации генерируют терабайты структуриро-
ванных и неструктурированных данных – от финансовых транзакций до клиентских 
взаимодействий в цифровых каналах. Традиционные аналитические инструменты, раз-
работанные для обработки статических и относительно небольших массивов информа-
ции, оказываются принципиально неадекватными новым условиям. В этом контексте 
технологии искусственного интеллекта становятся не просто инновационным дополне-
нием, а фундаментальным переосмыслением самого подхода к бизнес-аналитике [1]. 

В современной деловой практике ИИ-решения нашли применение в двух ключе-
вых направлениях: 

1) персонализированные рекомендательные системы в e-commerce; 
2) интеллектуальные виртуальные консультанты. 
Спектр технологических возможностей искусственного интеллекта включает: 
1) когнитивную обработку естественного языка (NLP); 
2) динамическую классификацию контента; 
3) биометрическую верификацию личности; 
4) автоматизированную фильтрацию нерелевантных данных. 
Экспертное сообщество продолжает дискуссию о трудовой автоматизации, по-

скольку текущая статистика не позволяет объективно оценить долгосрочное влияние 
ИИ на занятость населения [2]. 

Интеллектуальные системы берут на себя рутинные процедуры обработки ин-
формации, позволяя специалистам концентрироваться на стратегических аспектах. 
Применение глубинных нейросетевых архитектур выводит на новый уровень выявле-
ние скрытых корреляционных взаимосвязей. 

Когнитивные алгоритмы осуществляют мультифакторный анализ исторических 
данных, формируя высокоточные прогнозирующие модели. Это создает принципиаль-
но новые возможности для стратегического планирования. 

Технологии искусственного интеллекта позволяют: 
1) автоматизировать ресурсоемкие операции; 
2) нивелировать антропогенные погрешности (за счет исключения человеческо-

го фактора из критически важных расчетов); 
3) выявлять латентные паттерны в Big Data, остающиеся незамеченными при 

традиционных методах анализа. 
Такая трансформация аналитических процессов создает новые стандарты в кор-

поративном управлении и стратегическом планировании. Другим важным аспектом яв-
ляется способность ИИ предсказывать будущие тренды. Модели предсказательной ана-
литики, использующие ИИ, анализируют прошлые данные и создают прогнозы, осно-
ванные на данной информации. Это позволяет компаниям заранее реагировать на изме-
нения рынка и адаптировать свои стратегии. 

Современные компании активно осваивают облачные технологии для интегра-
ции искусственного интеллекта в системы бизнес-аналитики (BI), что открывает доступ 
к мощным вычислительным ресурсам и расширяет аналитические возможности. Об-
лачные платформы обеспечивают масштабируемость, гибкость и высокую производи-
тельность при обработке больших объемов данных, позволяя предприятиям эффектив-
но внедрять сложные AI-решения без значительных капитальных вложений в инфра-
структуру. Однако переход на интеллектуальную аналитику сопряжен с рядом суще-
ственных вызовов [3].  

Финансовые затраты остаются ключевым барьером - многие организации не го-
товы к значительным инвестициям в специализированное ПО, облачные сервисы и мо-
дернизацию ИТ-систем. Остро стоит проблема кадрового дефицита: рынок испытывает 
нехватку квалифицированных специалистов в области data science, облачной аналитики 
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и работы с AI-алгоритмами. Особую сложность представляет "эффект черного ящика" 
нейросетевых моделей, который затрудняет интерпретацию результатов и снижает до-
верие к автоматизированным решениям. Несмотря на эти препятствия, потенциал раз-
вития бизнес-аналитики огромен, особенно в сочетании с перспективными технология-
ми следующего поколения, такими как мобильные платформы и инновационные ин-
тернет-решения. Перспективы развития бизнес-аналитики напрямую связаны с конвер-
генцией ИИ и новых технологических платформ, включая мобильные решения и ин-
тернет-технологии следующего поколения. Вещи (IoT) и пограничные вычисления от-
крывают новые возможности для аналитики в кратчайшие сроки и оперативного приня-
тия решений. Более того, прогресс в последующих ИИ - когда системы ИИ становятся 
более ясными и понятными - может бизнесу больше доверять и интерпретировать гене-
рируемые данные ИИ. Это уменьшит скептическое отношение к «черному ящику» ИИ, 
что облегчит компании внедрение и получение выгод от аналитики на базе ИИ. В буду-
щем бизнес-аналитика на основе ИИ, вероятно, станет более демократичной, и удобно 
будет сделать ее доступной для сотрудников организации всех уровней, а не только для 
специалистов по анализу данных и аналитиков. По мере того, как ИИ будет внедряться в 
ежедневные бизнес-операции, его роль в обеспечении роста, инноваций и конкурентных 
преимуществ будет возрастать. По данным исследований и аналитических обзоров, в 
2025 году продолжится быстрый рост технологий искусственного интеллекта. Компа-
нии станут шире применять методы автономного обучения и использовать более эф-
фективные алгоритмы для работы с огромными массивами данных. Генеративные мо-
дели и квантовые вычисления зададут особый вектор развития отрасли. Бизнес видит в 
расширении ИИ-технологий возможность выйти на качественно новый уровень, где 
задачи решаются быстрее, а риски снижаются благодаря глубокому анализу [4]. 

Искусственный интеллект открывает перед бизнес-аналитикой новые горизонты, 
предоставляя мощные инструменты для анализа и интерпретации данных. Он ускоряет 
процессы, снижает риск ошибок и позволяет создавать персонализированные решения 
для клиентов. Несмотря на существующие проблемы, такие как высокие затраты и 
необходимость в квалифицированных кадрах, потенциал нейросетей в области бизнес-
анализа огромен. С учетом всех обстоятельств, компании, инвестирующие в ИИ на эта-
пе его внедрения, могут значительно сократить временной разрыв между анализом 
данных и принятием решений, что даст им серьезные конкурентные преимущества. 
Научиться использовать ИИ — значит не только следовать за трендами, но и строить 
устойчивые бизнес-стратегии для будущего. 
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Аннотация. Цифровизация становится ключевым фактором в повышении эффективности 
деятельности предприятий, трансформируя их бизнес-процессы и взаимодействие с кли-
ентами. В статье рассматриваются основные направления применения цифровых техно-
логий, таких как интернет вещей, искусственный интеллект, цифровые двойники и авто-
матизация в производственных процессах и управлении ресурсами. Особое внимание 
уделяется вопросам улучшения взаимодействия с клиентами через персонализацию 
услуг, а также устойчивому развитию бизнеса через внедрение циркулярных экономиче-
ских моделей. Сделан вывод о том, что цифровые технологии не только оптимизируют 
процессы, но и становятся основой для создания устойчивых и инновационных бизнес-
стратегий, способствующих долгосрочному росту компании. 
Abstract. Digitalization is becoming a key factor in improving the efficiency of enterprise oper-
ations transforming business processes and customer interaction. This article examines the main 
areas of applying digital technologies, such as the Internet of Things, artificial intelligence, digi-
tal twins, and automation, in production processes and resource management. Special attention 
is given to enhancing customer interaction through service personalization, as well as promoting 
sustainable business development through the adoption of circular economy models. The article 
also discusses the challenges associated with compliance with privacy standards, such as 
GDPR, and their impact on consumer trust. It is concluded that digital technologies not only 
optimize processes, but also become the basis for creating sustainable and innovative business 
strategies that contribute to the long-term growth of the company. 
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В условиях современного мира цифровизация занимает центральное место в 

развитии предприятий, трансформируя методы организации бизнес-процессов, взаимо-
действия с клиентами и управления ресурсами. Применение таких технологий, как ис-
кусственный интеллект, интернет вещей (IoT) и цифровые платформы, значительно 
увеличивает производительность и конкурентоспособность предприятий [1, 2]. Цифро-
вые технологии способствуют формированию гибких управленческих моделей, наце-
ленных на сокращение затрат и оптимизацию цепочек поставок. Они не только уско-
ряют производственные процессы, но и позволяют разрабатывать инновационные биз-
нес-стратегии, основанные на анализе данных в реальном времени. Все это подтвер-
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ждает актуальность исследуемой темы. Цифровизация открывает новые возможности 
для устойчивого развития компаний, помогая им адаптироваться к глобальным вызо-
вам, связанным с экосистемной ответственностью и изменением потребительских ожи-
даний. Эффективное использование технологий становится неотъемлемой частью 
успешного бизнеса, создавая основу для долгосрочного роста и стабильности. Целью 
исследования является анализ цифровых технологий, используемых на предприятиях и 
выявление их роли в повышении экономической эффективности их деятельности.  

Цифровые технологии радикально изменяют подход к организации производ-
ства, делая его более гибким и оптимизированным. На данный момент их внедрение 
позволяет предприятиям оптимизировать каждый этап жизненного цикла продукции – 
от разработки концепции до доставки готового товара потребителю. Согласно эталон-
ной архитектуре RAMI 4.0, цифровизация охватывает множество процессов: проекти-
рование, производство, контроль качества и логистику [2]. Это создает новые сценарии, 
которые делают производственные процессы более адаптивными к изменениям на 
рынке и требованиям клиентов. 

Одним из ключевых инструментов цифровизации являются цифровые двойники. 
Эти виртуальные модели реальных объектов и систем позволяют тестировать и опти-
мизировать процессы без необходимости вмешательства в физическое производство. 
Например, цифровые двойники активно используются для моделирования различных 
вариантов продукта или тестирования производственных линий. Такой подход ускоря-
ет разработку новых изделий и минимизирует количество ошибок, выявленных на эта-
пе эксплуатации. Более того, использование цифровых двойников может значительно 
сократить время вывода продукции на рынок, что является важным преимуществом в 
условиях высокой конкуренции. Примером применения цифровых технологий служит 
интеграция 3D CAD-систем с ERP-системами. Эта интеграция не только улучшает про-
ектирование продукта, но и обеспечивает сквозной контроль за всеми этапами его про-
изводства. С помощью визуальных цифровых потоков компании могут моделировать 
данные на всех стадиях жизненного цикла продукции. Такой подход позволяет созда-
вать более точные и устойчивые конструкции, а также учитывать данные об использо-
вании продукта в реальных условиях для его дальнейшего совершенствования [3]. Еще 
одним важным элементом является автоматизация и управление большими объемами 
данных. В процессе цифровизации компании внедряют системы анализа данных в ре-
альном времени, что позволяет мгновенно реагировать на изменения в производствен-
ных процессах. Например, применение технологий искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения для анализа данных помогает оптимизировать планирование ресур-
сов и повышать производительность. 

Также важно отметить влияние технологий на обслуживание оборудования. Ин-
теллектуальные системы позволяют не только отслеживать состояние производствен-
ных линий в реальном времени, но и прогнозировать возможные поломки. Это стано-
вится возможным благодаря применению динамического и диагностического обслужи-
вания, где данные о работе оборудования анализируются для предотвращения простоев 
[4]. В этом контексте цифровые технологии играют ключевую роль в обеспечении 
устойчивости и надежности производственных процессов. Цифровизация также меняет 
роль сотрудников на производстве. Все больше процессов становится автоматизиро-
ванными, а участие человека концентрируется на управлении, мониторинге и принятии 
стратегических решений. Например, благодаря внедрению сервисных цифровых плат-
форм предприятия получают возможность оперативно координировать взаимодействие 
различных подразделений, таких как маркетинг, разработка и логистика. Цифровые 
технологии не только трансформируют производственные процессы, но и становятся 
основой для создания новых бизнес-моделей. В рамках концепции индустрии 4.0 (чет-
вертая промышленная революция) предприятия могут переходить от линейных к цир-
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кулярным моделям, что позволяет снижать ресурсоемкость и увеличивать устойчивость 
бизнеса. Технологии обработки больших данных и искусственного интеллекта помога-
ют выявлять узкие места в бизнес-процессах, а также разрабатывать инновационные 
подходы к созданию изделия. Самым очевидным примером является использование 
платформ для обмена данными между участниками в цепочках поставок, что повышает 
прозрачность и безошибочность выполнения процессов [2]. Также цифровые техноло-
гии оказывают весьма значительное влияние на то, как предприятия взаимодействуют с 
клиентами, предлагая им персонализированные и инновационные решения. Одним из 
ключевых инструментов здесь выступает интернет вещей (IoT), который позволяет со-
бирать данные о предпочтениях и «поведении» клиентов в реальном времени. Благода-
ря IoT предприятия могут предлагать индивидуальные услуги, такие как автоматиче-
ская настройка продуктов под определенные запросы пользователей или отправка уве-
домлений о сроках замены расходных материалов. Этот инструмент, а именно IoT, по-
могает не только удовлетворить потребности клиентов, но и повысить их лояльность: 
использование платформ для анализа данных позволяет предприятиям «глубже» понять 
своих потребителей, создавая уникальные предложения, которые соответствуют их 
ожиданиям. Примером может послужить разработка фирменных мобильных приложе-
ний, где клиенты могут отслеживать статус своих заказов, получать персонализирован-
ные рекомендации и участвовать в акциях, что укрепляет их связь с компанией [1, 2, 4]. 

Однако персонализация, которая упоминалась выше, требует деликатного под-
хода к защите данных. Многие клиенты выражают обеспокоенность тем, как конкретно 
используются их персональные данные. И для уменьшения этой обеспокоенности ком-
пании вынуждены соблюдать строгие стандарты конфиденциальности, такие как GDPR 
(General Data Protection Regulation – это регламент, который регулирует защиту личных 
данных, обеспечивая права пользователей на конфиденциальность и контроль над сво-
ими данными). Это создает баланс между использованием данных для улучшения услуг 
или изделий и обеспечением их безопасности. Одним из приемлемых подходов к защи-
те персональных данных выступает сбор «нулевых данных», когда клиенты сами доб-
ровольно предоставляют информацию о своих предпочтениях [3]. Такой подход повы-
шает доверие и позволяет компании укрепить отношения с пользователями. Помимо 
всего этого, цифровизация значительно упрощает получение обратной связи с клиен-
том и оказании ему своевременной помощи через автоматизированные системы, такие 
как чат-боты и голосовые помощники. Эти инструменты обеспечивают круглосуточ-
ную поддержку и мгновенные ответы на запросы. Также сейчас растет популярность 
технологий дополненной реальности, которые дают возможность клиентам «приме-
рить» продукты или визуализировать их использование перед покупкой, например, в 
мебельной или косметической индустрии [5].  

Также одной из значимых задач цифровизации является содействие устойчиво-
му развитию, что, собственно, актуально в условиях надвигающегося кризиса ресурсов. 
Технологии интернета вещей, больших данных и искусственного интеллекта играют 
важную роль в оптимизации использования природных ресурсов и минимизации отхо-
дов. Примером могут служить предприятия, которые отслеживают энергопотребление 
в реальном времени и регулируют его на основе аналитики, снижая затраты и углерод-
ный след [1]. Цифровизация содействует переходу на циркулярные модели экономики, 
где ресурсы используются повторно, а отходы минимизируются. Одним из успешных 
примеров является внедрение систем мониторинга производственного цикла, которые 
отслеживают состояние материалов и их готовность к переработке. Это позволяет ком-
паниям «замыкать» цепочки создания стоимости, снижая потребность в поиске и за-
купке новых ресурсов.  Большое внимание при использовании цифровых технологий 
уделяется также разработке продуктов с увеличенным жизненным циклом. Использо-
вание цифровых двойников позволяет проектировать изделия, которые легко ремонти-
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ровать или модернизировать, что снижает потребность в их полной замене. Анализ 
данных, собранных с IoT-устройств, помогает адаптировать дизайн продукции для 
улучшения ее функциональности и экологической безопасности. 

Не менее значимая роль цифровизации в том, что эти технологии дают возмож-
ность предприятиям стать доступнее в вопросах, касающихся «прозрачности». Они мо-
гут предоставлять своим клиентам информацию о происхождении материалов, а также 
данные о переработке и углеродном следе. Это помогает не только стабилизировать 
оборот денег, обеспечить потребности клиентов, но и придерживаться международных 
экологических норм. К примеру, можно использовать платформы блокчейна для от-
слеживания всей цепочки поставок [3].  

Можно сделать вывод о том, что любое производство нельзя отделить от цифро-
вых технологий. Современные цифровые технологии оказывают огромное влияние на 
результативность деятельности предприятий. Происходит трансформация бизнес-
процессов, сокращение производственного цикла, изменяется суть и порядок взаимо-
действия с клиентами, и многое иное. Таким образом, цифровизация помогает пред-
приятиям минимизировать свои затраты, отходы производства, и в целом оптимизиро-
вать использование всех видов ресурсов. С помощью цифровых технологий бизнес 
становится прозрачным для потребителей, соблюдаются все международные стандар-
ты. Все это способствует повышению эффективности деятельности предприятий и их 
устойчивому развитию.  
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОЙ 
ПРОГРАММЫ «РАЗВИТИЕ КУЛЬТУРЫ В Г. КОМСОМОЛЬСКЕ-НА-АМУРЕ» 
 
ANALYSIS AND ASSESSMENT OF THE EFFICIENCY OF IMPLEMENTATION 
OF THE MUNICIPAL PROGRAM "DEVELOPMENT OF CULTURE IN THE CITY 
OF KOMSOMOLSK-ON-AMUR" 
 
Аннотация. В статье представлен анализ и была дана оценка эффективности муници-
пальной программы «Развитие культуры в г. Комсомольске-на-Амуре». Целью работы 
является проведение анализа и оценки эффективности реализации муниципальной про-
граммы «Развитие культуры в г. Комсомольске-на-Амуре» с использованием методов 
бюджетирования, предметом - статистические показатели и оценки жителей города. В 
статье были предложены меры по повышению эффективности исполнения программы. 
Abstract. The article presents an analysis and assessment of the effectiveness of the municipal 
program "Development of Culture in Komsomolsk-on-Amur". The purpose of the work: to 
analyze and assess the effectiveness of the implementation of the municipal program "Devel-
opment of Culture in Komsomolsk-on-Amur" using budgeting methods. Subject of the work: 
statistical indicators and assessments of city residents. The article proposed measures to im-
prove the effectiveness of the program. 
Ключевые слова: культура, социальная сфера, мероприятия, экономика, эффективность 
Key words: culture, satisfaction, events, economy, efficiency 

 
Оценка экономической эффективности муниципальной программы развития 

культуры представляет собой комплексный анализ, направленный на определение це-
лесообразности выделенных бюджетных средств и их реального воздействия на куль-
турную сферу города. В основе такой оценки лежит сопоставление выделенных финан-
совых ресурсов с достигнутыми качественными и количественными результатами, 
включая как статистические показатели, так и социальные эффекты. В современных 
экономических условиях, когда объем бюджетных средств ограничен, анализ экономи-
ческой эффективности становится ключевым инструментом для обеспечения рацио-
нального использования ресурсов и достижения максимального социального эффекта 
от вложений в отрасль культуры. Анализ позволяет не только оптимизировать текущие 
расходы, но и обосновать необходимость дальнейшего финансирования культурных 
инициатив, демонстрируя их вклад в социально-экономическое развитие города. 

Таким образом, анализ и экономическая оценка муниципальной программы 
приобретает особую значимость для принятия обоснованных управленческих решений 
в сфере культуры, направленных на повышение благосостояния горожан и развитие 
культурного потенциала муниципального образования. 

Проведем анализ финансового обеспечения реализации муниципальной про-
граммы «Развитие культуры в г. Комсомольске-на-Амуре» и дадим оценку полноты 
финансирования муниципальной программы. Рассмотрим структуру распределения 
бюджетных ассигнований по мероприятиям программы (таблица 1). 

Таблица 1 – Объем финансирования муниципальной программы, 2023 год 
Наименование План, тыс. р. Факт, тыс. р. 

Местный бюджет 474 330,43 547 272,96 
Краевой бюджет 537,48 417,77 
Внебюджетные источни-
ки 

2 149,90 11 271,10 

Итого 477 017,81 561 313.73 
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Для полноценного анализа финансового обеспечения реализации программы 
представим структуру распределения бюджетных ассигнований по мероприятиям про-
граммы плановую (таблица 2). 

Таблица 2 – Распределение бюджета по мероприятиям, 2023 год 

Мероприятие 
Ресурсное 

обеспечение, 
тыс. р. (план) 

Ресурсное 
обеспечение, 
тыс. р. (факт) 

Создание условий для реализации каждым че-
ловеком его творческого потенциала 

133 351,58 145 397,33 

Обеспечение гражданам доступа к культурным 
ценностям 

127 315,03 138 704,52 

Фактические расходы по мероприятиям программы «Развитие культуры» превы-
сили плановые показатели, что свидетельствует о повышенном внимании к реализации 
культурных инициатив. Это способствует улучшению доступа граждан к культурным 
ценностям и созданию условий для творческой самореализации. 

Оценку полноты финансирования (Q1) рассчитаем, как соотношение запланиро-
ванного объема расходов на муниципальную программу и фактического объема расхо-
дов за отчетный период (2023 год). 

Q1= 477 017,81/558 961,83=0,85 
На основании проведенного расчета показателя полноты финансирования (Q1 = 

0,85) можно сделать вывод, что фактическое финансирование муниципальной про-
граммы «Развитие культуры в г. Комсомольске-на-Амуре» превысило запланирован-
ный объем на 17%, что свидетельствует о неполном объеме финансирования програм-
мы. 

Проведем анализ и оценку показателей результативности программы. Оценка 
достижения плановых значений целевых показателей (Q2) рассчитывается как среднее 
арифметическое значение отношений фактически достигнутых значений и плановых 
значений целевых показателей муниципальной программы за отчетный период (2023 
год). 

Q2 = (10,2/8,2+18,2/15,0+599,8/587,4+106/95+5390/5075,3+530/530+144/140+ 
9/1+73/57+86,5/67,5+70/65,1)/11 =1,85 

На основании расчета оценки достижения плановых показателей (Q2 = 1,85) 
можно сделать вывод, что программа «Развитие культуры в г. Комсомольске-на-
Амуре» демонстрирует значительное превышение плановых значений по большинству 
индикаторов, что свидетельствует о высокой эффективности ее реализации. 

Проведем анализ и дадим оценку качеству реализации программы на основе об-
ращений граждан, публикаций в прессе, опросов общественного мнения за отчетный 
период (таблица 3). 

Таблица 3 – Количественная оценка «уровня удовлетворенности», 2023 год 
Удовлетворения насущных потребностей 

граждан при реализации Программы 
Количество Процент 

Полностью удовлетворен 117+55+48+10=230 39% 
Частично удовлетворен 26+57+77+69=229 39% 
Не удовлетворен 10+10+5+16=41 7% 
Затрудняюсь ответить 12+2+18+47=79 13% 
Итого 579 100% 

Количественная оценка уровня удовлетворенности на основе распределения от-
ветов респондентов рассчитать по формуле:  

Ик = Ду + Дчу × 0,75 + Дз × 0,5 + Дчну × 0,25 
Ик=0,39*0,39*0,75+0,13*0,5+0,7*0,25=0,4 
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Согласно шкале уровня удовлетворенности респондентов программа заслужива-
ет оценки «2» (таблица 4). 

Таблица 4 – Шкала уровня удовлетворенности респондентов 
Достигнутый уровень плановых значе-
ний целевых показателей муниципаль-

ной  
программы (У) 

Оценка уровня удовлетворенности  
респондентов 

0,6 до 0,4 2 
Полученный результат социального критерия оценки качества реализации про-

граммы, сведём в таблицу 5. 
Таблица 5 – Шкала социальной оценки, 2023 год 

Удовлетворенность реализацией программы Количество Оценка 
Нарушений не установлено + 1 
Выполнена незначительными нарушениями от 1 до 
5 

 0,6 

Выполнена незначительными нарушениями от 6-9  0,3 
Выполнена серьезными нарушениями  0 

Расчет «Итогового значения качества исполнения муниципальной программы 
(Q4) производится путем суммирования значений качественных критериев (таблица 6). 

Таблица 6 – Шкала качества исполнения муниципальной программы 
Достигнутый уровень ка-
чества реализации муни-
ципальной программы 

(Q4) 

Оценка достижения каче-
ства реализации муници-

пальной программы 

Оценка качества исполне-
ния муниципальной про-

граммы 

Q4=0,9 до 0,7 
Высокая результатив-

ность 
4 

Итоговое значение эффективности Программы присваивается (от 0 до 10). Шка-
ла эффективности реализации муниципальной программы в отчетном периоде пред-
ставлена в таблице 7. 

Расчет «Итогового значения оценки эффективности реализации муниципальной 
программы (Q5)» производится путем суммирования значений: 

𝑄ହ ൌ 𝑄ଷ  𝑄ସ ൌ 4  4 ൌ 8 
Таблица 7 – Шкала эффективности реализации муниципальной программы  

Достигнутый уровень значений целевых 
показателей муниципальной программы 

(Q5) 

Оценка достижения плановых значе-
ний     целевых показателей муници-

пальной программы 
Q5=(от 9,4 до 7) Приемлемая эффективность 

Итоговая оценка эффективности муниципальной программы характеризуется 
как средняя эффективность. Это означает, что программа достигла определенных ре-
зультатов, но есть возможности для улучшения. 

Причины такого результата заключаются в следующем: превышение плановых 
показателей по финансированию (Q1 = 0,85) и целевым индикаторам (Q2 = 1,85) указы-
вает на необходимость более точного планирования и корректировки целевых значе-
ний. Несмотря на высокую результативность, программа требует уточнения подходов к 
установлению индикаторов и контроля за использованием ресурсов. 

В качестве дальнейших действий по повышению эффективности программы 
можно предложить провести детальный анализ причин превышения плановых показа-
телей с корректировкой целевых значений для реалистичного планирования, улучшить 
механизмы контроля за использованием бюджетных средств, усилить мониторинг удо-
влетворенности граждан для повышения социальной эффективности программы, и пе-
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рераспределить высвобожденные ресурсы на другие муниципальные программы или 
перенести их на следующие периоды. 

Эти меры позволят повысить эффективность программы и обеспечить более ра-
циональное использование ресурсов, что в свою очередь приведет к более качественной 
реализации запланированных мероприятий и достижению поставленных целей. Оптими-
зация использования ресурсов позволит направить средства на развитие новых направле-
ний и проектов, что будет способствовать дальнейшему развитию сферы культуры. В ко-
нечном итоге, это приведет к более полному удовлетворению потребностей населения в 
культурных услугах и повышению общего уровня культурной жизни города. 

Проведенный анализ экономической эффективности муниципальной программы 
«Развитие культуры в г. Комсомольске-на-Амуре» выявил неоднозначные результаты. 
С одной стороны, наблюдается превышение плановых показателей по финансированию 
и целевым индикаторам, что свидетельствует об активной реализации культурных ини-
циатив и достижении поставленных целей. С другой стороны, выявлены недостатки в 
планировании и контроле за использованием ресурсов, а также средний уровень удо-
влетворенности граждан. Оценка эффективности программы, характеризуемая как при-
емлемая, демонстрирует достижение базовых результатов, однако подчеркивает нали-
чие потенциала для дальнейшего развития и оптимизации. Для повышения экономиче-
ской эффективности муниципальной программы необходимо усилить контроль за ис-
пользованием бюджетных средств и повысить качество обратной связи с населением 
для более точного учета его потребностей и предпочтений в сфере культуры. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ  
1. Отдел культуры / [Электронный ресурс] // Официальный сайт органов местно-

го самоуправления г. Комсомольска-на-Амуре: [сайт]. — URL: 
https://www.kmscity.ru/power/adm/departme№t/culture/ (дата обращения: 04.04.2025). 

2. Байнова, М. С. Система государственного и муниципального управления: 
учебник / М. С. Байнова, Н. В. Медведева, Ю. С. Рязанцева. – Москва; Берлин: Директ-
Медиа, 2020 

3. Визгалов, Д.В. Методы оценки муниципальных программ / Д.В. Визгалов. – 
М.: Фонд «Институт экономики города», 2020.- 108 с. 

 
УДК 339.97 
Ильченко Валерий Юрьевич, студент, Комсомольский-на-Амуре государственный уни-
верситет  
Ilchenko Valery Yurievich, student, Komsomolsk-na-Amure State University 
Фэн Юйси, студент, Хэйлунцзянский университет науки и технологии. 
Feng Yuxi, student, Heilongjiang University of Science and Technology. 
Житников Александр Алексеевич, студент, Комсомольский-на-Амуре государственный 
университет 
Zhitnikov Alexander Alekseevich, student, Komsomolsk-on-Amur State University 
Зайченко Илья Владимирович, кандидат технических наук, доцент, Комсомольский-на-
Амуре государственный университет 
Zaichenko Ilya Vladimirovich, Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Kom-
somolsk- na-Amure State University 
 
АНАЛИЗ ИНТЕГРАЦИИ КИТАЙСКИХ РОБОТИЗИРОВАННЫХ СИСТЕМ 
В ЭКОНОМИКУ РОССИИ 
 
ANALYSIS OF THE INTEGRATION OF CHINESE ROBOTIC SYSTEMS 
INTO THE RUSSIAN ECONOMY 



   79 

Аннотация. Процесс активного импортозамещения, актуальность, которого за последнее 
десятилетие достигло пиковых значений, направлен на создание условий для обеспече-
ния максимального технологического суверенитета и независимости экономики от воз-
действия извне. Одним из наиболее важных, но при этом сложных направлений является 
развитие робототехники. Учитывая плотное сотрудничество между Россией и Китаем во 
множестве сфер, имеется возможность приобретения опыта производителей из Китая для 
создания фундамента российской робототехники, функционирующей по успешной ки-
тайской модели. Перспективность такого подхода обсуждается в данной статье. 
Abstract. The process of active import substitution, the relevance of which has reached its 
peak over the past decade, is aimed at creating conditions for ensuring maximum technologi-
cal sovereignty and independence of the economy from external influences. One of the most 
important, but at the same time complex areas is the development of robotics. Given the close 
cooperation between Russia and China in many areas, there is an opportunity to acquire the 
experience of Chinese manufacturers to create a foundation for Russian robotics that operates 
according to the successful Chinese model. The prospects of such an approach are discussed 
in this article. 
Ключевые слова: сотрудничество, робототехника, промышленные роботы, междуна-
родная экономика, инвестиции. 
Key words: cooperation, robotics, industrial robots, international economics, investments. 

 
Передовые современные технологии активно опираются на процессы автомати-

зации, использующие роботизированные решения в производстве. Сегодня, когда Рос-
сия сталкивается с ограничением доступа к западным технологиям, растёт потребность 
в обеспечении автономии сложных наукоёмких процессов для развития экономики за 
счёт использования инноваций в промышленном производстве.  

Решением может быть усиление интеграции с перспективными экономиками 
Азии, в том числе, крупнейшим производителем мира – Китаем. Китай, будучи миро-
вым лидером в разработке и производстве робототехники, представляет собой важного 
партнера для России, сотрудничество с которым в вопросах научно-технического про-
гресса окажет позитивное воздействие на формирование и развитие суверенитета в 
рамках актуального технологического уклада. 

Целью данной работы является исследование перспектив взаимодействия между 
Россией и Китаем в области поставок робототехнических комплексов. Задачи исследо-
вания включает в себя оценку текущего состояния рынка, выявление преимуществ ки-
тайской отрасли и анализ возможностей для их интеграции в российскую промышлен-
ность. Важным аспектом исследования является разработка рекомендаций по миними-
зации рисков и оптимизации сотрудничества, что позволит укрепить позиции России в 
глобальной технологической среде. Рассмотрение этих вопросов способствует понима-
нию стратегических направлений развития и обеспечения устойчивого технологическо-
го прогресса. 

Сокращение иностранных инвестиций в российскую экономику после 2022 года 
(рисунок 1), привело к сворачиванию совместных проектов российских и западных 
компаний, снижению доступности иностранных технологий и оборудования [1].  

За счёт сокращения иностранных инвестиций сегодня свободна ниша для рос-
сийско-китайских отношений в области развития инноваций. 

На наш взгляд, существуют два основных экономических фактора успеха китай-
ской робототехники: 

- масштабное производство, обеспечивающее доступность роботизированной 
продукции; 

- инвестирование доли прибыли от реализации роботов в актуальные и перспек-
тивные исследования.  
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Рисунок 1 – Объём иностранных инвестиций в Россию 

Такой подход позволяет использовать инновационные технологии в производ-
стве, а также придавать выпуску промышленных роботов массовый характер, позволя-
ющий экономить на постоянных издержках и обеспечивать развитие отрасли в нацио-
нальном масштабе. Российский же рынок промышленно ориентированных роботов пе-
реживает непростые времена, вследствие, внешнего давления и ограничения высоко-
технологичного импорта, а также нарушения привычных логистических цепочек. 

В последние годы российский рынок промышленных роботов столкнулся с се-
рьезными изменениями в объемах импорта. Согласно данным Международной федера-
ции робототехники (IFR), в 2022 году объем импорта промышленных роботов в Россию 
снизился на 20% по сравнению с предыдущим годом. Это снижение связано с введени-
ем международных санкций, которые ограничили доступ к некоторым ключевым тех-
нологиям и поставщикам. Кроме того, изменения в логистических цепочках, вызванные 
геополитической нестабильностью, также оказали значительное влияние на доступ-
ность оборудования. Несмотря на трудности, российские компании продолжают искать 
новые пути для обеспечения поставок, включая активное сотрудничество с основными 
партнёрами, такими как Китай. Это позволяет рынку промышленной робототехники, 
пусть и внутреннему, демонстрировать положительную динамику (рисунок 2) [2]. 

 
Рисунок 2 – Использование роботов в промышленности России 

Текущие инициативы в области поставок китайских линий и комплексов по 
производству роботов могут быть поводом для установления торговых отношений 
между отечественными и ведущими китайскими производителями, а также разработки 
ускоренных процедур импорта. Всё это будет способствовать инфраструктурному раз-
витию высокотехнологического бизнеса в России, оказывая положительное воздей-
ствие как на производителей, так и на потребителей роботов. По данным Международ-
ной федерации робототехники (IFR), годовой объём китайского производства составля-
ет более 140 тысяч единиц промышленных роботов, что составляет около 44% от об-
щемирового производства. Таким образом, КНР, в данный момент является лидером 
мировой робототехники [3]. Кооперация с подобным технологическим гигантом от-
крывает перед отечественной робототехникой многообещающие перспективы. 
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На сегодняшний же день российская робототехническая отрасль находится лишь 
на этапе становления: в 2022 году было произведено около 800 промышленных робо-
тов, что составляет менее 1% от мирового производства. Основные вызовы для данной 
сферы — это ограниченные инвестиции в НИОКР и нехватка квалифицированных спе-
циалистов. На решение данных проблем, в большей степени, направлена государствен-
ная поддержка, включающая в себя субсидии и налоговые льготы. 

Анализ перспектив поставок китайских линий и комплексов по производству 
роботов в Россию подчеркивает важность сотрудничества между двумя странами в 
условиях глобальных вызовов. Китайская робототехническая отрасль, являясь мировым 
лидером, предоставляет России уникальные возможности для ускоренного развития 
промышленной инфраструктуры. Ключевые преимущества Китая включают высокую 
технологическую оснащенность, конкурентоспособные цены и значительный опыт в 
робототехнике, что делает его приоритетным партнером для России. Однако исследо-
вание выявило риски, связанные с политическими, экономическими и логистическими 
факторами. Для их минимизации предложено разработать стратегии, включающие сов-
местные разработки, локализацию производства и диверсификацию поставщиков, что 
поможет снизить зависимость от внешних факторов. Отметим, что помимо обмена 
непосредственно технологиями и обучения кадров в узкой сфере создания роботов, 
важно также перенимать и более масштабные элементы китайской модели экономики, 
в первую очередь, тесную взаимосвязь науки и производства. Исследовательская рабо-
та была проведена совместно со студентами Хэйлунцзянского университета науки и 
технологии в рамках программы двухстороннего международного обмена.  
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ТРАНСГРАНИЧНОГО 
СОТРУДНИЧЕСТВА В ДОБЫЧЕ И ПЕРЕРАБОТКЕ РЕДКОЗЕМЕЛЬНЫХ 
МЕТАЛЛОВ НА ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ: ПЕРСПЕКТИВЫ И ВЫЗОВЫ  
 
ECONOMIC MECHANISMS OF CROSS-BORDER COOPERATION 
IN THE EXTRACTION AND PROCESSING OF RARE EARTH METALS 
IN THE FAR EAST: PROSPECTS AND CHALLENGES 
 
Аннотация. Совместная добыча и переработка редкоземельных металлов (РЗМ) на 
Дальнем Востоке открывает перспективы для углубления экономического сотрудниче-
ства между Россией и Китаем. Растущий мировой спрос на РЗМ, обусловленный их 
применением в электронике и возобновляемой энергетике, делает регион перспектив-
ным для развития. 
Abstract. The joint extraction and processing of rare earth metals (REM) in the Far East opens 
up prospects for deepening economic cooperation between Russia and China. The growing 
global demand for REM due to their use in electronics and renewable energy makes the re-
gion promising for development. 
Ключевые слова: редкоземельные металлы, Дальний Восток, экономическое сотрудни-
чество, возобновляемая энергетика. 
Key words: rare earth metals, the Far East, economic cooperation, renewable energy. 

 
Совместная добыча и переработка редкоземельных металлов между Россией и 

Китаем на Дальнем Востоке представляет собой важное направление для развития 
стратегического экономического сотрудничества двух стран [1]. Это обусловлено как 
значительными запасами ресурсов в регионе, так и растущим спросом на редкоземель-
ные металлы в мире, который играет ключевую роль в высокотехнологичных отраслях 
промышленности. В условиях глобальных изменений и необходимости устойчивого 
управления природными ресурсами актуальность данной темы становится особенно 
очевидной. Цель данной работы заключается в анализе потенциала сотрудничества Рос-
сии и Китая в области добычи и переработки РЗМ, а также в оценке влияния этого со-
трудничества на экономику, экологию и политику региона. Для достижения этой цели 
необходимо изучить географические и ресурсные особенности Дальнего Востока, опре-
делить роль редкоземельных металлов в мировой экономике, рассмотреть экономические 
выгоды и экологические риски, а также политические факторы, влияющие на совместные 
проекты.  

Рассмотрим геологические запасы редкоземельных металлов на Дальнем Восто-
ке. Редкоземельные металлы представляют собой группу из 17 химических элементов, 
включающую лантан, церий, неодим и другие элементы, которые занимают особое ме-
сто в современной науке и промышленности. Эти элементы подразделяются на легкие и 
тяжелые редкоземельные металлы в зависимости от их атомного веса и химических 
свойств. Легкие редкоземельные металлы, такие как лантан и церий, встречаются в 
природе чаще, тогда как тяжелые, включая диспрозий и эрбий, обладают большей цен-
ностью из-за их редкости и уникальных свойств. РЗМ находят широкое применение в 
высокотехнологичных отраслях, таких как производство электроники, магнитов, акку-
муляторов и других устройств. Их значимость обусловлена уникальными физико-
химическими свойствами, которые делают эти металлы незаменимыми в создании пе-
редовых технологий. Дальний Восток России обладает значительными запасами редко-
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земельных металлов, что делает этот регион стратегически важным для развития дан-
ной отрасли. Среди основных месторождений можно выделить Лопаритовые место-
рождения на Кольском полуострове и Халиловское месторождение в Приморском крае.  

Лопаритовые месторождения характеризуются высоким содержанием ниобия и 
тантала, которые востребованы в производстве высокотехнологичных материалов. Ха-
лиловское месторождение, в свою очередь, известно значительными запасами редкозе-
мельных элементов, таких как церий и неодим, которые находят применение в электро-
нике и энергетике. Эти месторождения представляют собой основу для развития добы-
чи и переработки редкоземельных металлов в регионе 

Китай является мировым лидером по запасам РЗМ, которые оцениваются при-
мерно в 44 миллиона тонн, что составляет около 37 % от мировых запасов. Основные 
месторождения этих металлов расположены в различных провинциях страны, включая 
Внутреннюю Монголию, Сычуань и Цзянси. Эти регионы характеризуются высокой 
концентрацией редкоземельных элементов, что делает их стратегически важными для 
добычи и переработки. Внутренняя Монголия, например, известна своими богатыми 
залежами, которые включают в себя такие важные элементы, как лантан, церий и 
неодим. Учитывая темпы развития наукоемких и высокотехнологичных производств в 
КНР, даже такого существенного объёма ресурсов может оказаться недостаточно при 
сохранении текущей динамики увеличения производства (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Доля высокотехнологичных производств  

в экономике Китая, % от ВВП 
По названным выше причинам с китайской стороны существует реальный инте-

рес к двухстороннему сотрудничеству в вопросах разведки источников РЗМ. 
Рассмотрим потенциал совместного производства и переработки редкоземель-

ных металлов. Создание совместного предприятия между Россией и Китаем в области 
добычи и переработки редкоземельных металлов имеет значительный экономический 
потенциал. Для России это возможность привлечь инвестиции в развитие инфраструк-
туры обрабатывающей промышленности, что особенно актуально для Дальнего Восто-
ка в качестве стимула стратегического развития региона. Китай, в свою очередь, полу-
чит доступ к запасам редкоземельных металлов для дальнейшего расширения произ-
водства, обеспечив спросом значительный объём российского предложения ресурсов.  

Существует успешной опыт интеграции китайского опыта в России в рамках со-
здания совместных предприятий. Например, в Иркутской области совместные предприя-
тия с участием иностранных инвесторов играют значительную роль в развитии регио-
нальной экономики [2]. Одним из ярких примеров является компания 'Иркутскэнерго', 
которая успешно сотрудничает с китайскими партнёрами в энергетическом секторе. Это 
сотрудничество позволило не только улучшить инфраструктуру региона, но и способ-
ствовало созданию рабочих мест и внедрению инновационных технологий в отрасли на 
местном уровне. Опыт 'Иркутскэнерго' демонстрирует, что эффективное объединение 
усилий двух стран может привести к взаимной выгоде и долгосрочному развитию для 
каждой из сторон, в особенности, при наличии неоднородных точек роста с обеих сторон. 
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Инвестирование в добычу и переработку редкоземельных металлов требует зна-
чительных капитальных вложений, что увеличивает финансовую нагрузку на обе сто-
роны. Кроме того, колебания цен на РЗМ на мировых рынках могут повлиять на доход-
ность проектов. В 2020 году Китай инвестировал в российскую экономику более 12 
миллиардов долларов, что подчеркивает заинтересованность в сотрудничестве, однако 
также указывает на высокие ожидания от таких вложений. С другой стороны, китайская 
сторона, являясь крупнейшим продавцом на мировом рынке редкоземельных металлов 
(рисунок 2), обладает самыми современными технологиями, и, что ещё более ценно, 
значительным опытом добычи и переработки таких ресурсов. 

 
Рисунок 2 – Доля стран в экспорте изделий из редкоземельных  

металлов в 2024 г. 
Для минимизации рисков китайских инвесторов требуется разработка детальных 

финансовых стратегий и страхование инвестиций. Культурные и коммуникационные 
различия между Россией и Китаем могут стать значительным препятствием в процессе 
создания и управления совместными предприятиями. Различия в деловой культуре, 
подходах к управлению и языковые барьеры могут приводить к недопониманию и кон-
фликтам. Для успешного сотрудничества необходимо учитывать эти различия и внед-
рять механизмы, способствующие эффективному взаимодействию, такие как обучение 
персонала, привлечение профессиональных переводчиков и разработка совместных 
стандартов работы. Рассмотрим свободные экономические зоны и влияние их наличия 
на сотрудничество России и Китая. 

Открытие свободной экономической зоны на Дальнем Востоке предоставляет 
значительные экономические преимущества. К ним относятся:  

1) Введение льготных налоговых режимов, упрощение процедур для иностран-
ных инвесторов и снижение административных барьеров способствуют привлечению 
капитала и развитию бизнеса. Опыт Шанхайской свободной зоны в Китае, где было 
привлечено более 50 миллиардов долларов инвестиций, демонстрирует высокий потен-
циал таких инициатив. Для Дальнего Востока это может означать значительное увели-
чение экономической активности в регионе, что в свою очередь приведет к росту дохо-
дов местных бюджетов и улучшению экономической ситуации.  

2) Развитие инфраструктуры, необходимой для функционирования предприятий 
и привлечения инвесторов. Это включает строительство новых транспортных узлов, 
модернизацию логистических сетей и создание производственных мощностей. На при-
мере китайских свободных зон можно увидеть, как развитие инфраструктуры стимули-
рует экономический рост и привлекает международные компании. Для Дальнего Восто-
ка это может стать важным шагом в интеграции региона в мировую экономику и увели-
чении его конкурентоспособности.  

Важно понимать о значительном воздействие на окружающую среду. Промыш-
ленные и добывающие предприятия, которые могут быть размещены в зоне, зачастую 
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сопровождаются риском загрязнения почвы, воды и воздуха. Согласно данным Мини-
стерства экологии и окружающей среды Китая, существенные экологические проблемы 
наблюдаются в 7,8% промышленных зон, что свидетельствует о необходимости строго-
го контроля за экологической ситуацией. Для минимизации негативных последствий 
важно внедрение современных технологий и стандартов экологической безопасности, а 
также проведение регулярного мониторинга состояния окружающей среды [3]. Кроме 
того, следует предусмотреть программы восстановления экосистем, которые могут быть 
нарушены в результате деятельности зоны [4,5]. 

В ходе исследования было установлено, что Дальний Восток обладает значи-
тельными запасами РЗМ, которые имеют стратегическое значение для экономического 
развития региона. Анализ показал, что совместная добыча и переработка этих ресурсов 
с участием Китая может стать важным шагом в укреплении экономических связей меж-
ду странами. Опыт Иркутской области демонстрирует успешные примеры создания 
совместных предприятий, которые могут быть адаптированы для реализации аналогич-
ных проектов на Дальнем Востоке. Кроме того, открытие свободной экономической зо-
ны способно стимулировать инвестиционную активность и развитие инфраструктуры, 
однако требует комплексного учета социальных и экологических последствий. Иссле-
довательская работа была проведена совместно со студентами Хэйлунцзянского уни-
верситета науки и технологии в рамках программы двухстороннего международного 
обмена.  
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Аннотация. В статье рассматривается экономическая сущность налогов, и анализиру-
ются такие основополагающие аспекты налогообложения как законодательная база, 
модели поведения налогоплательщиков, способы снижения налоговой нагрузки. Уде-
лено внимание вопросам минимизации налогов без нарушения законодательства.  
Abstract. The article examines the economic essence of taxes and analyzes such fundamental 
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Эффективность экономики страны в большой степени зависит от результативно-

сти финансово-хозяйственной деятельности организаций, укрепляющей основу рыноч-
ных отношений и способствующей наполнению бюджетов всех уровней. Если между 
ростом налогов и бюджетом государства существует прямо пропорциональная зависи-
мость, то отношение налоговых отчислений и финансов налогоплательщика имеет об-
ратно пропорциональный характер. Понимание механизмов налогообложения, право-
вых основ и способов расчета налоговых обязательств необходимо для эффективного 
управления денежными средствами компании. Налоговая система должна балансиро-
вать между интересами государства и компании, способствуя стабильному функциони-
рованию организаций. Целью данной статьи является определение сущности налогооб-
ложения организаций, изучение нормативно-правовой базы, а также выявление спосо-
бов оптимизации налоговых платежей. 

Налоговая политика организации является главным элементом финансовой си-
стемы государства, за которым государственные службы проводят регулярный кон-
троль. Под налогообложением организации понимается процедура начисления обяза-
тельных платежей (налогов и сборов), которые платит организация в государственный 
бюджет в соответствии с законодательством. Сущность налогообложения заключается 
в процессе определения, формирования и уплаты налогов юридическими лицами. Этот 
процесс осуществляется при помощи рационального объединения различных вариантов 
предпринимательской деятельности, основной целью которого является минимизация 
налоговых обязательств. Со стороны государства система налогообложения позволяет 
финансировать такие виды деятельности как здравоохранение, образование, культура, 
ремонт дорог, начисление пенсии и другие [1]. 

В соответствии со статьёй 1 НК РФ законодательная база налогообложения со-
стоит из четырёх уровней [2]:  

1. Налоговый кодекс РФ.  
2. Федеральный уровень. Включает законы и нормативные акты, которые приня-

ты федеральными органами власти.  
3. Региональный уровень. Содержит законы субъектов РФ о налогах, соответ-

ствующие налоговому кодексу РФ.  
4. Местный уровень. Включает в себя нормативно-правовые акты муниципаль-

ных образований, действующие только на их территории.  
Главным нормативно-правовым актом, регулирующим налогообложение и по-

рядок расчёта налогов, является Налоговый кодекс РФ (НК РФ). Также при уплате 
налоговых платежей налогоплательщики и контролирующие их государственные орга-
ны подчиняются подзаконным актам, решениям судов. 

Налоги можно разделить по способу взимания денежных средств у налогопла-
тельщика [5] на следующие виды: 
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1. Кадастровый. Земельный и имущественный налог рассчитывают, основываясь 
на данных реестра (кадастра), где содержится информация о стоимости объектов, клас-
сифицируемых по внешним критериям (размер участка земли).  

2. Декларационный. Налогоплательщик предоставляет декларацию о всех видах 
полученных доходов в налоговую службу. Налоговые органы определяют сумму нало-
гов, после отправляя уведомление налогоплательщику о необходимости уплаты нало-
гов до определённого срока.  

3. Административный. Налоговые службы начисляют предполагаемую сумму 
ожидаемого дохода на основе предыдущих периодов и после уточняют размер налога. 

Кроме того, существует способ изъятия налога, не дожидаясь дохода. Налог 
начисляют и взимают, исходя из предполагаемого дохода. Примером такого способа 
начисления налога может быть определение и уплата бухгалтером налогового агента 
налога, который выплачивается на доход (заработную плату). Такой способ практиче-
ски исключает возможность уклонения от уплаты налога. Законодатель предусматрива-
ет изъятие денежных средств у потенциального налогоплательщика в момент их расхо-
дования при совершении покупок (НДС, акцизы). 

На практике нет доминирующего способа исчисления налогов, так как все зави-
сит от конкретной ситуации, деятельности организации и вида налога. Каждое пред-
приятие заинтересовано платить меньше налогов, чтобы денежные средства оставались 
внутри организации для их дальнейшего использования. Модели поведения организа-
ций по уменьшению налоговой нагрузки представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Законные и незаконные способы уменьшения налоговой нагрузки 

Законным действием налогоплательщиков может быть получение льгот. Это 
долгий процесс, при котором нужно обосновать право на них и предоставить перечень 
необходимых документов. Существуют следующие признаки классификации налого-
вых льгот: по объекту налогообложения (исключение, послабление, освобождение), по 
налоговым ставкам (уменьшенные ставки), по времени уплаты (продление срока, нало-
говый заём), по категориям налогоплательщиков (объединение льгот; налоговые кани-
кулы) [3]. Налоговые льготы в основном определяются видом налога и соответствую-
щим нормативно-правовым актом. Наиболее рациональным способом использования 
налоговых послаблений является объединение их с организационными, экономически-
ми, бухгалтерскими и другими инструментами регулирования деятельности организа-
цией. Способы оказания налоговых льгот различны: отстранение от уплаты налогов не-
которых категорий налогоплательщиков; исключение из налогооблагаемой базы кон-
кретных элементов объекта налога; введение необлагаемой суммы; вычет из базы неко-
торых сумм, связанных с расходами организации; применение пониженных налоговых 
ставок; уменьшение налогового обязательства на определённую сумму; возвращение 
прежде уплаченного платежа налога; откладывание и разделение уплаты налога [4]. 

Налоговые льготы позволяют снизить или полностью отменить уплату налога 
или разрешить иное ослабление налоговой нагрузки, тем самым предоставляя конку-
рентное преимущество налогоплательщику. Так как законодательство часто подверга-
ется изменениям, некоторые компании думают, что легче использовать незаконные ме-
тоды снижения сумм налоговых платежей. К ним относятся: разделение организации на 
несколько небольших компаний; обналичивание денежных средств с помощью созда-
ния фирм-однодневок; включение в свою структуру убыточной организации; заключе-
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ние договора гражданско-правового характера вместо трудового или перенос работни-
ков в категорию самозанятых. Такой способ не надёжный, так как налоговые службы 
всегда следят за правильной уплатой налогов. 

Сущностью налогообложения являются обязательные платежи, которые госу-
дарство взимает с организаций для формирования бюджета. В процессе экономической 
деятельности большинство хозяйствующих субъектов стараются как можно больше со-
кратить свои расходы, тем самым увеличивая прибыль. Государство самостоятельно 
определяет способы повышения доходов, так как налоги являются ключевым их источ-
ником. Нормативно-правовая база, регулирующая налоговые отношения, достаточно 
обширна и подразделяется на множество законодательных актов. Изложенное в НК РФ 
является обязательным для выполнения. То, о чем умалчивает или неточно интерпре-
тирует налоговое законодательство, организация может использовать в своих интере-
сах. Таким образом, рациональное управление налогообложением требует не только 
знания нормативно-правовой базы, но и эффективного анализа налоговой нагрузки, 
оценки её влияния на финансовые результаты деятельности организации и использова-
ния средств оптимизации. Перед принятием и реализацией управленческих решений 
налогоплательщикам требуется внимательно определять их налоговые последствия.  
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Аннотация. В статье рассмотрены актуальные вопросы конкурентоспособности и эф-
фективности деятельности транспортной компании. Проанализированы основные фак-
торы конкурентоспособности; проведена группировка факторов на внешние и внутрен-
ние. Проведен SWOT-анализ, выявлены угрозы и возможности, слабые и сильные сто-
роны деятельности предприятия. 
Abstract. The article discusses the current issues of competitiveness and efficiency of the 
transport company. The main factors of competitiveness are analyzed; the factors are grouped 
into external and internal. A SWOT analysis was carried out, threats and opportunities, weak-
nesses and strengths of the company's activities were identified. 
Ключевые слова: экономика, анализ, конкуренция, стратегия, конкурентоспособность, 
конкурентное преимущество. 
Key words: economics, analysis, competition, strategy, competitiveness, competitive ad-
vantage. 

 
От предоставляемых конкурентоспособных транспортных услуг в полной мере 

зависит себестоимость товаров, производительность труда, конкурентоспособность 
большинства отраслей экономики страны. Необходим выбор приоритетов и выработка 
стратегии, в наибольшей степени соответствующей тенденциям развития рыночной си-
туации и наилучшим способом использующей сильные стороны деятельности хозяй-
ствующего субъекта транспорта [3, 5]. В отличие от тактических действий на рынке 
транспортных услуг стратегия конкуренции должна быть направлена на обеспечение 
преимуществ над конкурентами в долгосрочной перспективе [1]. 

Актуальность данной работы заключается в том, что среди транспортных ком-
паний все больше растет потребность ведения успешной деятельности путем внедрения 
инноваций. Целью работы является анализ конкурентоспособности ОАО «РЖД». Ре-
зультатами исследования являются выявленные в ходе анализа ОАО «РЖД» конку-
рентных преимуществ организации. 

Открытое акционерное общество «РЖД» государственно-вертикальная интегри-
рованная компания, созданная 18 сентября 2003 года [6]. Регулярные инвестиции в об-
новление подвижного состава РЖД играет стратегическую роль в экономике России, 
обеспечивая бесперебойную работу промышленных предприятий и мобильность насе-
ления. Компания продолжает развиваться, регулярно обновляя инфраструктуру и по-
движной состав, несмотря на некоторые вызовы, связанные с необходимостью модер-
низации части путей [4]. 

Российские железные дороги обладают рядом ключевых преимуществ, которые 
делают компанию стратегически важной для экономики страны и конкурентоспособ-
ной на международном уровне: 

1. Масштаб и инфраструктурная мощь: 
- крупнейшая сеть в мире: 85,5 тыс. км путей, включая 43,1 тыс. км электрифи-

цированных линий (1-е место в мире); 
- уникальная география: охват 11 часовых поясов, интеграция в международные 

транспортные коридоры (Транссиб, БАМ, Северный широтный ход). 
- критическая инфраструктура: 30 тыс. мостов, 138 тоннелей, 166 тыс. стрелоч-

ных переводов. 
2. Государственная поддержка и финансовая устойчивость: 
- 100% акций у государства: гарантирует стабильность, доступ к бюджетному 

финансированию и реализацию национальных проектов; 
- высокий кредитный рейтинг: ААА(RU) – максимальная надежность для рос-

сийских эмитентов; 
- финансовые показатели: прибыль в 2023 г. – 3,017 трлн руб., активы – свыше 

8,9 трлн руб. 
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3. Технологическое лидерство: 
- цифровизация: внедрение систем «Интеллектуальная железная дорога», циф-

ровых платформ для логистики (Грузовая платформа 1520), электронных билетов; 
- инновационный подвижной состав: высокоскоростные поезда «Сапсан», «Ла-

сточка», гибридные локомотивы; 
- бесстыковой путь: 74,4 тыс. км – снижает износ и повышает безопасность. 
4. Роль в экономике и логистике: 
- грузоперевозки: 46% грузооборота страны (уголь, нефть, металлы, контейнеры); 
- пассажирский трафик: 1,2 млрд пассажиров в год, включая социально значи-

мые маршруты; 
- экспорт услуг: транзит через Россию (Китай–Европа), развитие коридора «Се-

вер–Юг». 
5. Кадровый потенциал: 
- крупнейший работодатель: 711 тыс. сотрудников, включая высококвалифици-

рованных инженеров и машинистов; 
- социальные программы: корпоративное обучение, льготы для работников, под-

держка ветеранов; 
- молодежная политика: 42% сотрудников – моложе 35 лет. 
6. Экологическая и социальная ответственность: 
- снижение выбросов: перевод транспорта на газомоторное топливо, использо-

вание энергоэффективных технологий; 
- поддержка регионов: развитие инфраструктуры в отдаленных районах (Якутия, 

Арктика); 
- культурные проекты: туристические маршруты («Золотое кольцо», «Красная 

стрела»), реставрация вокзалов-памятников. 
7. Адаптивность к вызовам: 
- импортозамещение: локализация производства вагонов, локомотивов (заводы в 

Твери, Новочеркасске); 
- санкционная устойчивость: переориентация грузопотоков на Азию и Ближний 

Восток; 
- резервные мощности: возможность наращивания перевозок в кризисные пери-

оды. 
Таким образом, РЖД сочетает в себе гигантский инфраструктурный ресурс, гос-

ударственную поддержку и инновационный подход, что позволяет компании оставать-
ся системообразующим элементом российской экономики и ключевым игроком в гло-
бальных транспортных цепочках. 

Основным методом анализа внешней среды предприятия и его конкурентоспо-
собности является SWOT-анализ [2]. С этой целью рассмотрим практическое примене-
ние SWOT-анализа на примере ОАО «РЖД» (табл. 1). Конкурентоспособность РЖД 
оценивается через призму её уникальных преимуществ, слабых сторон, внешних воз-
можностей и угроз. Компания занимает доминирующее положение в России, но стал-
кивается с вызовами на международной арене. Рассмотрим ключевые аспекты: 

Из приведенной табл. 1 следует, что РЖД сохраняет лидерство в России благо-
даря: 

- монопольному положению и государственной поддержке; 
- уникальной инфраструктуре, недоступной для конкурентов; 
- адаптивности к санкциям и глобальным трендам (импортозамещение, цифро-

визация). 
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Таблица 1 – SWOT-анализ ОАО «РЖД» 
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ СЛАБЫЕ СТОРОНЫ 

1. Монопольное положение в РФ: 
- контроль 85% грузоперевозок и 40% 

пассажирских перевозок в стране; 
- интеграция в государственные страте-

гии (нацпроекты, развитие Арктики, 
Транссиб). 

2. Технологическая база: 
- внедрение цифровых систем: «Интел-

лектуальная железная дорога», ГЛО-
НАСС-мониторинг, электронные плат-
формы для логистики; 

- высокоскоростные поезда («Сапсан», 
«Ласточка») и гибридные локомотивы. 

3. Финансовая устойчивость: 
- прибыль в 2023 г. – 3,017 трлн руб. 
- кредитный рейтинг ААА(RU) – высший 

уровень надежности. 
4. Инфраструктурный масштаб: 
- 85,5 тыс. км путей, включая ключевые 

международные коридоры (Транссиб, 
Северный широтный ход); 

- 74,4 тыс. км бесстыкового пути (сниже-
ние затрат на обслуживание). 

1. Высокая изношенность инфраструк-
туры: 

- до 30% путей требуют модерниза-
ции; 

- дефицит инвестиций в обновление 
подвижного состава (особенно в ре-
гионах). 

2. Зависимость от государственного 
финансирования: 

- ограниченная гибкость в принятии 
коммерческих решений; 

- риски бюрократизации процессов. 
3. Низкая рентабельность пассажир-

ских перевозок: 
- социальные тарифы на пригородные 

маршруты (до 60% убытков). 
- конкуренция с авиацией на дальних 

направлениях (Москва–Санкт-
Петербург). 

4. Кадровый дефицит: 
- средний возраст сотрудников – 45 

лет. 
- нехватка IT-специалистов и инжене-

ров нового поколения. 
ВОЗМОЖНОСТИ УГРОЗЫ 

1. Рост транзитных перевозок: 
- увеличение грузопотока по маршрутам 

Китай–Европа (до 1 млн контейнеров в 
год); 

- развитие коридора «Север–Юг» (Ин-
дия–Россия–Иран). 

2. Цифровая трансформация: 
- внедрение AI для прогнозирования 

спроса и оптимизации логистики; 
- расширение сервисов «цифрового пасса-

жира» (билеты, навигация, loyalty-
программы). 

3. Экологический тренд: 
- перевод части локомотивов на СПГ и 

водородное топливо; 
- участие в ESG-проектах (снижение уг-

леродного следа на 50% к 2035 г.). 
4. Импортозамещение: 
- локализация производства вагонов, 

рельсов, систем управления (совместно 
с Уралвагонзаводом, Трансмашхолдин-
гом). 

1. Конкуренция с альтернативными 
видами транспорта: 

- грузоперевозки: рост доли авто-
транспорта (до 35% рынка); 

- Пассажирские перевозки: конкурен-
ция с low-cost авиакомпаниями. 

2. Геополитические риски: 
- санкционное давление (ограничения 

на поставки запчастей из ЕС); 
- снижение транзита через Россию из-

за политической напряженности. 
3. Климатические проблемы: 
- таяние вечной мерзлоты в Сибири 

(риски для инфраструктуры); 
- учащение экстремальных погодных 

явлений (наводнения, пожары). 
4. Рост тарифов на энергоресурсы: 
- зависимость от цен на дизель и элек-

троэнергию. 

Угрозы для глобальной конкурентоспособности: 
- отставание в скорости грузоперевозок от китайских и европейских компаний; 
- низкая доля на рынке международных контейнерных перевозок (менее 5%). 
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По итогам проведенного анализа для повышения конкурентоспособности ОАО 
«РЖД» на рынке транспортных услуг можно рекомендовать следующие мероприятия: 

- ускорение модернизации инфраструктуры за счет частно-государственного 
партнерства; 

- развитие мультимодальных логистических хабов (железная дорога и порты); 
- усиление позиций в Азии через партнерство с Китаем и Индией. 
Таким образом, РЖД имеет все ресурсы для укрепления позиций, но требует 

стратегических инвестиций в технологии и кадры, чтобы сохранить конкурентоспособ-
ность в долгосрочной перспективе. Применение SWOT-анализа для транспортной ком-
пании дает четкое представление о позиции этой компании на рынке указывает, в каких 
направлениях нужно действовать, используя сильные стороны, чтобы максимизировать 
возможности и свести к минимуму угрозы и слабости. Кроме этого, SWOT-анализ поз-
волит определить причины эффективной или неэффективной работы компании на рын-
ке и сделать вывод о том, в каком направлении организация должна развивать свой 
бизнес и в конечном итоге определить распределение ресурсов по сегментам. В конеч-
ном счете, все эти действия позволят транспортным компаниям действовать на рынке 
более успешно по сравнению с конкурентами. 
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Бюджетирование является одним из эффективных инструментов управленческого 

учета. От того, насколько, верно, будет разработан и применен на предприятии процесс 
бюджетирования зависит не только возможность предприятия оперативно анализировать 
результаты своей производственной деятельности, контролировать затраты, но и форми-
ровать целевые показатели, принимать взвешенные управленческие решения [3]. 

Использование нормативно-целевых бюджетов позволяет обновить и дать оцен-
ку предполагаемых результатов, направленных на оптимизацию затрат, реализацию 
инвестиционных проектов и мероприятий по ресурсосбережению. Большинство ука-
занных мероприятий связано с изменением технологии, закупкой или производством 
новых основных средств с улучшенными эксплуатационными характеристиками, что 
должно своевременно находить отражение в пересмотре норм и нормативов, и, как 
следствие, в изменении параметров нормативно-целевых бюджетов [2].  

При правильной организации нормативно-целевого бюджетирования повышает-
ся качество управления бюджетными средствами, существенно упрощаются процессы 
формирования, реализации и мониторинга планов организации и возрастает результа-
тивность осуществления расходов на всех уровнях [1]. 

Нормативно-целевое бюджетирование (НЦБ) – это метод финансового планиро-
вания, при котором формирование бюджета основывается на двух ключевых элементах: 

1. Нормативах затрат – заранее установленных стандартах расходов на единицу 
продукции, услуги или процесса (например, стоимость ремонта 1 км железнодорожно-
го полотна, затраты на перевозку 1 тонны груза) [4]. 

2. Целевых показателях эффективности – количественных и качественных пока-
зателей эффективности, отражающих стратегические приоритеты компании (например, 
повышение энергоэффективности, увеличение грузооборота) [5]. 

Связь между нормативами и целями заключается в том, что: 
1) нормативам присваивается не только стоимостное, но и результативное зна-

чение. Например, норматив затрат на обслуживание инфраструктуры увязывается с це-
левым показателем «снижение аварийности на 15%»; 

2) бюджетные лимиты для подразделений утверждаются только при условии до-
стижения запланированных ключевых показателей эффективности (KPI); 

3) отклонения от нормативов анализируются через призму выполнения целей, что 
позволяет выявлять не только перерасход средств, но и причины низкой эффективности. 

Финансовая модель ОАО «РЖД» формируется под влиянием уникальных отрас-
левых, структурных и регуляторных факторов, что определяет её ключевые особенно-
сти (таблица 1). 
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Таблица 1 – Особенности финансовой модели ОАО «РЖД» 

Особенность 
Катего-

рия/подкатегор
ия 

Детализация 

1. Двой-
ственная 
миссия 

Коммерческая 
составляющая 

Основной источник доходов — грузовые и пассажир-
ские перевозки (более 70% выручки) 
Тарифная политика частично регулируется государ-
ством, что ограничивает рыночное ценообразование 

Социальная 
нагрузка 

Содержание нерентабельных маршрутов (например, 
региональные электрички) в рамках исполнения гос-
заказа 
Инвестиции в инфраструктуру отдаленных регионов, 
что часто не окупается в краткосрочной перспективе 

2. Высокая 
доля посто-

янных затрат 

Инфраструк-
турные расхо-

ды 

Содержание 85,5 тыс. км железнодорожных путей, 
мостов, вокзалов (около 40% операционных затрат) 
Амортизация подвижного состава и оборудования. 

Энергоемкость 
Железнодорожные перевозки требуют значительных 
затрат на электроэнергию и дизельное топливо (до 
25% расходов) 

3. Государ-
ственное уча-
стие и регу-
лирование 

Структура соб-
ственности 

100% акций принадлежит РФ через Федеральное 
агентство по управлению госимуществом 
Государство выступает гарантом по кредитам компа-
нии, что снижает стоимость заемного финансирова-
ния 

Регуляторные 
ограничения 

Обязательное согласование инвестиционных про-
грамм с правительством 
Участие в национальных проектах (например, разви-
тие ВСМ Москва–Казань) 

4. Структура 
финансиро-

вания 

Собственные 
средства 

Чистая прибыль (в 2024 г. – около 200 млрд руб.) ре-
инвестируется в модернизацию 

Заемные сред-
ства 

Выпуск облигаций на внутреннем и международном 
рынках (долговая нагрузка – около 2,5 трлн руб. в 
2024 г.) 

Государствен-
ная поддержка 

Субсидии на покрытие убытков от социальных 
маршрутов (порядка 50–70 млрд руб. ежегодно) 

5. Инвести-
ционная ак-

тивность 

Приоритеты 

Модернизация инфраструктуры (например, проект 
«Транссиб-2») 
Цифровизация: внедрение систем управления движе-
нием, «умные» вокзалы 

Источники 
60% инвестиций – собственные средства, 40% – за-
емные 

6. Влияние 
нормативно-

целевого 
бюджетиро-
вания (НЦБ) 

Связь затрат и 
KPI 

Нормы расходов на ремонт путей привязаны к пока-
зателям безопасности (например, снижение аварий-
ности) 
Бюджеты филиалов формируются с учетом их вклада 
в стратегические цели (грузооборот, энергоэффек-
тивность) 

Контроль за 
эффективно-

стью 

Автоматизированный мониторинг исполнения бюд-
жетов через ERP-системы 
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Продолжение таблицы 1 

Особенность 
Катего-

рия/подкатегор
ия 

Детализация 

7. Внешние 
риски 

Геополитика 
Санкционное давление ограничивает доступ к ино-
странным технологиям 

Климатическая 
повестка 

Необходимость перехода на «зеленые» технологии 
(электровозы, ВИЭ) увеличивает капитальные затра-
ты 

Таким образом, внедрение НЦБ в ОАО «РЖД» стало ответом на вызовы, свя-
занные с необходимостью повышения прозрачности расходов, оптимизации затрат и 
интеграции стратегических целей в операционное планирование. Процесс включал не-
сколько этапов и использование специализированных инструментов. 

В 2023 г. ОАО «РЖД» перераспределило 30 млрд руб. из бюджета на текущий 
ремонт в проект цифровизации логистики, что позволило сократить простои вагонов на 
18% и повысить рентабельность грузоперевозок. Создана единая база из более 150 
нормативов, интегрированная в корпоративную ERP-систему. 

В рамках реализации НЦБ в ОАО «РЖД» были достигнуты следующие результаты: 
1) нормативы: 
- 4,2 млн руб./км на укладку новых путей; 
- 1,8 млн руб./км на установку систем автоматизации. 
2) ключевые показатели эффективности: 
- увеличение пропускной способности на 25%; 
- снижение аварийности на 30%; 
- сроки выполнения этапов: отклонение не более 5%. 
3) цифровые инструменты: 
- использование BIM-технологий для 3D-моделирования участков; 
- датчики контроля качества работ в режиме реального времени. 
4) итоги 2024 года: 
- выполнено 80% работ в рамках утвержденных нормативов; 
- пропускная способность выросла на 18%, аварийность снизилась на 22%. 
Нормативно-целевое бюджетирование является важнейшим инструментом стра-

тегического планирования, позволяющим формировать эффективные, научно обосно-
ванные стратегических планов, основанные на объективных и своевременных плановых 
и прогнозных оценках. Внедрение НЦБ в ОАО «РЖД» стало драйвером трансформации 
финансового управления. Интеграция нормативов, KPI и цифровых инструментов позво-
лила компании сократить издержки, повысить прозрачность бюджетирования и увязать 
текущие расходы со стратегией развития. Опыт РЖД может служить моделью для дру-
гих инфраструктурных компаний с высокой долей постоянных затрат. 
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го ремонта, данная статья посвящена исследованию существующих критериев, опреде-
ляющих очередность проведения ремонтных мероприятий на территории субъектов 
Российской Федерации (далее – РФ) с дальнейшей оценкой наиболее эффективных ме-
тодик, что определяет цель настоящего исследования. В рамках задач данной статьи 
предприняты попытки по объединению основных критериев и определению их значи-
мости к формированию и проведению региональных программ. Процесс формирования 
региональной программы капитального ремонта с учетом критериев порядка его про-
ведения соответствует предмету данной работы. В результатах исследования усиленное 
внимание отдается методике критериальной балльной оценки ввиду ясности приори-
тетных критериев и их весовых коэффициентов. 
Abstract. According to the task of the Strategy for the Development of the Construction in-
dustry and Housing and Communal Services of the Russian Federation for the period up to 
2030 with a forecast up to 2035 (hereinafter referred to as the Strategy) on the formation of 
regional capital repair programs, this article is devoted to the study of existing criteria deter-
mining the priority of repair activities in the territory of the subjects of the Russian Federation 
(hereinafter referred to as the Russian Federation) with further assessment the most effective 
methods, which determines the purpose of this study. Within the framework of the objectives 
of this article, attempts have been made to combine the main criteria and determine their sig-
nificance for the formation and implementation of regional programs. The process of forming 
a regional capital repair program, taking into account the criteria of the procedure for its im-
plementation, corresponds to the subject of this work. In the results of the study, increased 
attention is paid to the methodology of the criterion scoring due to the clarity of the priority 
criteria and their weighting coefficients. 
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Капитальный ремонт жилищного фонда – комплекс работ, направленный не 

только на улучшение и обновление существующей инфраструктуры города, а прежде 
всего, на повышение комфорта жизни граждан с целью замены и восстановления име-
ющихся неисправностей конструктивных элементов и инженерных систем. Региональ-
ный оператор в лице фонда капитального ремонта общего имущества многоквартирных 
домов (далее – МКД), подготавливает задания касаемо планируемых мероприятий по 
капитальному ремонту с дальнейшим утверждением данного перечня работ у органов 
исполнительной власти [4].  

Одним из приоритетных направлений Стратегии является развитие жилищно-
коммунального хозяйства, включая капитальный ремонт жилищного фонда. В соответ-
ствии с предусматривающими задачами Стратегии одной из них является уточнение 
правил проведения и порядка выбора видов работ по капитальному ремонту.  

Региональные программы, реализуемые на территории субъектов РФ уже более 
11 лет, требуют пересмотра существующих методик по определению первоочередности 
проведения ремонтных мероприятий с целью повышения эффективности процессов 
планирования и организации капитального ремонта общего имущества МКД.  

Для рассмотрения методических подходов в области планирования и реализации 
региональных программ необходимо обратиться к системообразующему документу в 
области планирования и организации ремонтных работ - Жилищному Кодексу РФ (да-
лее – ЖК РФ). Очередность планируемых ремонтных работ формируется в соответ-
ствии с положениями ч. 3 ст. 168 ЖК РФ на основании продолжительности эксплуата-
ции инженерных систем и конструктивных элементов МКД с учетом технического со-
стояния МКД, что закладывается в законы субъектов РФ с дифференциацией по муни-
ципальным образованиям [2]. В следующую очередь учитываются критерии, иденти-
фицированные для каждого субъекта РФ, но не отражающие региональные особенно-
сти и специфику территорий. На основе проведенного анализа используемых критериев 
для определения очередности проведения ремонта в МКД, можно выделить следующие 
направления: критерии технического характера, организационного и финансового [3].  

Таблица 1 – Группы критериев проведения капитального ремонта  
                     общего имущества в МКД (составлено автором на основе 
                    применяемых критериев в субъектах РФ) 

Группа критери-
ев 

Характеристика 

Технические  
критерии 

1. Процент износа МКД, %.  
2. Техническое состояние конструктивных элементов в МКД, 
по которым планируется капитальный ремонт, выраженное 
процентом износа элемента, %.  
3. Продолжительность эксплуатации МКД после ввода в экс-
плуатацию или последнего капитального ремонта конструк-
тивных элементов в МКД, мес. 
4. Срок эксплуатации лифтов, мес. 5. Наличие проектной до-
кументации на проведение капитального ремонта МКД (при 
необходимости). 6. Наличие энергетического паспорта МКД. 
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Продолжение таблицы 1 
Группа критери-

ев 
Характеристика 

Организационные 
критерии 

1. Уровень поддержки собственниками помещений решения 
о проведении капитального ремонта, выраженного процен-
том поддерживающих голосов от общего числа голосов соб-
ственников помещений в МКД, %.  
2. Наличие документов, подтверждающих проведение работ 
по формированию и проведению государственного кадастро-
вого учета земельных участков. 

Финансовые  
критерии 

1. Доля финансирования капитального ремонта собственни-
ками помещений, %.  
2. Размер взноса на капитальный ремонт, руб.  
3. Доля объема годового фонда капитального ремонта МКД к 
стоимости капитального ремонта, %. 
4. Доля оплаты ЖКУ по отношению к начислению, %. 
5. Накопление средств капитального ремонта, руб. 

Стоит отметить, что первоочередность того или иного критерия у каждого регио-
на своя, но безусловно, возникают ситуации, когда приоритеты первой очереди совпада-
ют, в данном случае приоритет отдается тому МКД, где капитальный ремонт проведен в 
определенный год по отношению к дому, введенному в эксплуатацию в тот же год.  

Основными методиками в процессе определения очередности проведения капи-
тального ремонта в МКД являются: оценивание по балльной шкале (или критериальная 
балльная оценка) и соответствие совокупности критериев согласно Законам субъекта 
РФ, а также Постановлениям администрации федеральных единиц. 

Оценивание по балльной шкале предполагает определение рейтинга объекта на 
основе системы оценок, которая, как правило, представлена комплексом показателей 
технического состояния здания и его конструкций [5]. Каждому из показателей присва-
ивается весовой коэффициент, определяющий его значимость, после чего по результа-
там визуальных и инструментальных обследований здания определяются фактические 
значения оценки технического состояния жилого объекта. Первоочередным критерием 
методики оценивания по балльной шкале, применяемого в г. Пензе, Волгоградской об-
ласти, Московкой области является технический, а в Республиках Татарстан, Чувашии, 
Кабардино-Балкарии, в Ненецком автономном округе, в свою очередь, делается акцент 
на всех видах критериев, детально оценивая каждый из них. 

В результате исследования определено, что методика оценивания по балльной 
шкале распространена в 43 субъектах РФ (например, в Алтайском крае, Архангельской 
и Астраханской областях, в городах федерального значения - Москва, Санкт-
Петербург, Севастополь, в Республиках Бурятия, Дагестан, Крым и Татарстан). 

Преимуществом формирования адресной программы и оптимизации очередно-
сти проведения капитального ремонта в соответствии с методикой оценивания по 
балльной шкале, является возможность провести оперативную экспертную оценку со-
стояния жилых зданий с учетом значимости показателей, актуальных для преследую-
щих целей. Из недостатков можно выделить субъективность оценки экспертов, харак-
терную для данной методики, однако с внедрением технологий искусственного интел-
лекта в ремонтно-строительные процессы, в частности с использованием технологий 
искусственной нейронной сети, применяемая методика позволит выйти на более высо-
кий уровень достоверности информации по формированию региональных программ.  

Методика соответствия совокупности критериев при определении очередности 
проведения ремонтных работ подчеркивает сочетание каждого показателя (техническо-
го, организационного, финансового) и значимость учета каждого из них. Данный под-
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ход является наиболее распространенным в субъектах РФ, однако вносит неоднознач-
ность и усложняет выбор наиболее значимого критерия при совпадении первой и вто-
рой очереди. К примеру, в случае, если два и более МКД обладают одинаковым прио-
ритетом, очередность проведения капитального ремонта данных домов выбирается в 
алфавитном адресном порядке (в случае совпадения адресов в Орловской области при-
оритет определяется по росту нумерации домов). Методика отбора МКД по совокупно-
сти критериев свойственна для 45 субъектов РФ (например, для Краснодарского и 
Красноярского края, Ленинградской, Мурманской и Новосибирской областей, респуб-
лик Башкортостан, Ингушетия, Марий Эл). 

С целью обеспечения дальнейшего совершенствования процессов планирования, 
организации и проведения капитального ремонта, необходимо в функционирующих и 
стабильно реализуемых программах следовать системным решениям как на федераль-
ном, так и на региональном уровнях.  

Анализ представленных в таблице 1 показателей позволяет заключить, что со-
гласование потребности в технических, организационных и финансовых критериях и 
их комплексное представление при соблюдении принципа оптимальности, положи-
тельным образом сказывается на обоснованности осуществления процессов планирова-
ния капитального ремонта. Кроме того, в группе организационных показателей нашел 
применение показатель, отражающий вовлеченность собственников жилья в процессы 
организации капитального ремонта, что представляет интерес для целей предстоящих 
исследований. 
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ПРОБЛЕМЫ КОМПЛЕКСНОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
АВИАЦИОННОЙ ОТРАСЛИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ДО 2030 ГОДА 
 
RUSSIAN AVIATION STRATEGY TO 2030: MAIN PROBLEMS 
 
Аннотация. В данной статье рассматривается состояние авиационно-
производственного комплекса Российской Федерации в рамках реализации положений 
Комплексной программы развития авиационной отрасли российской федерации до 
2030 года (Программа), в том числе в условиях санкционного давления, связанного с 
началом специальной военной операции. На основе нормативно-правовой базы и пуб-
ликаций СМИ автором исследования проводится анализ принятых со стороны Прави-
тельства Российской Федерации мер по поддержке отечественного авиастроения. На 
основании полученных сведений, а также экспертных заключений автором статьи при-
водится предлагается прогноз о перспективах реализации Программы.  
Abstract. The article examines the state of the Russian aviation and industry complex during 
the realization of Russian aviation strategy to 2030 (the Strategy) at the case of sanctions 
pressure imposed after the start of a special military operation. The article is based on the reg-
ulatory framework and media publications, the author of the article provides the analytics of 
national aviation support measures made by the Russian Government. By the received infor-
mation and experts’ opinion the author makes the prediction of the Strategy realization.  
Ключевые слова: производство, самолет, воздушное судно, Российская Федерация, 
программа. 
Key words: production, airplane, aircraft, Russian Federation, program. 
 

В связи с началом специальной военной операции западными странами были 
введены санкционные ограничения, оказывающие давление на экономическое положе-
ние Российской Федерации, в том числе на авиационный рынок. 

Санкции введены со стороны ЕС, США, Великобритании. Они вводят запрет на 
экспорт в Россию авиационных комплектующих, самолетов, услуг по страхованию воз-
душных судов, лизинг и т.д. В связи с указанным ограничениями такие компании как 
Boeing, Airbus и General Electric остановили поставки не только своих продуктов в Рос-
сию, но и комплектующих изделий, технической поддержки, ремонта.  

Самолетный парк российских эксплуатантов на 79% состоит из воздушных су-
дов иностранного производства. В парке крупнейших российских авиакомпаний доля 
судов отечественного производства составляет всего 16%.  

Указанная выше ситуация складывается в условиях постоянно растущего спроса 
на авиаперевозки: в период с 2022 по 2024 год объем перевезенных пассажиров увели-
чился на 15,2%, а номинальный показатель в 2024 году (111,6 млн пассажиров) незна-
чительно превысил уровень досанкционного 2021 года (111,0 млн пассажиров).  

В целях обеспечения российского пассажиропотока в условиях невозможности в 
полной мере использовать иностранные воздушные суда распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 25.06.2022 № 1693-р утверждена Комплексная програм-
ма развития авиационной отрасли Российской Федерации до 2030 года (далее – Про-
грамма). 

Программа предполагает увеличение объема разработок и производства россий-
ской гражданской авиационной техники, полное импортозамещение комплектующих, 
восстановление технического суверенитета российского гражданского авиастроения. 
Основной упор в части самолетостроения сделан на такие типы воздушных судов как 
МС-21 и SSJ-new.  

В результате реализации Программы к 2030 году должно быть выпущено около 
тысячи российских самолетов. Программа предусматривает ежегодное увеличение пас-
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сажиропотока на 10%, а также доли воздушных судов отечественного производства в 
парке российских авиакомпаний до 81%.  

За почти три года существования Программа корректировалась трижды: крайняя 
редакция утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 
04.05.2024 № 1102-р. Основные показатели приведены в таблице 1. 

Таблица 1 – Прогнозные объемы поставок самолетов и двигателей согласно  
Программе, штук 

Наименование 
Год 

Итого
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Редакция от 25.06.2022 
Самолеты, в 
т.ч.: 

18 25 69 102 136 150 164 186 186 1 036 

SSJ-new 0 2 20 20 20 20 20 20 20 142 
МС-21-310 0 0 6 12 22 36 50 72 72 270 
Ил-114-300 0 0 2 8 12 12 12 12 12 70 
Ту-214 0 3 7 10 10 10 10 10 10 70 
Ил-96-300 0 0 0 2 2 2 2 2 2 12 
Иные 18 20 34 50 70 70 70 70 70 472 
Двигатели, в 
т.ч.: 

20 38 100 126 167 195 223 267 267 1 403 

ПД-8 0 6 44 44 44 44 44 44 44 314 
ПД-14 0 0 14 26 52 80 108 152 152 584 
ПС-90 0 6 14 20 20 20 20 20 20 140 
Иные 20 26 28 36 51 51 51 51 51 365 
Редакция от 04.05.2024 
Самолеты, в 
т.ч.: 

2 2 1 20 97 140 226 249 257 994 

SSJ-new 0 0 0 0 30 28 28 28 28 142 
МС-21-310 0 0 0 9 31 36 50 72 72 270 
Ил-114-300 0 0 0 0 3 12 12 12 12 51 
Ту-214 1 1 1 4 7 17 28 28 28 115 
Ил-96-300 1 1 0 2 1 2 2 3 2 14 
Иные 0 0 0 5 25 45 106 106 115 402 
Двигатели, в 
т.ч.: 

8 8 16 88 192 322 427 471 420 1 962 

ПД-8 0 0 0 26 52 54 60 60 60 312 
ПД-14 0 0 10 36 54 79 107 150 142 578 
ПС-90 6 8 6 14 32 64 74 74 38 326 
Иные 2 0 0 12 54 125 186 187 180 746 

В марте 2025 года проведен первый испытательный полет SSJ-new с российски-
ми двигателями ПД-8, выполнено 20% сертификационных работ. Таким образом, се-
рийный выпуск данного типа воздушных судов возможен не раньше конца 2025 года. 

По состоянию на конец марта 2025 года на базе Иркутского авиационного завода 
(входит в ПАО «Яковлев») произведено 13 единиц серийных самолетов типа МС-21. Од-
нако данные воздушные суда не укомплектованы сертифицированными системами и 
компонентами, а соответственно не могут быть переданы эксплуатантам. Полностью им-
портозамещенный образец собран и должен начать эксплуатационные испытания в авгу-
сте-сентябре 2025 года, по их завершению воздушное судно получит аккредитацию в Ро-
савиации и будет начато полноценное серийное производство. Таким образом, первые 20 
самолетов будут готовы к коммерческой эксплуатации не ранее начала 2026 года. 
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Несоответствие планов производства по Программе реальному положению дел 
также подтверждается заявлением главы ГК «Ростех» Сергея Чемезова о том, что вы-
пуск МС-21 начнется после окончания сертификационных испытаний, поэтому старт 
серийного производства определен не ранее 2025 года, а «может быть, даже на 2026 
год». Серийное производство среднемагистральных МС-21 планировалось начать в 
2024 году. Ту-214 является единственным воздушным судном в Программе, проектиро-
вание которого не нужно начинать с нуля. В рамках Программы планируется просто 
масштабировать объем его производства, самолет уже сейчас сертифицирован и отве-
чает всем требованиям безопасности. На базе Казанского авиационного завода уже раз-
вернута программа по техническому перевооружению. При этом объем производства 
Ту-214, регламентированный Программой, также не поддерживается. В период 2022-
2024 планировалось произвести 3 единицы указанных самолетов, но фактически к по-
летам готов только 1 из них, который в декабре 2024 года совершил свой первый полет 
и по состоянию на март 2025 года еще не передан эксплуатанту, самолет совершает те-
стовые полеты. 1 ноября 2023 года состоялся первый испытательный полет импортоза-
мещенного Ил-96. Фактические объемы производства говорят о текущем неисполнении 
планов, предусмотренных Программой. Производство 2-3 самолетов ежегодно не соот-
ветствуют коммерческим потребностям, таким образом воздушное судно будет выпус-
каться для нужд специальной или транспортной авиации.  

Ил-114 – единственный тип воздушного судна, который по состоянию на конец 
марта 2025 года выглядит реальным к производству в объемах, предусмотренных Про-
граммой (таблица 2). Первый полностью построенный в России Ил-114 начал программу 
летных испытаний 31 марта 2024 года, прогнозируется, что сертификация воздушного 
судна закончится в конце 2025 года. Выпуск Ил-114 планируется начать в 2026 году.  

Таблица 2 – Статистика производства основных пассажирских лайнеров, 
предусмотренных Программой, штук  

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Итого 
SSJ 18 19 33 25 18 11 12 12 3 0 151 
МС-21 - - 2 2 2 1 1 0 0 0 8 
Ту-
214/204 

2 2 3 1 0 2 1 0 0 1 12 

Ил-114 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
Ил-96 1 1 0 0 0 0 2 0 1 0 5 

Всего за период с 1938 по 2022 годы было построено 6 212 гражданских воз-
душных судов, не считая малой авиации. Почти 90% из них произвели в Советском 
Союзе. По состоянию на конец марта 2025 года очевидно, что показатели Программы, 
сформированные в мае 2024 года, являются неактуальными. Программа подлежит кор-
ректировке с учетом новых вводных о незавершенной разработке новых импортозаме-
щенных двигателей. Ввиду нестабильного графика реализации Программы, ее сдвигов 
«вправо», а также незавершенных сертификационных испытаний автор полагает, что 
реализация Программы в полном объеме не представляется возможным. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ  
ТОРГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ 
 
PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF RUSSIAN-CHINESE 
TRADE RELATIONS 
 
Аннотация. В сложных экономических условиях функционирования современного ми-
рового хозяйства особую значимость приобретает развитие международных торговых 
отношений. Одним из ведущих торговых партнёров Россия является Китай. Сложивша-
яся товарная структура экспортно-импортных операций между двумя странами в бли-
жайшие годы, скорее всего, не претерпит существенных изменений. Основные направ-
ления развития торговых отношений обусловлены, в первую очередь, внедрением но-
вых технологий, связанных с использованием электронных торговых площадок, искус-
ственного интеллекта и интернета вещей.    
Abstract. In the difficult economic conditions of the modern world economy, the development 
of international trade relations is of particular importance. One of Russia's leading trading 
partners of the last decade is China. The existing commodity structure of export-import opera-
tions between the two countries is unlikely to undergo significant changes in the coming 
years. The main directions of development of trade relations are determined primarily by the 
introduction of new technologies related to the use of electronic trading platforms, artificial 
intelligence and the Internet of Things. 
Ключевые слова: экспортно-импортные операции, электронная торговая площадка. 
Key words: export-import operations, electronic trading platform. 

 
Торговые отношения между Россией и Китаем имеют длительную историю, 

начало которым было положено торговлей такими товарами, как шёлк, чай и меха че-
рез Шелковый путь. Официальные торговые пути и соглашения начали формироваться 
в XVII–XVIII веках, когда были установлены границы и торговые пути.  
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В 2024 году исполнилось 75 лет с момента установления дипломатических от-
ношений между Россией и Китаем. За прошедшие годы ни один раз изменялась актив-
ность торговых отношений, однако в последнее десятилетие Китай неизменно является 
одним из крупнейших торговых партнёров нашей страны. 

Согласно данным Главного таможенного управления КНР, объем российско-
китайской торговли в 2024 году увеличился на 1,9% и достиг 244,8 млрд долл США, 
продемонстрировав новый исторический рекорд. Второй год подряд со значительным 
превышением выполнена поставленная лидерами России и Китая задача достижения 
взаимной торговлей отметки в 200 млрд долл США [1].  

В товарной структуре экспортных операций из России в Китай в 2023 году ос-
новной удельный вес приходился на минеральное топливо - 4,38 млрд долл США. Три 
последующие по рейтингу статьи экспорта соответственно составляли: цветные метал-
лы – 6 млрд долл США, руды - 4,38 млрд долл США, древесина - 3,17 млрд долл США. 

Структура встречного товарного потока из Китая в Россию в 2023 год имела бо-
лее сбалансированный характер. При этом три ведущих товара импорта являются про-
дукций перерабатывающей промышленности: оборудование и механические устрой-
ства (25,24 млрд долл США), наземный транспорт (22,25 млрд долл США), электриче-
ские машины и электрооборудование (17,08 млрд долл США).   

Наибольшую активность в торговом сотрудничестве с Китайской Народной Рес-
публикой (КНР) проявляют дальневосточные регионы. Согласно рейтингу продуктив-
ности взаимодействия регионов Российской Федерации с Китаем по итогам 2022-2023 
годов, Хабаровский края вошёл в группу с высокой продуктивностью торгового со-
трудничества - 7 баллов из 10 максимально возможных [2]. Объём товарооборота Ха-
баровского края и КНР вырос за 2023 год на 9,8% и составил 1,6 млрд долл США. По-
казатели экспорта увеличились на 1,7%, а импорта - на 15,5%.  

Основными товарами экспортно-импортных операций между Хабаровским краем и 
КНР являются:  

- товары экспорта в Китай – рыба и морепродукты, продукция пищевой промыш-
ленности, продукция лесной промышленности; 

- товары импорта из Китая – автомобили, спецтехника, комплектующие, металло-
конструкции.  

Через пункты пропуска стали завозить больше автомобилей, спецтехники, ком-
плектующих и металлоконструкций, отметил министр экономического развития края 
Виктор Калашников [3]. 

Наиболее быстрыми темпами растёт экспорт рыбной продукции из Хабаровского 
края и Еврейской автономной области. Так, за 2024 год в Китай было отправлено рыбы 
и рыбной продукции в два раза больше по сравнению с предыдущим годом [4]. 

Не смотря на достигнутые объёмы взаимного товарооборота российско-китайские 
торговые отношения имеют значительный потенциал для развития. По мнению анали-
тиков [5], наиболее перспективными направлениями сотрудничества двух стран в сфере 
торговли в 2025 году являются: 

1. Дальнейший рост объёмов торговли, что связано с укреплением экономиче-
ских связей и взаимной выгоды. 

Интерес у китайского бизнеса вызывают такие перспективные направления дея-
тельности, как биофармацевтика, альтернативные источники энергии, поставки зерна, 
выпуск пиломатериалов, логистика и электронная торговля. 

2. Развитие электронной коммерции - маркетплейсы и онлайн-платформы стано-
вятся важным каналом для торговли благодаря их удобству и доступности. 

Так, одним из самых популярных маркетплейсов для хабаровских экспортеров 
стала электронная торговая площадка Alibaba. В рамках регионального экспортного 
стандарта, а также национального проекта «Международная кооперация и экспорт» ре-
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гиональный экспортный Центр помогает бизнесменам размещать и продвигать на ней 
свои товары. 

За четыре года работы Центр разместил на международных электронных торго-
вых площадках более 100 компаний из Хабаровского края. Причем, треть экспортеров 
Хабаровского края выбирает для торговли китайскую площадку Alibaba. Хотя эта пло-
щадка охватывает все страны мира, около 35-40% всех запросов приходится на Китай, 
что особенно актуально для хабаровских компаний. 

3. Внедрение новых технологий, таких как искусственный интеллект (ИИ), 
большие данные и интернет вещей (IoT), что способствует оптимизации процессов и 
повышению эффективности торговли. Это включает автоматизацию логистики, улуч-
шение прогнозирования спроса и персонализацию предложений. 

4. Энергетическое сотрудничество: продолжающееся сотрудничество в области 
энергетики, включая поставки нефти и газа, а также совместные проекты в области 
возобновляемых источников энергии, будут оставаться важными аспектами экономи-
ческих отношений. 

Таким образом, перспективы развития торговых отношений России и Китая свя-
заны не столько с увеличением её стоимостного объема, сколько с внедрением и ис-
пользованием новых торговых технологий, обусловленных достижениями научно-
технического прогресса. Нужно отметить, что успешной реализации названных выше 
направлений будет способствовать введение новых маршрутов, совершенствование ло-
гистики, улучшение транспортной инфраструктуры, включая железнодорожные и мор-
ские пути, что сократит сроки доставки товаров и сделает торговлю ещё более эконо-
мически привлекательной. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
МАЛОГО БИЗНЕСА 
 
FEATURES OF THE ORGANIZATION OF FINANCE IN SMALL BUSINESSES 
 
Аннотация. Предприятия малого бизнеса играют важную роль в экономике любой 
страны, обеспечивая занятость и стимулируя инновации. Однако эти организации стал-
киваются с рядом проблем, связанных с управлением финансами. Финансовая система 
предприятий малого бизнеса представляет собой сложный механизм, требующий осо-
бого внимания в условиях современной экономической реальности. Трансформация 
экономических отношений в России, вызванная внешними ограничениями, обусловила 
необходимость пересмотра подходов к организации финансов в малом предпринима-
тельстве. Актуальность темы усиливается необходимостью разработки эффективных 
финансовых механизмов поддержки малого бизнеса в условиях структурной пере-
стройки экономики. В статье будут рассмотрены ключевые особенности организации 
финансов на предприятиях малого бизнеса, а также предложены рекомендации по 
улучшению финансового менеджмента. 
Abstract. Small businesses play an important role in the economy of any country, providing 
employment and stimulating innovation. However, these organizations face a number of fi-
nancial management challenges. The financial system of small businesses is a complex mech-
anism that requires special attention in the context of modern economic reality. The transfor-
mation of economic relations in Russia caused by external constraints has necessitated a revi-
sion of approaches to the organization of finance in small businesses. The relevance of the 
topic is reinforced by the need to develop effective financial mechanisms to support small 
businesses in the context of economic restructuring. The article will examine the key features 
of the organization of finance in small businesses, as well as offer recommendations for im-
proving financial management. 
Ключевые слова: организация финансов, предприятия малого бизнеса, финансовый ме-
неджмент, финансовое планирование.  
Key words: organization of finance, small business enterprises, financial management, finan-
cial planning. 

 
В условиях текущей экономической ситуации, когда малые предприятия вынуж-

дены адаптироваться к меняющимся рыночным условиям и нормативным требованиям, 
эффективная организация финансов становится ключевым фактором их успеха и выжи-
вания. Актуальность темы заключается в том, что финансовое управление на малых 
предприятиях напрямую влияет на их конкурентоспособность и способность к иннова-
циям. Цель работы – изучить особенности организации финансов на предприятиях ма-
лого бизнеса, проанализировать существующие проблемы и выявить эффективные 
стратегии финансового менеджмента, которые могут помочь малым предприятиям оп-
тимизировать свои финансовые процессы и повысить конкурентоспособность. Степень 
разработанности темы пока не позволяет считать ее полностью решенной. Хотя от-
дельные аспекты финансового управления на малых предприятиях достаточно хорошо 
изучены, остается необходимость в более глубоком анализе и разработке практических 
рекомендаций для малого бизнеса в условиях современной экономики.  

Финансовый менеджмент малых предприятий направлен на максимизацию при-
были и достижение безубыточности производства. Основной его особенностью в ма-
лом бизнесе является отсутствие четко очерченного круга должностных обязанностей 
финансового менеджера. Часто функции финансового директора выполняет владелец 
или главный бухгалтер, что может привести к недостаточному вниманию к базовым 
функциям прогнозирования и бюджетирования [1]. Малые предприятия сталкиваются с 
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рядом финансовых проблем, которые существенно влияют на их развитие и стабиль-
ность. В первую очередь это связано с формированием финансовых ресурсов, как в пе-
риод становления, так и в период развития и роста. К основным источникам финанси-
рования малых предприятий можно отнести: самофинансирование, заёмные средства и 
привлечённые средства (рисунок 1). 

Рисунок 1 – Источники финансирования предприятий малого бизнеса 
Итак, одной из особенностей организации финансов становятся проблемы фи-

нансирования малых предприятий. Они возникают в связи с нехваткой собственных 
средств – чаще всего это связано с ограниченным размером собственного капитала. В 
результате чего предприятия вынуждены полагаться на внешние источники финанси-
рования, но и здесь возникает сложность. Помимо ограниченного размера собственного 
капитала, зачастую предприятия не имеют достаточного количества ликвидных акти-
вов, которые могли бы быть использованы в качестве залога для обеспечения кредита. 
Также на решение по оформлению кредита влияют процентные ставки, которые для 
предприятий малого бизнеса могут быть достаточно высокими, что делает обслужива-
ние кредита финансово обременительным [2]. Если предприятие всё же решит восполь-
зоваться кредитом, то процедура по его получению может быть длительной и сложной, 
что требует от заемщика определенных навыков и знаний для оформления необходи-
мых документов. 

Также, предприятия малого бизнеса часто не представляют интереса для банков 
и инвесторов, что ограничивает их доступ к внешним источникам финансирования. 
Например, инвесторы в первую очередь смотрят на такие финансовые показатели ком-
пании как:  

 выручка, то есть денежные средства, которые предприятие получило за това-
ры и услуги. Показатель отражает объем спроса на продукцию предприятия, и рассчи-
тывается как:  

В ൌ 𝑄 ∙ 𝑃,       (1) 
где В –выручка от реализации продукции; Q – объем реализованной продукции; P – це-
на единицы реализованной продукции.  

 валовая прибыль позволяет оценить, насколько эффективно предприятие ис-
пользует ресурсы для создания продукции или продажи услуг. Показатель отражает 
разницу между выручкой от реализации продукции и себестоимостью товара: 

Пв ൌ В െ С ,       (2) 
где Пв – валовая прибыль, В – выручка от реализации продукции, С – себестоимость 
товара.  

Самофинансирование: 
накопленная прибыль 

амортизационные отчисления 
резервный фонд уставный капитал 

Привлеченные средства: 
средства акционеров (учредителей, 
участников) выпуск и размещение 

акций франчайзинг 

Заёмные средства: 
банковские кредиты: 

выпуск и размещение облигаций 
коммерческий кредит 

Источники финансирования малых предприятий 
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 рентабельность показывает в динамике эффективность использования каких-
либо ресурсов. Рентабельность бывает разных видов. Можно посчитать эффективность 
использования всего предприятия или вычислить рентабельность конкретного актива 
бизнеса. Анализируя в основном данные финансовые показатели, а также ряд других с 
ними взаимосвязанных, инвесторы определяют являются ли предприятия малого биз-
неса привлекательными для инвестиций или нет. Кроме того, инвесторы и банки часто 
считают малые предприятия более рискованными, что снижает их готовность предо-
ставлять финансирование. Непрозрачная финансовая отчетность также может отпуги-
вать потенциальных инвесторов и кредиторов, что еще больше затрудняет доступ к фи-
нансированию [3]. Одним из альтернативных методов решения данной проблемы явля-
ется использование государственных программ поддержки. Например, АО «Россий-
ский Банк поддержки малого и среднего предпринимательства» («МСП Банк») предо-
ставляет гарантии для получения кредитов, что помогает малым предприятиям полу-
чить доступ к банковским кредитам даже при отсутствии залогового обеспечения. Кор-
порация МСП также предлагает финансовую, имущественную и юридическую под-
держку малому бизнесу, что также способствует его развитию. Недостаточный уровень 
финансового менеджмента – это вторая из особенностей организации финансов на 
предприятиях малого бизнеса.  Это может быть связано с отсутствием специализиро-
ванных финансовых служб, что приводит к нарушению системного подхода к управле-
нию финансами. Например, отсутствие четкого финансового планирования может при-
вести к неэффективному распределению ресурсов и снижению финансовой устойчиво-
сти предприятия [4]. Финансовое планирование на таких предприятиях включает теку-
щее и оперативное планирование. Оно состоит из трех основных компонентов: форми-
рование оптимальной финансовой структуры для обеспечения устойчивости; разработ-
ка комплексного бюджета, учитывающего все доходы и расходы; организация эффек-
тивного управления бюджетом. Последнее включает контроль за исполнением бюджета 
и корректировку финансовых планов в зависимости от реальных результатов [5]. Это 
помогает эффективно управлять ресурсами и достигать поставленных целей. 

Для улучшения финансового менеджмента на предприятиях малого бизнеса 
можно рекомендовать несколько ключевых мер: 

1. Важно совершенствовать управление дебиторской задолженностью, внедряя 
меры по ускорению взыскания средств и предоставляя скидки за досрочную оплату. 

2. Необходимо оптимизировать финансовые затраты, внедряя принципы береж-
ливого производства для снижения постоянных расходов и себестоимости продукции. 

3. При разработке эффективной кредитной политики можно использовать аль-
тернативные источники финансирования. Среди них — лизинг, факторинг, или частные 
венчурные инвесторы.  

4. Эти меры помогут малым предприятиям повысить финансовую стабильность 
и конкурентоспособность. 

В целом, малые предприятия должны быть гибкими и уметь адаптироваться к 
меняющимся условиям, используя различные финансовые инструменты и стратегии 
для поддержания своей конкурентоспособности и финансовой стабильности.  

Управление финансами на предприятиях малого бизнеса имеет ряд особенно-
стей, связанных с ограниченными ресурсами и отсутствием специализированных фи-
нансовых служб. Для повышения эффективности управления финансами на предприя-
тиях малого бизнеса необходимо внедрение современных методов финансового ме-
неджмента и оптимизация затрат. Эти меры позволят предприятиям адаптироваться к 
меняющимся рыночным условиям и нормативным требованиям, повысить конкуренто-
способность и обеспечить финансовую устойчивость. Рациональное управление фи-
нансами становится ключевым фактором успешной деятельности малых предприятий, 
особенно в условиях структурной перестройки экономики.   
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АНАЛИЗ РИСКОВ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
НА ПЛОЩАДКЕ OZON  
 
RISK ANALYSIS OF CROSS-BORDER E-COMMERCE ON THE OZON  
 
Аннотация. В статье проводится классификация рисков, связанных с покупками на пло-
щадке Ozon в контексте российско-китайской торговли. Рассматриваются ключевые рис-
ки, связанные с качеством товара, доставкой, возвратом и обменом, а также финансовые 
риски. Далее подчеркивается важность понимания механизмов работы платформы для 
снижения рисков и устойчивого развития электронной трансграничной коммерции. 
Abstract. The article classifies the risks associated with purchases on the Ozon platform in the 
context of Russian-Chinese trade. It considers key risks associated with product quality, deliv-
ery, return and exchange, as well as financial risks. It further emphasizes the importance of un-
derstanding the platform's operating mechanisms to reduce risks and sustainably develop cross-
border e-commerce. 
Ключевые слова: экономика, анализ, риск, торговля, электронная трансграничная ком-
мерция, риски покупок. 
Key words: economics, analysis, risk, trade, electronic cross-border commerce, purchase risks. 

 
Электронная коммерция стала неотъемлемой частью как глобальной экономики, 

так и повседневной жизни миллионов людей. По данным отчёта Market-Research-
Intellect, в 2023 году объём рынка трансграничной электронной коммерции был оценён 
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в 1335,7 млрд долларов США. Ожидается, что к 2031 году этот показатель достигнет 
3774,9 млрд долларов США, то есть среднегодовые темпы его роста составят 13,8% [1].  

Электронная коммерция с точки зрения всех её участников обладает рядом пре-
имуществ, к основным из которых можно отнести применение усовершенствованных 
систем цифровых платежей, что облегчает трансграничные транзакции; использование 
улучшенных систем доставки и отслеживания движения товаров, что делает поставки 
более быстрыми и более надежными; обеспечение повышенной доступности благодаря 
всемирному интернет-подключению и использованию мобильных устройств, что поз-
воляет участвовать в процессе торговли потребителям практически из любого точки 
мира. Несмотря на многочисленные преимущества, электронная коммерция сопровож-
дается определенными рисками, которые необходимо учитывать как покупателям, так 
и продавцам. В статье будут рассмотрены некоторые риски и возможные пути их 
предотвращения на примере сервиса Ozon Global и российско-китайской электронной 
торговли. 

Одним из ключевых игроков на рынке трансграничной электронной коммерции 
сегодня выступает сервис Ozon Global, который работает в рамках российского маркет-
плейса Ozon. Наиболее многочисленными поставщиками товаров на него являются ки-
тайские продавцы, которых на данный момент зарегистрировала более 100 тысяч, что 
составляет примерно 20% от общей численности продавцов на платформе [2]. 

Ozon Global является значимым каналом взаимодействия между китайскими 
производителями и российскими покупателями. Категории товаров, представленные 
непосредственно на Ozon, самые разнообразные, там можно продавать и соответствен-
но покупать все – от электроники до одежды и мебели. Привлекательность покупок на 
Ozon для российских потребителей заключается в том, что там представлены почти все 
бренды, которые ушли с отечественного рынка.  

Для лучшего понимания и систематизации потенциальных угроз, целесообразно 
провести классификацию рисков с учетом опыта российско-китайской торговли: 

1. Финансовые риски, которые могут возникать вследствие: 
- мошеннических действий - недобросовестные продавцы могут использовать 

недостоверные фотографии товара и выставлять неоправданно завышенные цены;  
- ошибочных транзакций - неверное указание платежных реквизитов или техни-

ческие сбои. 
Для заказов через Ozon Global не предусмотрена оплата после получения, заказ 

необходимо оплатить картой в процессе его оформления, что также может нести риски. 
2. Риски несоответствия качества товара: 
- некачественная продукция - товар может не соответствовать заявленному опи-

санию и характеристикам; 
- контрафакт - реализация поддельных товаров под видом оригинальных. 
3. Риски, связанные с доставкой: 
- задержки доставки - доставка товаров из-за границы может занимать значи-

тельно больше времени, чем предполагалось, например, из-за загруженности логисти-
ческих каналов; 

- повреждения товара при транспортировке - ненадежная или неправильная упа-
ковка товара может существенно повлиять на его целостность. 

Согласно Таможенному кодексу, все международные отправления (независимо 
от веса и стоимости) должны быть оформлены и задекларированы в установленном по-
рядке. Действуют ограничения беспошлинного ввоза товаров в Россию: стоимость од-
ной посылки не должна превышать 200 евро, а вес - 31 кг. Если эти лимиты превыше-
ны, необходимо заплатить пошлину, размер которой составит 15% от суммы превыше-
ния или 2 евро за каждый килограмм сверх лимита [3]. 

4. Риски, связанные с возвратом и обменом: 
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- проблемы возврата товаров - для возврата товаров из-за рубежа действуют 
определенные правила: вернуть товар надлежащего качества можно в течение 30 дней с 
момента получения, а для пользователей Ozon Premium - 60 дней. Некоторые категории 
товаров подлежат возврату только в течение 7 дней (их список указан на сайте Ozon). 
Бракованный товар можно вернуть в течение установленного гарантийного срока. Од-
нако, продавец может отказать в возврате неподходящего или бракованного товара.  В 
этом случае все вопросы по возврату нужно решать непосредственно с продавцом [4]. 

Для того, чтобы свести к минимуму потенциальные негативные последствия по-
купки через сервис Ozon Global, необходимо предпринять следующие меры: 

1. Изучить репутацию продавца: следует ознакомиться с отзывами других поку-
пателей и оценкой продавца на платформе. 

2. Использовать проверенные платежные системы: производить оплату через 
Ozon Pay или использовать банковские карты с двухфакторной аутентификацией. 

3. Изучить условии возврата и обмена: познакомиться с правилами, представ-
ленными на платформе, убедиться, что в политике возврата и обмена до совершения 
покупки всё понятно. 

4. Проверить товар при получении: проверить упаковку и целостность товара в 
пункте выдачи, чтобы своевременно выявить возможные дефекты. 

Для взаимовыгодного сотрудничества и формирования положительной репута-
ции продавцам необходимо создать доверительную среду на платформе, для чего необ-
ходимо указывать полную и достоверную информацию, включая фотографии, описание 
и характеристики товара, во избежание недопонимания со стороны покупателей. Так-
же, необходимо своевременно обрабатывать заказы, сотрудничать с надежными логи-
стическими и транспортными компаниями, оперативно реагировать на жалобы и ре-
шать возможные проблемы, что способствует укреплению доверия к бренду. 

Таким образом, существующие на Ozon риски можно минимизировать, как со 
стороны покупателей, так и со стороны продавцов. Для этого важно развивать инфра-
структуру для проведения электронных трансграничных сделок и поддерживать дове-
рительную среду на платформе. Электронная трансграничная коммерция является зна-
чимой областью сотрудничества между Россией и Китаем. Китайские производители 
получают доступ к новым рынкам сбыта, а российские потребители имеют возмож-
ность приобретения доступных и качественных товаров. Необходимо также понимать 
механизмы работы платформы, чтобы минимизировать риски, внимательно изучать 
условия перед совершением покупки и использовать защитные инструменты. Сотруд-
ничество открывает новые горизонты для развития электронной коммерции и улучше-
ния условий торговли. 
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Аннотация. В быстро меняющемся современном мире российская таможенная служба, 
являясь ключевым элементом внешнеэкономической деятельности, вынуждена адапти-
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Несмотря на очевидные преимущества, такие как экономический рост, расшире-

ние доступа к технологиям и культурное обогащение, глобализация несет в себе опре-
деленные риски и вызовы. Глобализация привела к углублению взаимозависимости 
национальных экономик, росту международной торговли, инвестиций и миграции ра-
бочей силы. Снижение торговых барьеров и развитие региональных торговых соглаше-
ний (РТС) стимулировали трансграничное перемещение товаров и услуг, что в свою 
очередь, привело к увеличению объемов международной торговли и расширению гло-
бальных цепочек поставок, что является актуальным направлением изучения и целью 
данной статьи.  

Развитие информативных технологий, логистики и транспортной инфраструкту-
ры упростило и ускорило международную торговлю, сделав ее более эффективной и 
доступной для широкого круга компаний. Благодаря онлайн-платформам, электронно-
му документообороту и современным системам управления логистикой, предприятия 
могут оперативно находить партнеров, заключать сделки и отслеживать перемещение 
грузов в режиме реального времени. Параллельно, совершенствование транспортной 
инфраструктуры, включая посты, железные дороги и автомагистрали, сокращает сроки 
доставки и снижает транспортные издержки, повышая конкурентоспособность товаров 
и услуг на мировом рынке. 

Глобализация поставила перед таможенной службой задачи по ускорению та-
моженных процедур, упрощению торговли, борьбе с контрабандой и защите нацио-
нальных интересов в условиях открытой экономики. 

Управление процессом глобализации требует скоординированных усилий на 
международном уровне. Необходимы механизмы для смягчения негативных послед-



  113 

ствий и обеспечения более справедливого распределения выгод, а также для решения 
общих проблем, таких как изменение климата, энергетическая безопасность и продо-
вольственная безопасность. Крайне важно найти баланс между открытостью и защитой 
национальных интересов, сохранением культурного разнообразия и обеспечением 
устойчивого развития. 

Эволюция сферы мировой торговли и внешнеэкономической деятельности 
(ВЭД) России включает несколько этапов: 

1. Советский этап (1918-1966 гг.). Данный этап характеризовался государствен-
ной монополией, где все внешнеторговые операции осуществлялись строго под кон-
тролем государства. В основе лежал принцип плановых взаимосогласованных поста-
вок, ориентированных преимущественно на страны Совета Экономической Взаимопо-
мощи (СЭВ). Такая модель обеспечивала стабильность торговых потоков внутри соци-
алистического блока, вместе с тем и ограничивала возможности для взаимодействия с 
остальным миром и не стимулировала конкуренцию и инновации в сфере производства 
экспортной продукции. В рамках СЭВ существовала система специализации стран. С 
одной стороны данная система позволяла оптимизировать производственные процессы, 
а с другой делало экономику СССР и стан-участниц зависимой от внутри блоковых по-
ставок и затрудняло вход на мировые рынки. 

2. Перестроечный этап (1986-1991 гг.). Этот этап стал периодом постепенного 
отхода от жесткой государственной монополии во внешней торговле и началом либе-
рализации ВЭД. В рамках реформ «Перестройки» право выхода на внешний рынок бы-
ло предоставлено ряду министерств, ведомств и крупным производственным объеди-
нениям, что позволило им самостоятельно осуществлять экспортно-импортные опера-
ции [1].  

3. Либерализация ВЭД (с 1991 г.). Было получено право всем юридическим ли-
цам осуществлять ВЭД с момента регистрации, также произошло становление совре-
менной нормативной правовой базы по регулированию ВЭД. 

4. Участие России в евразийской интеграции (с 2000 г.). В 2010 году был образо-
ван Таможенный союз, а в 2015 году он трансформировался в Евразийский экономиче-
ский союз (ЕАЭС). В рамках ЕАЭС провозглашена свобода движения товаров, услуг, 
капитала и рабочей силы по единой таможенной территории стран-участниц, функцио-
нирует система национальных органов и национального законодательства, действует 
единый таможенный тариф. 

В современной эволюции сферы мировой торговли и ВЭД России можно выде-
лить следующие тенденции: 

- замедление темпов роста международной торговли;  
- повышение рисков нестабильности мирового развития.  
Для дальнейшего развития ВЭД России требуется пересмотр государственной 

политики в пользу стимулирования высокотехнологичных и наукоёмких производств. 
Среди приоритетных отраслей – машиностроение, электротехническая и электронная 
промышленность, производство программного обеспечения, телекоммуникационного 
оборудования и робототехники, авиакосмическая отрасль и станкостроение 

В современной эволюции сферы мировой торговли и ВЭД России отчетливо 
прослеживается ряд проблем, обусловленных как глобальными тенденциями, так и 
внутренними факторами. Замедление темпов роста международной торговли усиливает 
конкурентную борьбу за рынки сбыта, делая доступ к передовым технологиям более 
сложным и дорогостоящим. Это, в свою очередь, ставит перед Россией задачу активной 
поддержки экспорта, особенно несырьевого, развития собственных инновационных 
технологий и укрепления кооперации в рамках региональных форматов сотрудниче-
ства, прежде всего, в ЕАЭС и СНГ. Однако, эффективность этих мер сдерживается не-
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достаточным уровнем инвестиций в науку и образование, а также сохраняющейся зави-
симостью от импорта высокотехнологичного оборудования [2]. 

Повышение рисков нестабильности мирового развития, выражающееся в воз-
росшем протекционизме и торговых войнах, также создает серьезные вызовы для ВЭД 
России. Ограничения на импорт и экспорт, вводимые различными странами, затрудня-
ют доступ российских предприятий к зарубежным рынкам и усложняют логистические 
цепочки [3]. В этих условиях особенно актуальной становится задача диверсификации 
внешнеторговых связей и поиска новых рынков сбыта, а также развития альтернатив-
ных транспортных коридоров. 

Для дальнейшего развития ВЭД России требуется пересмотр государственной 
политики в пользу стимулирования высокотехнологичных и наукоёмких производств. 
Необходимо создать благоприятные условия для привлечения инвестиций в приори-
тетные отрасли, такие как машиностроение, электротехническая и электронная про-
мышленность, производство программного обеспечения, телекоммуникационного обо-
рудования и робототехники, авиакосмическая отрасль и станкостроение. Однако, эф-
фективная реализация этих мер требует не только финансовых ресурсов, но и систем-
ных изменений в институциональной среде, направленных на снижение администра-
тивных барьеров, поддержку малого и среднего бизнеса, развитие инновационной ин-
фраструктуры и защиту прав интеллектуальной собственности. Также можно выделить 
ряд проблем в системе государственных органов управления: 

1. Неэффективная структура государственных органов. На федеральном уровне 
власти причиной организационной нестабильности аппарата является распущенность 
системы.  

2. Недостаточный уровень образования и квалификации государственных слу-
жащих. У большинства сотрудников нет профессионального образования по профилю 
работы.  

3. Искусственное увеличение госаппарата. Результатом некачественного подбо-
ра сотрудников является неравномерный рост среднего звена.  

4. Слабо отработанная система вертикали власти. Это значит, что до сих пор 
остаются неуточнёнными многие вопросы взаимодействия между федеральными и рес-
публиканскими (субъектами Российской Федерации) органами управления.  

Таможенные органы играют ключевую роль в регулировании внешнеэкономиче-
ской деятельности, обеспечении экономической безопасности и защите интересов гос-
ударства. Эволюция системы таможенных органов прошла несколько этапов, каждый 
из которых был обусловлен изменениями в экономической, политической и социальной 
сферах [4]. Система таможенного регулирования начала формироваться с древних вре-
мен, когда государства начали устанавливать границы и взимать пошлины на товары. В 
Средние века таможенные службы стали более организованными, что связано с разви-
тием торговли и необходимостью контроля за товарными потоками. В XIX веке, с ро-
стом промышленности и международной торговли, таможенные органы получили но-
вые функции, включая контроль за качеством товаров и безопасность. Современная 
эволюция таможенных органов обусловлена рядом факторов:  

1. Глобализация экономики. Увеличение объема международной торговли тре-
бует более эффективного контроля за перемещением товаров через границы. Это при-
водит к необходимости внедрения новых технологий и методов работы [5].  

2. Информационные технологии.  Автоматизация процессов, использование 
электронных деклараций и систем мониторинга позволяют ускорить обработку грузов 
и снизить коррупционные риски.  

3. Изменения в законодательстве.  Адаптация к международным стандартам и 
соглашениям (например, Всемирной торговой организации) требует реформирования 
таможенных служб для повышения их эффективности.  
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4. Экологические и социальные аспекты.  Увеличение внимания к вопросам эко-
логии и защиты прав потребителей также влияет на функции таможенных органов, ко-
торые должны контролировать соблюдение экологических норм и стандартов.  

Также к факторам, влияющим на развитие таможенной службы РФ можно отне-
сти:  

1) разработку новых стандартов и концепций; 
2) внедрение инновационных технологий и механизмов в деятельность тамо-

женных органов; 
3) модернизация инфраструктуры и техническое переоснащение; 
4) совершенствование нормативно-правовой базы, развитие методологии управ-

ления.  
Эволюция системы таможенных органов— это непростой процесс, который тре-

бует постоянного анализа внутренних и внешних условий. Для успешного функциони-
рования таможенной службы необходимо решать существующие проблемы, использо-
вать новые технологии и методы работы, а также укреплять доверие к государственным 
институтам. Только так можно обеспечить эффективное функционирование системы 
таможенного регулирования в условиях современной глобальной экономики. 
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АНАЛИЗ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ, РЫНКА И ОТРАСЛИ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ РЮКЗАКОВ С СИСТЕМОЙ СТАБИЛИЗАЦИИ ГРУЗА 
 
ANALYSIS OF THE INTERNAL ENVIRONMENT, MARKET AND INDUSTRY 
OF THE ORGANIZATION FOR THE PRODUCTION OF BACKPACKS WITH 
LOAD STABILIZATION SYSTEM 
 
Аннотация. В статье представлен всесторонний анализ внутренней среды, рынка и от-
расли, в которой функционирует организация, занимающаяся производством рюкзаков 
с системой стабилизации груза. Правильная оценка всех факторов, влияющих на дея-
тельность предприятия, позволит не только выявить существующие трудности, но и 
определит пути их преодоления. В работе рассматриваются ключевые элементы внут-
ренней среды, факторы микросреды и макросреды, а также проводится SWOT-анализ, 
который помогает почерпнуть информацию о возможностях и угрозах внутри отрасли. 
Данная работа направлена на формирование обоснованных рекомендаций для повыше-
ния конкурентоспособности продукции и расширения присутствия компании на рынке. 
Abstract. The article presents a comprehensive analysis of the of the internal environment, 
market and industry in which the organization operates, engaged in the production of back-
packs with load stabilization system. The correct assessment of all factors affecting the activi-
ty of the enterprise will allow not only to identify the existing difficulties, but also identify 
ways to overcome them. In the work considered key elements of the internal environment, 
factors of microenvironment and macro-environment, as well as SWOT-analysis is conduct-
ed, which helps to draw information about opportunities and threats within the enterprise. in-
formation about opportunities and threats within the industry. This work is aimed at formation 
of reasonable recommendations to improve the competitiveness products and expand the 
company's presence in the market. 
Ключевые слова: Анализ, конкуренты, рынок, внешняя среда, внутренняя среда, систе-
ма стабилизации груза, стратегическое планирование. 
Key words: Analysis, competitors, market, external environment, internal environment, cargo 
stabilization system, strategic planning. 

 
В современном мире, где активный образ жизни становится нормой, спрос на 

специализированные товары, такие как рюкзаки с системой стабилизации груза, нахо-
дится на постоянном росте. Актуальность выбора тематики исследования заключается 
в необходимости детального анализа рыночной ситуации и внутренних процессов про-
изводства для обеспечения успешного функционирования компании. В условиях высо-
кой конкуренции важным аспектом является не только наличие качественного продук-
та, но и способность организации адаптироваться под изменения внешних условий. 
Цель работы состоит в проведении комплексного анализа внутренней среды и внешних 
факторов, что позволит сделать выводы о текущем состояние и перспективах развития 
фирмы. Степень разработанности темы изучалась через анализ существующей литера-
турной базы, а также практического опыта на примере ООО «КАТАФРАКТ», что под-
твердит всеобъемлющую природу данной работы и её вклад в существующие исследо-
вания в области экономики и менеджмента. 
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В первой части работы будет рассмотрена внутренняя среда организации, вклю-
чающая в себя компоненты, такие как кадровая политика, производственные процессы и 
финансовые показатели. Далее, мы перейдем к анализу микросреды, охватывающей по-
требителей, конкурентов и прямых поставщиков, чтобы выделить ключевые проблемные 
области и возможности для роста. Наконец, мы проведем SWOT-анализ, который помо-
жет структурировать информацию о сильных и слабых сторонах, возможностях и угро-
зах, что в свою очередь послужит основой для стратегического планирования. 

Внутренняя среда предприятия включает в себя различные элементы, каждый из 
которых имеет свое значение для функционирования и успеха компании. Элементы 
внутренней среды и их характеристика: 

1. Структура управления. Она определяет, как организованы процессы внутри 
компании: кто принимает решения, как настроены коммуникации между отделами. Эф-
фективная структура управления способствует быстрой реакции на изменения рынка [2]. 

2. Кадровый состав. Квалификация и опыт сотрудников определяют уровень ин-
новаций и качество продукции. Важно, чтобы команда состояла из высококвалифици-
рованных специалистов в области проектирования, инженерии и маркетинга [2]. 

3. Производственные мощности. Заключают в себе оборудование и технологии, 
используемые в производстве рюкзаков. Наличие современного оборудования и гибких 
производственных линий позволяет быстро адаптироваться к запросам рынка и улуч-
шать качество продукции [2]. 

4. Финансовые ресурсы. Включают в себя капитал, доступный для инвестиций в 
разработку новых товаров, маркетинг и другие важные сферы. Устойчивое финансовое 
положение позволяет компании осуществлять долгосрочные планы. 

5. Маркетинг и сбыт. Стратегии продвижения и каналов сбыта непосредственно 
влияют на успех продаж. Эффективные маркетинговые кампании могут повысить узна-
ваемость бренда и способствовать росту продаж [2]. 

Микросреда включает в себя факторы, которые находятся в непосредственной 
близости к предприятию и оказывают на него влияние: 

1. Поставщики. Качество и стоимость материалов, используемых для производ-
ства рюкзаков, сильно зависят от надежности и ценовой политики поставщиков. Зави-
симость от нескольких крупных поставщиков может стать риском. Качество и надеж-
ность поставщиков сырья и комплектующих могут напрямую влиять на производ-
ственные процессы и конечный продукт. Тесное сотрудничество с надежными постав-
щиками позволяет поддерживать стабильность в производстве [4]. 

2. Покупатели. Понимание потребностей клиентов (туристы, пожарники, путе-
шественники, исследователи, спасатели, солдаты и т.д.), их привычек и предпочтений 
необходимо для разработки товаров, соответствующих требованиям рынка [3]. 

3. Конкуренты. Анализ конкурентов позволяет выявить их сильные и слабые 
стороны, а также найти возможности для улучшения собственных продуктов и услуг. 
Рассмотрим конкурентов. Среди мировых конкурентов можно выделить один аналог: 
Американский проект «Hover Glide» с туристическим рюкзаком «The Trekker», кото-
рый имеет прототип системы стабилизации груза с характеристиками: вместимость – 
55 литров; максимальная грузоподъёмность – 50 фунтов (22,68 кг); высота рамы – 24 
дюйма (0,61 м); масса пустого рюкзака ~ 6 кг; снижение ударной нагрузки до 86%. 
Преимуществом разрабатываемого устройства по отношению с аналогом, будет яв-
ляться почти в два раза большая вместимость, соизмеримая с популярными моделями 
рюкзаков, в качестве которых выступает рюкзак фирмы «Red Fox», и на 35% умень-
шенная масса пустого рюкзака, благодаря применению современных аддитивных тех-
нологий при изготовлении деталей системы вертикальной стабилизации. При этом 
произойдет незначительная потеря величины снижения ударной нагрузки, с 86% до 
70%, что оправданно усложнением конструкции системы вертикальной стабилизации. 
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Ориентировочная стоимость разрабатываемого устройства будет почти в два раза де-
шевле рюкзака «Hover Glide» (15-20 тыс. руб. против 40 тыс. руб.), что соизмеримо с 
рюкзаком фирмы «Red Fox». В данный момент на Российском рынке нет ничего похо-
жего, а на мировом рынке продукта с такой технологией очень мало [1]. 

4. Партнеры. Наличие стратегических партнерств в области дистрибуции или 
совместных разработок может повысить конкурентоспособность. В данный момент 
партнерами являются: ФГБОУ ВО «КнАГУ» и Бизнес-инкубатор АНО «ДАСИ» [3]. 

Макросреда включает в себя внешние факторы, такие как: 
1. Экономические факторы. Общая экономическая ситуация влияет на покупа-

тельную способность. Падение или рост экономики может увеличить или уменьшить 
спрос на продукцию [2]. 

2. Социальные факторы. Изменение привычек потребления, например, рост ин-
тереса к активному отдыху или экологичности продуктов, также влияет на спрос [4]. 

3. Технологические факторы. Развитие новых технологий предоставляет воз-
можности для улучшения продукции и снижения затрат на производство [4]. 

4. Политико-правовые факторы. Регулирование в области экологии и защиты 
прав потребителей может повлиять на производственные процессы и требования к про-
дукции [4]. 

Тенденции, влияющие на рынок рюкзаков с вертикальной системой стабилиза-
ции груза, включают: 

1. Увеличение интереса к активному образу жизни. Все больше людей выбирают 
здоровье и активный отдых, что в свою очередь поддерживает спрос на специализиро-
ванные товары [3]. 

2. Переход к онлайн-продажам. Растущее количество покупателей предпочитает 
заказывать товары через интернет, что требует развития цифровых стратегий у произ-
водителей [3]. 

3. Снижение экологического следа. Увеличение сознательности потребителей 
относительно экологической безопасности продукции может привести к тому, что ком-
пании будут внедрять новшества, направленные на устойчивое производство [3]. 

4. Интеграция технологий. Появление новых технологий создаёт возможности 
для создания рюкзаков с уникальными функциями, такими как встроенные зарядные 
устройства, адаптивная система вентиляции [3]. 

СВОТ-анализ (SWOT-анализ) позволяет выявить сильные и слабые стороны 
предприятия, а также возможности и угрозы, с которыми оно может столкнуться. Рас-
смотрим SWOT-анализ (таблица 1). 

Таблица 1 – SWOT –анализ организации 
Сильные стороны Слабые стороны 

Высокая квалификация сотрудников 
Современные технологии производства 
Гибкость в производственных процес-
сах 

Ограниченные финансовые ресурсы 
Недостаточно развитая сеть сбыта 
Ограниченные маркетинговые страте-
гии 

Возможности Угрозы 
Рост интереса к активному отдыху 
Развитие онлайн-продаж 
Использование новых технологий 

Увеличение конкуренции в отрасли 
Понижение покупательной способности 
Изменение законодательных норм 

Основываясь на СВОТ-анализе, можно выделить несколько направлений страте-
гического развития: 

1. Инновации в продукте. Разработка новых моделей рюкзаков с улучшенными 
характеристиками на основе новых технологий, таких как использование легких и 
прочных материалов, может стать конкурентным преимуществом. 
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2. Увеличение присутствия на онлайн-платформах. Разработка стратегий для ак-
тивного продвижения продукции через интернет-магазины. 

3. Развитие партнерств. Установление связей с другими компаниями для сов-
местной разработки и/или совместного маркетинга поможет расширить рынок сбыта. 

4. Улучшение финансовой устойчивости. Оценка и оптимизация затрат, поиск 
новых источников финансирования или инвестиций для улучшения производственных 
мощностей. 

5. Маркетинговая стратегия. Увеличение присутствия на рынке через активное 
использование цифрового маркетинга и социальных сетей для повышения узнаваемо-
сти, и привлечения клиентов. 

6. Государственно-частное партнерство. Участие в государственных программах 
поддержки может помочь в получении финансирования и уменьшении рисков. Заклю-
чение договора с государством для поставки рюкзаков, службам которым это могло 
помочь бы в работе. 

Такой комплексный подход к анализу внутренней и внешней среды позволит 
предприятию более точно определить свои стратегические направления и повысить кон-
курентоспособность на рынке рюкзаков с вертикальной системой стабилизации груза. 

Качественный анализ внутренней среды, рынка и отрасли становится основой 
для успешного стратегического планирования и решения управленческих задач в рам-
ках организации. ООО «КАТАФРАКТ» имеет значительные преимущества, которые 
могут быть использованы для повышения своей конкурентоспособности и вхождения 
на новые рынки, однако для этого необходимо принять во внимание существующие 
угрозы и слабости. Эффективная организация внутренней среды, постоянный монито-
ринг внешней среды и готовность адаптироваться к переменам будут способствовать 
устойчивому росту бизнеса. Анализ, проведенный в данной работе, позволит не только 
сформулировать рекомендации по улучшению текущих процессов, но и нарисовать 
перспективную картину дальнейшего развития предприятия в условиях динамичного и 
конкурентного рынка. 
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АВИАЦИОННАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОССИИ В УСЛОВИЯХ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
 
THE RUSSIAN AVIATION INDUSTRY IN THE CONDITIONS  
OF IMPORT SUBSTITUTION 
 
Аннотация. Исследование проблемы развития отечественного самолето- и вертолето-
строения сохраняет свою значимость в условиях санкционного давления на протяжении 
2022-2024 гг. Для экономики России отрасль авиастроения является системообразующей, 
что также подчеркивает актуальность темы исследования. В данной научно-
исследовательской работе автор рассматривает состояние рынка авиационной промыш-
ленности в условиях санкционного давления и осуществления стратегии импортозаме-
щения. Сделан вывод об эффективности реализации стратегии импортозамещения в оте-
чественной авиационной промышленности и необходимости поиска дальнейших воз-
можных путей развития авиационной отрасли с учетом сложившейся ситуации. 
Abstract. The study of the problem of the development of the domestic aircraft and helicopter 
industry remains important in the context of sanctions pressure during 2022-2024. The aircraft 
industry is a system-forming one for the Russian economy, which also underlines the relevance 
of the research topic. In this research paper, the author examines the state of the aviation indus-
try market under the conditions of sanctions pressure and the implementation of an import sub-
stitution strategy. The conclusion is made about the effectiveness of the implementation of the 
import substitution strategy in the domestic aviation industry and the need to find further possi-
ble ways to develop the aviation industry, taking into account the current situation. 
Ключевые слова: авиационная промышленность, санкции, импортозамещение, текущее 
состояние, направления развития. 
Key words: aviation industry, sanctions, import substitution, current state, development direc-
tions. 

 
Отрасль авиастроения является ключевой отраслью промышленности России, 

которая стимулирует работу обеспечивающих отраслей, таких как металлургическая, 
электротехническая, транспортная и др. Специфика авиационной промышленности 
формирует жесткие требования к обеспечению отрасли наукоемкими и инновационны-
ми технологиями, тем самым являясь стимулом к качественному развитию промыш-
ленного комплекса страны. 

Ввиду зависимости отрасли от импорта, вызовы 2022 г. оказали существенное 
негативное влияние на авиационную промышленность. Однако предпринятые реши-
тельные меры по импортозамещению во многом сгладили негативный тренд. Рассмот-
рим сложившуюся ситуацию в отрасли подробнее. 

Программа импортозамещения в гражданской авиационной промышленности в 
России осуществляется по двум направлениям: увеличение доли отечественных судов в 
авиапарке компаний и полный отказ от импортных комплектующих при производстве 
судов. Так, на начало 2020 г. в России эксплуатировались порядка 15,3% самолетов 
Suhoj Superjet 100 (SSJ-100) в топ-5 крупнейших авиакомпаниях (таблица1) [1]. 
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Таблица 1 – Структура авиапарка крупнейших компаний 2020 г. 

Авиакомпании SSJ-100 Прочие Итого 
Доля SSJ-100 в 
авиапарке, % 

Аэрофлот 9 177 186 4,8 
S7 Airlines – 96 96 – 
Победа – 42 42 – 
Россия 68 59 127 53,5 
Уральские авиалинии – 51 51 – 
Итого 77 425 502 15,3 

В последующие годы коэффициент эксплуатации самолетов значительно изме-
нился – увеличился на 26,1%. В итоге коэффициент эксплуатации отечественных само-
летов 2024 г. достиг величины в 41,4% (рисунок 1) [1]. Такая положительная динамика 
обусловлена реализацией программы по импортозамещению в авиационной отрасли 
страны [3]. Выделим меры, которые были предприняты в рамках данной программы 
для стимулирования развития российского самолетостроения: 

- переход на массовый выпуск самолетов моделей SSJ-100, МС-21 и Ил-114, ко-
торые на сегодняшний день демонстрируют высокие показатели надежности и без-
опасности эксплуатации во время летных испытаний и гражданских авиарейсов [4]. 

- развитие производства моделей самолетов Ту-214 и Ил-96, которые сегодня, по 
мнению ряда экспертов, являются будущим отечественной авиации [4]. 

 
Рисунок 1 – Динамика доли отечественной авиационной техники в авиапарке 

крупнейших компаний, % 
В соответствии с прогнозом развития отечественной авиапромышленности до 

2030 г. доля отечественной авиационной техники должна достигнуть значения 81,3%.  
Согласно Приказу Министерства промышленности и торговли Российской Фе-

дерации от 26 июля 2022 № 3103 «Об утверждении Плана мероприятий по импортоза-
мещению в отрасли гражданского авиастроения Российской Федерации на период до 
2024 года» были достигнуты следующие показатели по импортозамещению в отрасли 
гражданского авиастроения (таблица 2) [2]. 

Несмотря на достижение целевого значения доли замены бортового радиообо-
рудования в отечественных моделях самолетов, по всем остальным компонентам 
наблюдается отставание от плана. Следует отметить, что отечественные датчики, про-
изводимые на АО «Авиаавтоматика» им. В.В. Тарасова» получили модернизацию, что 
повысило эффективность использования как датчиков приближения бесконтактных, 
так и датчиков перекоса предкрылков [5].  
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Таблица 2 – Доля отечественных компонентов авионики, % 

Наименование 
Плановое 

значение, % 
Фактическое 
значение, % 

Отклонение, 
% 

Авиационные двигатели ПД-14 90 75 – 15 
Бортовое радиооборудование 50 54 + 4 
Датчики приближения бесконтакт-
ный 

30 28 – 2 

Датчик перекоса предкрылков 30 28 – 2 
Обобщая, следует отметить, что, несмотря на падение объемов производства в 

2022 году, отечественная авиационная промышленность показывает устойчивый рост 
на 2,1% в 2023 г. и на 15,3% в 2024 г. Так, к 2030 г. планируется достигнуть докризис-
ных значений 2018-2019 гг. [5]. 

Подводя итоги, можно констатировать, что реализация стратегии импортозаме-
щения позволила добиться существенных результатов развития отрасли страны. Пред-
приятия и корпорации постепенно снижают свою зависимость от импортных компо-
нентов и сырья, активно развивая собственные сети поставок. Это, в свою очередь, со-
здает новые возможности для развития и трудоустройства будущих специалистов, спо-
собствует привлечению и удержанию высококвалифицированных кадров и в конечном 
итоге приводит к увеличению объемов производства и сбыта. 

Более того, развитие локального производства не только повышает способность 
экономики противостоять внешним потрясениям, но и способствует внедрению пере-
довых технологий и инновационных решений, что мы и наблюдаем на протяжении по-
следних двух лет. К тому же правительство активно содействует созданию новых про-
мышленных предприятий и кластеров, предлагая дополнительные стимулы для инве-
стиций в исследования и разработку. 
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ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 
В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ  
 
LOGISTICAL PROBLEMS AND WAYS TO SOLVE THEM 
IN THE KHABAROVSK KRAI 
 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые логистические проблемы, с которыми 
сталкивается Хабаровский край. Анализируется текущее состояние транспортной ин-
фраструктуры, включая автомобильные, железнодорожные и водные пути. Основное 
внимание уделяется недостаткам в организации грузоперевозок, воздействию геогра-
фических и климатических условий на логистические процессы, а также вопросам не-
достаточного развития вспомогательных услуг и инфраструктуры.  
Abstract. The article examines the key logistics problems faced by Khabarovsk Krai. The cur-
rent state of transport infrastructure, including roads, railways and waterways, is analyzed. 
The main focus is on shortcomings in the organization of cargo transportation, the impact of 
geographical and climatic conditions on logistics processes, as well as issues of insufficient 
development of auxiliary services and infrastructure. 
Ключевые слова: экономика, логистика, транспорт, транспортная инфраструктура, ло-
гистическая система. 
Key words: economics, logistics, transport, transport infrastructure, logistics system. 
 

Логистика – это один из ключевых компонентов эффективного функционирова-
ния экономики. В данный момент условия глобализации и интенсивное развитие торго-
вых связей, налаживание логистических процессов, несут в себе улучшение жизни 
населения и повышают конкурентоспособность местных предприятий. Наш Хабаров-
ский край располагается на дальнем востоке России и ему приходится сталкиваться с 
уникальными логистическими проблемами, обусловленными географическими факто-
рами и спецификой экономической структуры региона [1].  

Сфера грузоперевозок имеет ряд трудностей таких как, долгие расстояния, 
сложные природные условия и недостаточная развитость транспортной инфраструкту-
ры. Более того, повышенные транспортные затраты и неоптимальные логистические 
цепочки негативно влияют на бизнес-процессы, снижая привлекательность региона для 
инвесторов и предпринимателей. Решение ряда логистических проблем Хабаровского 
края поможет улучшить логистическую систему и стать катализатором экономического 
роста и развития [5]. 

Хабаровский край очень отдаленная точка от центра России с большой площа-
дью и маленьким населением всего 1 278 132 человек, в связи с этим в крае наблюда-
ются серьезные логистические проблемы, затрагивающие все области экономики. Так 
же Хабаровский край является одним из ключевых регионов России, ресурсы Хабаров-
ского края создают возможности для развития экономики края, но даже при этом пре-
имуществе Хабаровский край не может постоянно развиваться, из-за ряда логистиче-
ских проблем [2]. Логистика дает возможность разработать открытую систему форми-
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рования и управления материальными информационными и финансовыми потоками в 
процессе выполнения заказов и обеспечить ко ординацию работы всех служб и подраз-
делений, участвующих в продвижении материалов от источника до потребителя. 

Рассмотрим некоторые логистические проблемы Хабаровского края. 
Край сталкивается с проблемой географического положения. Находясь вдали от 

центральной части России, это усложняет доставку грузов с западной части России, 
здесь же можно добавить, что климатические условия сильно влияют на логистику в 
крае, ведь из-за долгих зим и сильных осадков некоторые дороги могут быть непрохо-
димыми и придется прибегать к новым логистическим маршрутам.  

Стоит отметить, что инфраструктура Хабаровского края, хоть и имеет несколько 
крупных транспортных узлов, но состояние этих узлов находится не всегда в хорошем 
состоянии. Все порты Хабаровского края либо не реставрируются, либо же находятся в 
реставрации. Некоторые дорожные покрытия находятся в аварийном состоянии и тре-
буют ремонта, тем самым доставка необходимых грузов между городами затрудняется 
и начинает занимать больше времени. Так же стоит отметить плохое состояние желез-
ных дорог и малое количество железных тупей, что так же приносит только вред логи-
стической системе Хабаровского края. 

Поскольку отдалённость Хабаровского края затрудняет поставки из центральной 
части России, в Хабаровский край завозится большое количество товаров из Китая, но 
и тут не все так просто, так как существует большое количество таможенных процедур, 
из за которых происходят задержки товаров на границе, долгое растормаживание раз-
личной продукции и невозможность налаживания непрерывных поставок, например, 
пограничный пункт пропуска Покровка–Жаохэ работает лишь 7–8 месяцев в году. 

Следует добавить, что в логистической системе Хабаровского края присутствует 
недостаток квалифицированных специалистов, так с января по сентябрь 2024 недоста-
ток кадров вырос на 50%. 

Таким образом, в логистической системе Хабаровского края наблюдается значи-
тельный дефицит квалифицированных специалистов, этот факт негативно сказывается 
на эффективности всей логистики края. Согласно последним данным, с января по сен-
тябрь 2024 года нехватка кадров возросла на 50%. Этот факт является тревожным сиг-
налом для локальной экономики и логистической инфраструктуры региона [4]. 

Причинами такого дефицита могут быть различными. Во-первых, высокая кон-
куренция на рынке труда заставляет многих специалистов искать более привлекатель-
ные условия работы в других регионах или отраслях. Во-вторых, недостаточное коли-
чество образовательных программ и курсов, направленных на подготовку кадров для 
работы в логистической системе края, делает трудоемким процесс поиска и привлече-
ния новых кадров. 

Ситуация усугубляется и тем, что нынешнее специалисты часто сталкиваются с 
высокой рабочей нагрузкой и недостатком ресурсов, что приводит к эмоциональным вы-
гораниям и увольнениям. Как следствие, сотрудники, которые остаются на своих рабо-
чих местах, вынуждены перерабатывать и справляться с большими объемами работы. 

Для решения проблемы необходимо разработать стратегию по привлечению и 
удержанию квалифицированных кадров. Это может включать в себя создание про-
грамм профессиональной подготовки и повышения квалификации, активное сотрудни-
чество с учебными заведениями, улучшение условий труда и внедрение современных 
технологий, которые позволяют оптимизировать рабочие процессы. Одной из главных 
логистических проблем Хабаровского края является логистическое управления.  

Приведем таблицу, в которой подробно распишем проблемы логистического 
управления Хабаровского края (табл. 1). 
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Таблица 2 – Проблемы логистического управления 

Проблемы 
Рекомендации по реше-

нию проблемы 
Мероприятия 

Усложнена, нет допол-
нительного оборудова-

ния 

Приобретение подъем-
ника для поддонов и 

паллет 

Приобретение подъем-
ника для поддонов и 

паллет 
Отсутствие адресного 

хранения 
Приобретение автомати-
зированной системы ад-

ресного хранения 

Автоматизированная си-
стема для организации 
складского учёта и ад-

ресного хранения 
«Класс365» 

Усложнена из-за отсут-
ствия адресного хране-

ния 

Приобретение автомати-
зированной системы ад-

ресного хранения 
Недостаточное взаимо-
действие между подраз-

делениями 

Наладить прозрачность 
бизнес-коммуникаций 

Создание на корпора-
тивном сайте коммуни-
кационной площадки  
Заключить договор с 

компанией по разработке 
и продвижению сайта 

Недостаток в обеспече-
нии информационными 

технологиями 

Сбор заявок через порта-
тивный терминал либо 

электронной почте 
Таким образом, логистические проблемы в Хабаровском крае представляют со-

бой большой комплекс факторов, которые влияют на развитие экономики региона. Гео-
графическое положения, слаборазвитая инфраструктура и суровые климатические 
условия создают не благоприятные условия для развития логистической системы края.  

Тем не менее, решением проблемы возможно путем внедрения современных 
технологий, развития транспортной инфраструктуры и улучшения взаимодействия 
между государственными и частными секторами. Инвестиции в логистические проек-
ты. Эти решения могут кардинально изменить логистику в Хабаровском крае. Для до-
стижения устойчивого развития логистики в Хабаровском крае необходим системный и 
комплексный подход к решению логистических задач. 
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Нефтеперерабатывающая отрасль играет ключевую роль в экономике страны [1]. 
В 2024 году нефтяная промышленность наполнила федеральный бюджет России на 31,7 
%. В пятёрку крупнейших компаний страны входят: ПАО «Роснефть»; ПАО «Газпром 
нефть»; ПАО «Лукойл»; ПАО «Сургутнефть», ПАО «Татнефть» [2]. На ПАО «Роснефть» 
приходится более 30 % переработки нефти в стране [3]. В исследовании проведён анализ 
операционных и финансовых показателей ПАО РН «Роснефть» на основе финансовой 
отчётности организации. Сложные экономические условия и обстоятельства на между-
народной арене отразились на результатах деятельности компании. Цель данного иссле-
дования заключается в выявлении факторов, оказывающих влияние на финансовые пока-
затели и операционные результаты деятельности ПАО РН «Роснефть».  

На основании финансовых отчётов ПАО «Роснефть», которые публикуются в 
открытых источниках для акционеров, был проведён анализ финансовых показателей 
[4]. В таблице 1 представлена динамика операционных показателей ПАО НК «Рос-
нефть». 

Таблица 1 – Динамика операционных показателей ПАО РН «Роснефть» 

Показатели 2023 г. 2024 г.
Изменение 

Абсолют-
ное, млрд. р. 

Относи-
тельное, % 

Добыча углеводородов, млн. т. н.э. 269,8 255,9 - 13,9 - 5,15 
Добыча жидких углеводородов, млн. т. 193,6 184 - 9,6 - 4,96 
Добыча газа, млрд. куб. м. 92,7 87,5 - 5,2 - 5,61 
Реализация на внутреннем рынке бензи-
на, млн. т. 

13,0 13,1 0,1 0,77 

Реализация на внутреннем рынке ди-
зельного топлива, млн. т. 

17,2 18,1 0,9 5,23 
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Показатели добычи углеводородов, жидких углеводородов и газа имеют отрица-
тельную тенденцию. Добыча углеводородов уменьшилась на 5,15 %, добыча жидких 
углеводородов на 4,96 %, добыча газа – 5,61 %. Это связано с ограничением добычи 
нефти согласно решению Правительства РФ с целью достижения баланса нефтяных 
рынков со странами ОПЕК+. Между тем явно прослеживается положительная тенден-
ция реализации нефтепродуктов на внутреннем рынке. Деятельность компании все бо-
лее становится нацеленной на снабжение российского рынка нефтепродуктов отече-
ственными товарами. Рост реализации бензина на внутреннем рынке составил 0,77 %, а 
дизельного топлива 5,23 %. 

На основе финансового отчёта компании был проведен анализ динамики финан-
совых показателей (таблица 2). 

Таблица 2 – Динамика изменения финансовых показателей ПАО НК «Роснефть» 

Показатели 
2023 

г. 
2024 

г. 

Изменение 
Абсолютное, 

млрд. р. 
Относи-

тельное, %
Выручка от реализации нефти, газа, 
нефтепродуктов и нефтехимии, млрд. р. 

8 990 9 972 982 10,92 

Расходы, млрд. р. 6981 8010 1 029 14,74 
Операционная прибыль, млрд. р. 2 182 2 129 - 53 - 2,43 
Чистая прибыль, млрд. р. 1 529 1 341 - 188 - 12,30 

Несмотря на рост выручки в 2024 году по сравнению с 2023 годом примерно на 
11 %, чистая прибыль снизилась более чем на 12 %. Одним из факторов такого измене-
ния является увеличение расходов компании на 14,74 %.  

В таблице 3 представлена структура расходов и их динамика на 2023-2024 гг. 
Таблица 3 – Динамика изменений затрат и расходов ПАО НК «Роснефть» 

Показатели 2023 г. 2024 г. 
Изменение 

Абсолютное, 
млрд. р. 

Относительное, 
% 

Производственные и опера-
ционные расходы, млрд. р. 

675 895 220 32,59 

Износ, истощение, амортиза-
ция и обесценение, млрд. р. 

769 848 79 10,27 

Налоги, млрд. р. 3584 4191 607 16,94 
Прочие затраты и расходы, 
млрд. р. 

2381 2628 247 10,37 

Итого 6981 8010 1 029 14,74 
Прочие расходы, млрд. р. 225 236 11 4,89 

Существенное влияние на рост расходов в целом показали производственные и 
операционные расходы. Их относительное изменение составило примерно 33 %. Также 
значительное влияние на темп роста оказало увеличение налогов на 16,94 %. 

Среднегодовая стоимость основных фондов в 2023 году составила 12 116 млрд. 
р., в 2024 году – 13 288 млрд. р. [4]. Вместе с тем, растет износ, амортизация и обесце-
нение активов компании. По данным таблицы 3 этот показатель возрос на 10,27 % в 
2024 году. Ещё одним фактором, отрицательно влияющим на рост чистой прибыли, яв-
ляется падение мировых цен на нефть. За два года мировые цены на нефть упали с 
82,10 долл. за баррель до 74, 64 долл. за баррель, что составило 9,1 % [5]. При сниже-
нии добычи нефтепродуктов и снижении мировых цен реализация растёт, значит, спрос 
на нефтяную продукцию увеличивается. Среди направлений, способствующих росту 
чистой прибыли компании, можно отнести, во-первых, снижение налоговой нагрузки 
на все предприятия, включая компании нефтяной отрасли, во-вторых, укрепление курса 
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рубля и снижение затрат на иностранные поставки, в-третьих, уменьшение производ-
ственных расходов компании. 

Одним из основных показателей эффективности деятельности организации яв-
ляется рентабельность, которая характеризует степень доходности компании в относи-
тельном выражении. В таблице 4 представлены значения рентабельности основных 
фондов, собственного капитала, а также бухгалтерская рентабельность. 

Таблица 4 – Показатели эффективности деятельности предприятия 

Показатели 2023 г. 2024 г.
Изменение 

Абсолютное, 
млрд. р. 

Относительное, 
% 

Чистая рентабельность, % 24,27 21,35 - 2,92 - 12,04 
Рентабельность основных фон-
дов, % 

12,62 10,09 - 2,53 - 20,03 

Рентабельность собственного 
капитала, % 

18,17 14,64 -3,53 -19,41 

Бухгалтерская рентабельность 
от обычной деятельности, % 

59,38 57,84 - 1,54 - 2,59 

Коэффициент оборачиваемости 
активов 

0,48 0,53 0,05 10,92 

Отрицательная тенденция показателей рентабельности связана с увеличиваю-
щимися темпами роста затрат и основных фондов по сравнению с уменьшающимися 
темпами роста чистой прибыли. Рентабельность собственного капитала уменьшилась 
на 19 %. Выручка возросла на 11 %. Оборотные средства компании увеличились на 
8,83% (с 3839 млрд. р. до 4283 млрд. р.) [4]. Это привело к росту оборачиваемости ак-
тивов на 0,71 %. Хоть и небольшая, но положительная тенденция в динамике этого по-
казателя говорит о более эффективном использовании имущества организации. 

Благодаря финансовой устойчивости организация может адаптироваться к изме-
няющимся условиям рынка, поэтому важно рассчитывать и учитывать группу финан-
совых показателей, характеризующих финансовое состояние компании (таблица 5). 

Таблица 5 – Показатели финансовой устойчивости ПАО НК «Роснефть» 

Показатель Норматив 2023 г. 2024 г.
Изменение 

Абсолютное, 
млрд. р. 

Относительное, 
% 

Коэффициент капитализа-
ции 

не выше 1,5 1,23 1,26 0,03 2,09 

Коэффициент обеспечения 
собственными источника-

более 0,5 -1,70 -1,69 0,01 -0,65 

Коэффициент финансовой 
независимости 

от 0,4 до 0,6 0,45 0,44 -0,01 -1,14 

Коэффициент финансиро- более 0,7 0,81 0,79 -0,02 -2,05 
Коэффициент финансовой 
устойчивости 

более 0,8 0,74 0,71 -0,03 -4,33 

На основании рассчитанных показателей можно сделать следующие выводы. 
Концентрация заёмного капитала находится в норме (1,26), следовательно, по данному 
показателю банкротство организации не грозит. Рост этого показателя на 2,09 % гово-
рит о том, что компания всё больше финансирует свою деятельность из заёмных источ-
ников, о чем свидетельствует коэффициент обеспечения собственными источниками 
финансирования (-1,69). Часть внеоборотных активов финансируется из заёмных ис-
точников. Коэффициент финансирования составляет 0,79 на 2024 год, что удовлетворя-
ет рекомендованному значению. Организация может покрывать свои долговые обяза-
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тельства. Подтверждением является коэффициент финансовой независимости 0,44. 
Также об относительно стабильном положении компании свидетельствует коэффици-
ент финансовой устойчивости. Доля собственных источников составляет 74 % в 2023 
году и 71 % в 2024 году. Таким образом, организация имеет неустойчивое финансовое 
положение и существенную зависимость от заемных средств. Между тем, анализируе-
мые показатели финансовой устойчивости организации демонстрируют наличие у ор-
ганизации финансовых резервов, которые помогают переживать кризисы, и способ-
ность компании расплачиваться со своими долгами. 

В 2024 году ПАО НК «Роснефть» смогла сохранить лидирующую позицию в 
нефтяной промышленности, несмотря на негативные факторы. Организация продемон-
стрировала рост выручки за рассматриваемый период на фоне снижения прибыли. Ос-
новным фактором такого явления оказался опережающий темп роста расходов по срав-
нению с темпом роста выручки. Основной рост издержек пришёлся на производствен-
ные затраты и налоги. Политические события оказали влияние на операционные пока-
затели добычи различных углеводородов и газов. Несмотря на такие трудности, орга-
низация демонстрирует рост реализации переработанной продукции. Компания работа-
ет над улучшением управления активами, однако снижение показателей рентабельно-
сти заставляет задуматься об изменении стратегического подхода к управлению затра-
тами для дальнейшего роста. По результатам анализа финансовой устойчивости можно 
констатировать, что у организации есть незначительное количество собственных 
средств. Большая часть расходов финансируется из заёмных источников. 
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Аннотация. Исследовательская работа посвящена анализу подходов и инструментов 
ценообразования в зарубежных странах. Несмотря на существование общепринятых 
методов экономического и политического регулирования цен, каждая страна применяет 
уникальные практики, включая социально-психологические механизмы. Эти инстру-
менты позволяют стимулировать у населения желаемое экономическое поведение, та-
кое как сбережение средств или инвестирование в национальную экономику. Ценооб-
разование играет ключевую роль в стратегии развития отдельных секторов экономики. 
В работе рассматриваются методы и стратегии ценообразования, используемые как 
компаниями, так и государственными органами зарубежных стран. 
Abstract. The research paper is devoted to the analysis of pricing approaches and tools in for-
eign countries. Despite the existence of generally accepted methods of economic and political 
price regulation, each country applies unique practices, including socio-psychological mecha-
nisms. These tools allow the population to stimulate desired economic behavior, such as sav-
ing money or investing in the national economy. Pricing plays a key role in the development 
strategy of individual sectors of the economy. The paper examines pricing methods and strat-
egies used by both companies and government agencies in foreign countries. 
Ключевые слова: ценообразование, зарубежные страны, экономика, государство, регу-
лирование цен. 
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Ценообразование – это процесс формирования стоимости товаров и услуг, кото-

рый зависит от множества факторов, включая издержки производства, рыночный 
спрос, конкуренцию, государственное регулирование и социально-психологические 
аспекты потребительского поведения. Анализ механизмов формирования цен в различ-
ных странах мира представляет собой значимый элемент, который важен и для нашей 
страны, так как способствует развитию отдельных секторов и отраслей экономики. 
Кроме того, анализ ценовых механизмов помогает определить факторы, влияющие на 
спрос и предложение, что в свою очередь содействует более эффективному планирова-
нию и прогнозированию в государственной политике. 

Целью исследования является изучение и анализ особенностей ценообразования 
в различных странах. Задачи исследования – рассмотреть практику ценообразования со 
стороны государства в зарубежных странах, определить формы государственного огра-
ничения свободы ценообразования, а также факторы, влияющие на выбор метода и 
стратегии ценообразования на уровне хозяйствующих субъектов. 

Исследуя тему ценообразования на макроэкономическом уровне, необходимо 
отметить, что в развитых странах законодательно закреплены методы и порядок фор-
мирования цен, которые варьируются в зависимости от группы товаров (услуг), отрас-
ли экономики и субъектов экономической деятельности. Таким образом, государствен-
ный аппарат устанавливает общие принципы, нормативы и методологию для определе-
ния цен, в том числе на ключевые товары и услуги, имеющие важное значение для эко-
номики. Так, страны Европы на социально важные товары (услуги) используют метод 
референтного ценообразования и справочных цен по рыночной и не рыночной базе [1]. 

Ценообразование в регионах мира подвергается различным формам государ-
ственного регулирования, которые зависят от экономической модели, социальной по-
литики и рыночных условий. В Европе, Америке и Азии применяются как прямые (ад-
министративные), так и косвенные (экономические) методы контроля цен [2]. 

Для стран Европы характерно социально ориентированное регулирование, кото-
рое включает [4]: 

- прямое регулирование цен на социально значимые товары (лекарства, ЖКХ, 
общественный транспорт). Например, во Франции действует контроль над тарифами на 
электроэнергию;   
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- налоговые инструменты (снижение НДС на продукты первой необходимости в 
Германии и Испании);   

- антимонопольное регулирование – жесткий контроль за картельными сговора-
ми (ЕС активно штрафует компании за завышение цен);   

- субсидирование производителей (например, сельскохозяйственные дотации в 
рамках Единой сельскохозяйственной политики ЕС).   

Правительство Америки использует рыночные механизмы с ограниченным 
вмешательством. Так, в США и Канаде преобладает рыночное ценообразование, но 
государство поддерживает экономику в кризисных ситуациях и в ключевых отраслях: 

- регулирование естественных монополий (тарифы на электроэнергию, газ, воду 
утверждаются комиссиями штатов);   

- пределы цен в чрезвычайных ситуациях (например, ограничение цен на бензин 
после ураганов или на лекарства во время пандемии);   

- субсидии и дотации (поддержка фермеров, льготные кредиты для малого бизнеса);   
- косвенные меры (ФРС влияет на инфляцию через процентные ставки).   
В Латинской Америке, например, в Аргентине и Венесуэле, встречается более 

жесткий контроль, включая замораживание цен на продукты, что часто приводит к то-
варному дефициту [2]. 

Страны Азии используют разные модели – от жесткого регулирования до гибко-
го рыночного контроля. В Китае государство напрямую устанавливает цены на энерго-
носители, зерно и железнодорожные перевозки, но в остальном допускает рыночное 
ценообразование. В Японии и Южной Корее действуют антимонопольные законы и 
осуществляется контроль за спекуляциями, особенно в сфере недвижимости. В Индии 
широко применяются субсидии на топливо, удобрения и продукты для бедных слоев 
населения, а также ценовые ограничения на лекарства. В Сингапуре функционирует 
рыночная экономика с минимальным вмешательством, но с жестким регулированием 
цен на жилье и транспорт для предотвращения спекуляций [3].   

Таким образом, Европа делает акцент на социальную защиту и антимонополь-
ный контроль, Америка (особенно США) предпочитает рыночные механизмы с точеч-
ным вмешательством, а страны Азии сочетают плановые методы (Китай, Индия) с ры-
ночными подходами (Сингапур, Япония).   

Отдельно выделим современные модели ценообразования, используемые ком-
паниями в каждой группе стран. 

Так, в США сформировалась и широко распространилась стратегия ценообразо-
вания «бесплатный премиум» (Freemium Pricing Strategy). Суть стратегии заключается 
в том, что компании предлагают базовую версию своего продукта в надежде, что поль-
зователи в конечном итоге заплатят за обновление или доступ к дополнительным 
функциям. В отличие от метода «издержки плюс прибыль», «бесплатный премиум» – 
это ценовая стратегия, широко используемая SaaS, IT компаниями и разработчиками 
программного обеспечения. Другим примером является «психологическая стратегия 
ценообразования». Стратегия, которая использует ценообразование для воздействия на 
расходы клиентов или их покупательские привычки с целью увеличения объема про-
даж [4]. В таких странах как Германия, Великобритания, Польша, Швейцария, Швеция 
и Франция, компании широко используют метод определения цены посредством кон-
курентных торгов. Конкурентные торги (тендеры, аукционы) – это рыночный механизм 
ценообразования, при котором цена формируется в результате соревнования между 
участниками за право заключить контракт или приобрести актив [3]. 

Метод «премиального ценообразования» используется компаниями Японии и 
обеспечивает высокую норму прибыли, создавая высокий барьер для входа на рынок. 
Несмотря на явные преимущества, данный метод тяжело поддерживать и масштабиро-
вать. Китайскими предприятиями широко используется стратегия географического це-
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нообразования. Так, цены на товары или услуги устанавливаются в зависимости от гео-
графического положения или рынка. Стратегия может быть использована, если покупа-
тель из другой страны совершает покупку или если существуют различия в таких фак-
торах, как экономика или заработная плата (от местоположения, в котором продается 
товар, до местоположения человека, которому он продается) [4]. 

Ценообразование в зарубежных странах имеет свои особенности, которые опре-
деляются спецификой экономического, политического и социального развития каждой 
страны. В условиях глобализации понимание этих особенностей становится важным 
для успешного развития международных экономических отношений и отечественной 
экономики. Если говорить о ценообразовании на уровне конкретных компаний, то ме-
тоды ценообразования, используемые в разных странах, учитывают не только влияние 
внешних факторов, таких, как государственное вмешательство, рыночная среда и дру-
гие, но и такие факторы, как специфика деятельности компании, ее географическое по-
ложение, уровень затрат и качество продукции. При формировании ценовой политики 
важно помнить, что от правильного выбора методов, стратегии и тактики ценообразо-
вания зависит положение компании на рынке, ее конкурентоспособность и финансовая 
устойчивость.  
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Аннотация. Дебиторская задолженность как важный элемент баланса представляет со-
бой временной промежуток между совершённой сделкой, в основе которой лежит по-
купка или продажа товаров и услуг и ее оплатой. Статья направлена на рассмотрение 
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способов образования дебиторской задолженности, подходов к отражению ее на счетах 
бухгалтерского учета, а также на изучение методов ее контроля во избежание появле-
ния просроченных сумм, которые повлекут за собой уменьшение оборотных активов 
компании, способных приносить прибыль. Многие предприниматели применяют кли-
ентоориентированную политику и стремятся улучшать деловые отношения с аудитори-
ей своих покупателей. Однако крайне важно проводить операции отслеживания задол-
женности для снижения вероятности понесения компанией убытков. Этой задачей за-
нимается бухгалтер.      
Abstract. Accounts receivable, as an important element of the balance sheet, represents the 
time interval between a completed transaction based on the purchase or sale of goods and ser-
vices and its payment. The article is aimed at considering the ways of accounts receivable 
formation, approaches to its reflection on accounting accounts, as well as the study of meth-
ods of its control in order to avoid the appearance of overdue amounts and a decrease in the 
company's current assets, which are capable of making a profit. Many entrepreneurs apply a 
customer-oriented policy and strive to improve business relations with the audience of their 
customers. However, it is extremely important to carry out debt tracking operations to reduce 
the likelihood of the company incurring losses. This task is handled by an accountant.  
Ключевые слова: дебиторская задолженность, баланс, сделки, оборотные активы, бух-
галтер. 
Key words: accounts receivable, balance sheet, transactions, current assets, accountant. 

 
Любой компании приходится взаимодействовать с другими участниками рыноч-

ных отношений при помощи расчетов за услуги или товары. В процессе финансово- 
хозяйственной деятельности фирмы совершают операции, используя денежные сред-
ства с покупателями, кредитными учреждениями, налоговыми органами. В условиях 
современной экономики нередки случаи несвоевременной оплаты компаниями своих 
обязательств. Данный факт служит причиной образования дебиторской задолженности. 
Важной задачей современного бухгалтера является грамотная фиксация таких опера-
ций, что позволит в будущем отслеживать сумму задолженности и ее сроки. Актуаль-
ность темы состоит в том, что именно достоверность отражения фактов расчетов явля-
ется одним из критериев оценки материальной обеспеченности организации. Коррект-
ное отражение расчетов является ключевым показателем, характеризующим качество 
работы компании и определяющим уровень ее финансовой устойчивости. Объектом 
исследования служит такое экономическое явление, как дебиторская задолженность, а 
предметом процесс ее управления, который включает в себя порядок формирования и 
методы контроля. Цель работы заключается в исследовании основ бухгалтерского уче-
та дебиторской задолженности, определении порядка ее отражения на счетах и изуче-
ния методов управления ею, направленных на снижение количества неплатежей контр-
агентов. Тема учета дебиторской задолженности является хорошо изученной, это обу-
славливается постоянными изменениями экономической среды, а также множеством 
литературных источников, освещающих разнообразные аспекты учета данного элемен-
та активов. 

Понятие дебиторской задолженности может трактоваться как совокупность дол-
говых обязательств субъектов финансово экономической деятельности перед компани-
ей. Причина образования задолженности состоит в отсрочке платежа. В ситуациях, ко-
гда одна организация поставила продукцию или оказала услуги, а другая не совершила 
перевод денежных средств, покупателя можно назвать дебитором, а продавца кредито-
ром. В случаях, когда действуют условия предоплаты, покупатель, перечисливший 
деньги, но еще не получивший товар, оказывается кредитором, а продавец, в свою оче-
редь, дебитором. 
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Среди видов дебиторской задолженности можно выделить различающиеся по да-
там погашения. Нормальной называют задолженность, срок погашения которой еще не 
пришел. В категорию просроченной задолженности она переходит после окончания дан-
ного периода. По сроку она бывает краткосрочной, то есть период завершения всех опе-
раций между контрагентами длится не более одного года и долгосрочной с периодом 
свыше года. Задолженность может быть обеспеченной, что означает внесение за нее за-
лога, поручительство третьих лиц или банковские гарантии, которые могут быть исполь-
зованы в случае невыполнения стороной своих обязательств. В противном случае задол-
женность является необеспеченной, а значит, у стороны, в активах которой она числится, 
нет гарантий ее получения. Когда задолженность не обеспечивается гарантиями и не по-
гашается в срок, она считается сомнительной. Вероятность, что такой долг будет пога-
шен, есть, но она достаточно мала. В состояние просроченной задолженность переходит 
после истечения срока исковой давности, в который кредитор имеет возможность обра-
титься в суд и востребовать ее. В России этот срок составляет три года [1]. 

Присутствие дебиторской задолженности в балансе организации не является 
негативным явлением. Однако очень важно постоянно отслеживать ее состояние. Перед 
заключением сделок с партнёрами необходимо проверять их на благонадежность и от-
слеживать уровень их платежеспособности. Каждая организация использует собствен-
ные методы контроля, однако можно выделить самые основные: 

- уровень дебиторской задолженности. Компания определяет допустимую вели-
чину задолженности, то есть сумму, которая будет представлять собой замороженные 
активы, неподходящие для использования в операционной деятельности. Величина 
этой суммы не должна подвергать риску финансовую деятельность компании; 

- отсрочка платежа для дебитора. Можно утвердить определенный период, по 
истечении которого должна произойти оплата. Такой промежуток времени не может 
быть универсальным для всех партнеров. Для постоянных клиентов срок оплаты может 
быть длиннее, так как у них уже есть наработанная репутация и систематическое под-
тверждение выполнения своих обязательств. Для новых клиентов, в надежности кото-
рых компания еще не успела убедиться, необходимо сократить срок оплаты. При нали-
чии сложного клиента, периодически задерживающего выполнение обязательств, сле-
дует ввести индивидуальные условия предоплаты [2]; 

- заинтересованность сотрудников. Если ввести процентную надбавку к зарплате 
за своевременную уплату контрагентом задолженностей, то у работников появиться 
мотивация для общения с партнерами компании и напоминания им о долге. Для этого 
организации необходимо изменить систему оплаты труда и поставить премию сотруд-
ников и срок погашения дебиторской задолженности в созависимость; 

- решение о предоставлении отсрочки в оплате. Необходимо собрать достаточ-
ное количество информации о клиенте как доступной в открытых источниках, так и 
специально запрашиваемой у субъекта бизнеса. В числе интересующих данных нахо-
дятся сведения о периоде функционирования предпринимателя на рынке, информация 
о его партнерах и характеристика поведения дебитора при взаимодействии с другими 
организациями; 

- назначение ответственных за управление задолженностью. Для более эффек-
тивной работы с долгом контрагента необходимо назначить ответственных для четкого 
распределения обязанностей между сотрудниками. За право предоставления отсрочки 
должен отвечать коммерческий отдел. Мониторинг текущей задолженности должны 
осуществлять менеджеры, которые напрямую общаются с клиентами. За учетом и кон-
тролем оформления отвечают бухгалтера. 

Для отражения сумм дебиторской задолженности используются следующие счета: 
- 60 счет отражает задолженность поставщиков и подрядчиков, возникающую 

при перечислении аванса за полученные работы, услуги и товары; 
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- 62 счет показывает ответственность покупателей за отгруженную им продук-
цию; 

- 68 счет используется для отражения сумм налогов, которые организация долж-
на перечислить в бюджет, дебиторская задолженность возникает в случаях переплаты; 

- 69 учитывает суммы социального страхования и пенсионного обеспечения; 
- 70 предназначен для расчетов с работниками, в себе он учитывает суммы зара-

ботной платы, социальные выплаты, материальную помощь, больничные; 
- 71 счет предназначен для отражения подотчетных сумм, выданных работникам 

для организационно хозяйственных расходов; 
- 73 счет применяется для учета прочих операций с работниками, которые не 

вошли в вышеуказанные счета, например займы, выданные сотрудникам; 
- 75 счет отражает информацию о расчетах с учредителями, акционерами орга-

низации, учитывает выплату им дивидендов, полученных в ходе хозяйственной дея-
тельности;  

- 76 учитывает все остальные операции, которые не вошли в уже упомянутые 
счета, например, расчеты по претензиям к поставщикам [3].  

В случае неуплаты должником сумм дебиторской задолженности она переносит-
ся на финансовый результат в виде расхода или закрывается при помощи резерва по 
сомнительным долгам. Следует уточнить, что операцию списания можно провести 
только после истечения срока исковой давности. В данной ситуации используются про-
водки со счетом 91.2 в дебете, учитывающим расходы, не связанные с основной дея-
тельностью компании. Когда должник еще может вернуть задолженность и его обяза-
тельства сохраняются, несмотря на проведенную операцию списания. Сумма учитыва-
ется на дебете счета 007, который является забалансовым. [4] Сумму долга можно дер-
жать на счете на протяжении 5 лет. Если контрагент погасил свои обязательства в тече-
ние этого срока, то в бухгалтерском учете отражается прочий доход на счете 91.1. 

Ведение финансовой отчетности в соответствии с нормами, установленными 
федеральным законом, и корректный учет задолженности, числящейся за дебиторами, 
оказывают существенное влияние на финансовую стабильность компании и успех 
предпринимательской деятельности. Критически важно отслеживать сроки задолжен-
ности с целью устранения возможности появления просроченных сумм. Такие действия 
помогут оперативно принять меры по ее возврату. Увеличение сумм на 62 счете свиде-
тельствует о том, что покупатели и заказчики, получив товары и услуги, задерживают 
сроки оплаты. Так как дебиторская задолженность является активом, который компа-
ния может использовать в ходе своей операционной деятельности для погашения соб-
ственных обязательств, ее задержка может снизить финансовые показатели и замедлить 
оборачиваемость ресурсов, повлияв на уровень прогнозируемой прибыли. Компании 
сложнее повлиять на дебиторскую задолженность, так как она является не внутренним, 
а внешним фактором.  
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Аннотация. В статье раскрывается сущность аудита расчетов с покупателями и заказ-
чиками. Основной целью аудита является определение правильности отражения ин-
формации, представленной в бухгалтерской отчетности. Корректное отражение фактов 
хозяйственной жизни предприятия, является основным условием, обеспечивающим 
эффективность дальнейшего развития хозяйствующего субъекта. В работе определены 
основные аудиторские процедуры, а так же описаны этапы аудита расчетов с покупате-
лями и заказчиками. Раскрыты задачи, которые выполняются при проведении аудита, и 
описаны основные ошибки, которые чаще всего выявляются аудиторами.  
Abstract. The article reveals the essence of the audit of settlements with buyers and custom-
ers. The main purpose of the audit is to determine the correctness of the information presented 
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scribed. 
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В современных условиях основной целью любой коммерческой организации вы-

ступает получение прибыли. Именно эффективно выстроенная структура расчетов с 
покупателями и заказчиками служит гарантией рентабельности работы компании и ее 
конкурентоспособности на рынке. Недостатки в учете дебиторской задолженности спо-
собны привести к значительным финансовым потерям компании, снижению ее плате-
жеспособности, а так же к утрате корпоративного имиджа. Это служит подтверждени-
ем того, что аудит расчетов с покупателями и заказчиками является неизменно акту-
альной темой. Целью данной работы является изучение специфики аудита расчетов с 
покупателями и заказчиками как элемента внутреннего контроля в организации. Сте-
пень изученности темы аудита расчетов с покупателями и заказчиками достаточно вы-
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сока. Подтверждением этого является обширная теоретическая база, в которую входят 
федеральный стандарт аудиторской деятельности и международные стандарты аудита. 
Объектом работы выступает система внутреннего учета расчетов с покупателями и за-
казчиками, предметом – методы и процедуры, используемые при проведении аудита, 
специфика учета операций с дебиторами в бухгалтерской отчётности.          

В современном мире предприятия, ведущие экономическую деятельность, в 
процессе реализации товаров, работ или услуг производят расчеты со своими покупа-
телями, в результате чего у них появляется дебиторская задолженность, учитывающая-
ся в активах баланса. Дебиторская задолженность требует постоянного анализа и кон-
троля, именно такие действия позволят снизить риск неплатежей и оптимизировать по-
ток денежных средств. Аудит расчетов с покупателями и заказчиками, проводимый не-
зависимой организаций служит подтверждением правильности учета и отражения ин-
формации в бухгалтерских документах. Главная цель аудита проверить отчётность на 
достоверность и полноту раскрытия информации, а так же оценить систему внутренне-
го контроля. 

Основные задачи, которые ставит перед собой аудитор: 
- проверка корректности оформления первичной документации, которая позво-

лит оценить обоснованность возникновения задолженности; 
- контроль своевременности погашения дебиторской задолженности и правиль-

ности ее отражения на бухгалтерских счетах; 
- оценка учетной политики, применяемой в организации; 
- анализ системы контроля в отношении расчетов с покупателями и заказчиками, 

используемой в организации; 
- определение уровня риска невозврата задолженности покупателей [1]. 
Для получения доказательств, позволяющих сделать выводы о правильности от-

четности организации, используются аудиторские процедуры, включающие в себя: 
- проверку первичной документации: учетной политики организации, бухгалтер-

ской отчетности, накладных, счетов фактуры, актов проведения инвентаризации расче-
тов, книги продаж, актов сверки расчетов с покупателями:  

- анализ данных дебиторской задолженности за разные периоды, определение 
сроков погашения задолженности покупателями, периода ее оборачиваемости; 

- подтверждение сумм задолженности, через сверку с контрагентами; 
- процедура инвентаризации бухгалтерского учета с фактическим состоянием 

дебиторской задолженности; 
- проверка уровня резерва, компенсирующего сомнительную задолженность [2]. 
Аудит расчетов с покупателями и заказчиками состоит из нескольких этапов. К 

первому этапу относятся операции по проверке договоров, основным предметом кото-
рых является поставка продукции, работ или услуг, аудитор первым делом проверяет 
их наличие и правильность составления, присутствие всех обязательных реквизитов.  

На втором этапе изучаются данные бухгалтерского баланса, актов сверки расче-
тов, которые соотносятся с регистрами синтетического и аналитического учета по счету 
«Расчёты с покупателями и заказчиками», который находится в системе счетов бухгал-
терского учета, утвержденной Приказом Минфина от 31.10.2000 №94н под номером 62.  

Третий этап представляет собой группировку дебиторской задолженности по та-
ким параметрам, как контрагенты, договоры, по степени обеспеченности, а также сро-
кам погашения. Нормальной считают дебиторскую задолженность, сроки выплаты ко-
торой еще не наступили, в стадию просроченной она переходит тогда, когда ее срок по-
гашения истекает. Аудитора интересует просроченная задолженность по причине того, 
что с ее помощью можно выявить ошибки, которые допустил бухгалтер при учете. К 
примеру, в программе может отсутствовать оплата за оказанные услуги, и задолжен-
ность будет числиться как просроченная, но в составе авансовых платежей, получен-
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ных от контрагента, будет присутствовать такая же сумма. Данную ошибку можно уви-
деть при сверке дебета счета 62.01 по которому учитываются расчеты с покупателями и 
заказчиками, с кредитом 62.02, отражающему авансы, полученные от клиента [3]. На 
четвертом этапе проверяется реальность задолженности. Аудитором проводится слу-
чайный отбор документов, подлежащих проверке, то есть выборка. Проверяются доку-
менты, подтверждающие остатки по видам расчетов, неподтвержденные суммы задол-
женности признаются аудиторами нереальными. При обнаружении таких сумм уста-
навливаются причины их возникновения, ответственные лица и существенность иска-
жения, влияющая на признание достоверности статьи баланса. Пятый этап проводится 
для анализа правильности оформления авансов, полученных от покупателей, аудитор 
проверяет соответствие аналитического и синтетического учета, а так же начисление и 
уплату в бюджет налога на добавленную стоимость. Для проверки поступления оплаты 
от покупателя используется прием сверки кассовых, расчетных и валютных счетов. 

В процессе проведения аудита обнаруживаются ошибки, выявление которых 
поможет предпринимателю идентифицировать проблемные участки и оперативно их 
исправить. К ошибкам, вскрытым в ходе аудита, можно отнести: 

- отсутствие обязательных документов, в особенности важность придается нали-
чию договоров, так как именно они придают легитимность расчетам с контрагентами, 
определяя условия сделки; 

- оформление первичной документации с ошибками, отсутствие обязательных 
реквизитов или неправильное их заполнение, несоответствие данных с указанными в 
учетной политике; 

- некорректный учет расчетов, арифметические ошибки при отображении дан-
ных, подтверждающих факты хозяйственной жизни, задержка регистрации документов 
в системе учета, их утеря; 

- неправильный расчет и уплата налога на добавленную стоимость с полученных 
авансов; 

- несоблюдение обозначенных дат, в которые происходит оплата товара или его 
отгрузка, вследствие недобросовестности сотрудников, недостатка ресурсов, санкций; 

- нарушение регламента установки цен на товары и услуги может произойти 
вследствие клиентоориентированной политики компании, предоставления отсрочек; 

- отсутствие схемы, определяющий процесс движения документов, а так же от-
ветственных лиц, в обязанности которых входит контроль документации [4]. 

По итогам аудиторской проверки аудитором составляется заключение, отража-
ющее информацию о недостатках, выявленных в системе учета проверяемой организа-
ции, а так же указания на способы их исправления. Ключевым моментом считается 
определение уровня существенности обнаруженных нарушений и оценка их влияния на 
уровень точности отражения фактов хозяйственной деятельности в бухгалтерской от-
четности. Аудит такой важной части бухгалтерского учета, как расчеты с покупателями 
и заказчиками, позволяет раскрыть риски, связанные с возможностью невыплаты деби-
торской задолженности и предлагает разработать стратегии по сокращению вероятно-
сти их возникновения. Периодическое проведение аудита в организации является су-
щественным фактором, влияющим на эффективность управления расчетами с покупа-
телями и заказчиками и улучшение финансового положения организации. 

При подведении итогов необходимо подчеркнуть важность аудиторской провер-
ки расчетов с покупателями и заказчиками как основного инструмента, подтверждаю-
щего правильность отражения информации в отчетности. Именно корректно организо-
ванный аудит способен определить потенциальные риски и провести беспристрастную 
оценку системы внутрикорпоративного контроля, предложив рекомендации ее оптими-
зации. Аудитору необходимо иметь специализированный аттестат, подтверждающий 
его квалификацию, обладать знаниями нормативной базы, но в конечном итоге его 
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компетенции внесут немалый вклад в укрепление финансовой устойчивости фирмы и 
поспособствуют повышению уровня ее конкурентоспособности на рынке.  
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы экономического роста в современных усло-
виях. Приведены основные факторы, влияющие на экономический рост страны. Пере-
числены факторы, сдерживающие развитие экономики в условиях санкций. Описыва-
ются принятые меры для снижения зависимости от импорта и стимулирования разви-
тия экономики России. Выделены перспективные направления развития для обеспече-
ния устойчивого экономического роста страны. 
Abstract. The article discusses the issues of economic growth in modern conditions. The main 
factors influencing the economic growth of the country are given. The factors constraining the 
development of the economy in the context of sanctions have been enumerated. The measures 
taken to reduce dependence on imports and stimulate the development of the Russian econo-
my are described. Promising areas of development have been identified to ensure the coun-
try's sustainable economic growth. 
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Вопросы обеспечения устойчивого экономического роста становятся особенно 
актуальными, поскольку на фоне глобальных вызовов и геополитической напряженно-
сти, экономика многих стран сталкивается с серьезными проблемами, требующими 
комплексного анализа и решения. Особенно макроэкономическая нестабильность по-
родила ряд проблем, ведущих к замедлению экономического роста. Изучение экономи-
ческого роста позволяет преодолеть существующие проблемы в направлении устойчи-
вого развития и реализовать практические меры для достижения поставленных целей. 

В настоящее время с целью предотвращения негативных последствий продвига-
ет цифровизация экономики, на данный момент этому подвергается сырьевой сектор – 
отрасли промышленности, а также сфера услуг, в которую входят (финансы, медицина 
образование, государственное управление и др.). С той же целью проводят и инвести-
ционную политику, экономическими исследованиями установлено, что в подавляющем 
большинстве стран, увеличение инвестиций в основной капитал способствует ускоре-
нию экономического роста, а создание фондовых рынков делает экономику страны или 
региона более стабильной к внешним факторам. 

Экономический рост – результат взаимодействия многих сложных экономиче-
ских, социальных, политических и других явлений и поэтому оценить его результаты 
можно только системой синтетических и частных показателей. Экономический рост 
как прирост реального объема ВНП (ВРП) сопровождается, как правило, обновлением 
и улучшением его качества, становится побудительной причиной структурных сдвигов, 
изменяющих соотношения между отдельными секторами (отраслями) экономики стра-
ны (региона), к таким секторам относят: 

- производительность труда; 
- инвестиционная активность; 
- технологическое развитие; 
- уровень цен и инфляционные процессы; 
- внешнеэкономическая деятельность; 
- современные вызовы экономического роста. 
Введённые санкции против России в 2014 г. вводились как «дисциплинарные», 

но в последующие годы трансформировались в системные и сдерживающие [1]. При 
этом, в новой реальности следственными причинами санкций становятся увеличиваю-
щиеся риски «вторичных» санкций для Европейского Союза (ЕС), Китая и других 
стран, по причине такого сдерживания имеется ряд проблем: 

- импортозависимость по ряду критически важных промышленных товаров; 
- снижение иностранных инвестиций; 
- отток капитала; 
- неопределенность экономической перспективы. 
При внешне политических условиях вынужденной полной изоляции ограничи-

тельные меры, действующие на транзит товаров и граждан, негативно сказываются на 
предпринимательскую деятельность в области инвестиций, снижению ведения актив-
ности бизнеса, а также покупательской способности населения вследствие падения до-
ходов. В совокупности такая тенденция выразится стремлением граждан и предприни-
мателей реже вкладывать в экономику региона в целом, и приведёт к устойчивому от-
току капитала за рубеж и привести к импортозависимости от других стран, а это ещё 
более глобальная проблема. В совокупности это оттолкнёт инвестиции от региона про-
живания населения, как к дружественным странам, так и к странам со сложными поли-
тическими отношениями. 

По данным РБК экстенсивный рост экономики России заканчивается и сменится 
направление развития, что приведёт к интенсивному росту экономики, концентрируясь 
на ключевых точках роста в повышении производительности труда. Новое направление 
призвано уберечь дальнейший рост от негативных факторов таких как: 
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- расширение сферы применения трудовых ресурсов; 
- увеличение использования природных и материальных ресурсов. 
Преобладающие проблемы в области производственных мощностей несут не 

самый позитивный характер, динамика устаревания оборудования идёт на одном ровне 
с новыми промышленными единицами из чего следует устаревание производственных 
мощностей, и снижение качества продукции, что как было сказано выше затронет ВНП 
экономики. Следующие проблемы, которые могут затронуть экономику страны:  

- сырьевая ориентация экономики; 
- отставание в технико-экономическом развитии; 
- несовершенство хозяйственного механизма. 
Сырьё в стране (регионе) включает в себя абсолютно все, что попадает под тер-

мин «ресурс» - помимо полезных ископаемых в виде руд и драгоценных металлов, а 
также леса или нефти, ещё и энергетические ресурсы, которые получают при использо-
вании ТЭС, АЭС, ГЭС. 

Отставание в технико-экономическом развитии и несовершенство хозяйствен-
ных механизмов является ключевым факторами в вопросе о росте экономике, так как 
он напрямую влияет на все вышеперечисленные пункты, так как будет понижать КПД 
не только в сырьевом направлении, а также в направлении общего благосостояния 
граждан страны (региона).  

Для обеспечения устойчивого экономического роста необходимо: 
- активизация государственной инвестиционной политики; 
- увеличение государственных инвестиций; 
- создание стабилизационного фонда; 
- поддержка инновационных технологий. 
Как уже было подтверждено на практике увеличение государственных инвести-

ций в предприятия позитивно сказывается на экономике и формирует стабильную ба-
зовую инфраструктуру, что в следствии приводит к тому, что основной капитал спо-
собствует ускорению экономического роста, а он в свою очередь определяет инвести-
ционный потенциал стран [2]. 

Условиями увеличения инвестиций, как правило, является инвестиционная ин-
фраструктура, которая состоит из малых, средних и больших предприятий. Где их про-
мышленный потенциал, программы эффективного развития инвестиций и способности 
компании или предприятия генерировать денежные потоки, являются ключевыми фак-
торами в повышении кредитного рейтинга региона, что приведёт к привлечению инве-
стиций. Создание стабильных фондов поможет стабилизировать бюджет, смягчить эко-
номические кризисы, сформирует резерв средств, а также путём управления избыточ-
ными доходами и предотвращения их прямого обращения поможет сдержать ежегодно 
растущую инфляцию. Такие фонды позволят снизить уровень налоговой нагрузки на 
малый, средний и крупный бизнес в регионе [3]. Инвестиции, направленные в сторону 
развития науки и научных проектов, повысят шанс на их реализацию, что решит выше-
описанные проблемы. Одним из факторов, способствующим преодолению негативных 
последствий, может стать дальнейшая цифровизация предприятий и территорий, с фи-
нансовой поддержкой стабильных инвестиционных фондов. Цифровизация предприя-
тия подразумевает под собой автоматизацию производственных процессов, что ускорит 
выпуск продукции, уменьшит издержки производства, повысит качество и увеличит её 
массовый приток на рынок что повысит доход, в свою очередь повлияет на рост и раз-
витие предприятия, положительно сказавшись не только на экономике региона в целом, 
но и на его престиже.  

Достижение устойчивого экономического роста в современных условиях требу-
ет комплексного подхода к решению существующих проблем. Необходимо сочетание 
активной государственной политики, направленной на модернизацию экономики, с 
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развитием инновационного потенциала и снижением зависимости от внешних факто-
ров. Только такой подход может обеспечить долгосрочное развитие и повышение кон-
курентоспособности национальной экономики. Вышеописанные проблемы могут быть 
решены путём создания благоприятного инвестиционного климата, что простимулиру-
ет инновационного предпринимательства, что приблизит развитие научно-технической 
инфраструктуры. Инвестиционная политика позволят не только преодолеть существу-
ющие проблемы экономического роста, но и создать основу для долгосрочного разви-
тия экономики в новых геополитических и экономических условиях. 
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РОЛЬ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА В УПРАВЛЕНИИ БИЗНЕСОМ 
 
THE ROLE OF ACCOUNTING IN BUSINESS MANAGEMENT 
 
Аннотация. В статье рассматривается роль бухгалтерского учёта в управлении совре-
менным бизнесом, включая аспекты планирования, принятия решений, контроля эф-
фективности, обеспечения ликвидности, финансирования деятельности, управления 
рисками и формирования механизмов подотчётности. Обосновывается, что бухгалтер-
ский учёт является ключевым инструментом для обеспечения всех этапов управленче-
ской деятельности, начиная от стратегического планирования и заканчивая анализом 
результатов. Автор исследует основные функции бухгалтерского учёта, такие как сбор 
и обработка данных, предоставление аналитической информации для принятия реше-
ний, а также интеграционные процессы, поддерживающие взаимодействие финансовых 
подразделений с другими отделами организации. Приводятся практические примеры 
применения бухгалтерской информации в бизнесе, а также статистические данные, ко-
торые подчёркивают её значимость.  
Abstract. This article examines the role of accounting in managing modern businesses, includ-
ing aspects such as planning, decision-making, performance control, ensuring liquidity, fi-
nancing activities, risk management, and the development of accountability mechanisms. It is 
substantiated that accounting serves as a key tool for supporting all stages of managerial ac-
tivity, from strategic planning to the analysis of results. The author investigates the primary 
functions of accounting, such as data collection and processing, providing analytical infor-
mation for decision-making, and integration processes that support interaction between finan-
cial departments and other organizational divisions. Practical examples of the use of account-
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ing information in business are provided, as well as statistical data that underline its im-
portance. 
Ключевые слова: финансовая информация, принятие решений, эффективность, плани-
рование, анализ. 
Key words: financial information, decision-making, efficiency, planning, analysis. 

 
Роль бухгалтерского учета в управлении бизнесом заключается в обеспечении 

надежной и своевременной информационной базы для принятия стратегических и опе-
ративных решений, направленных на достижение устойчивого развития компании, уве-
личения её эффективности и минимизации рисков. В современных условиях высокой 
конкуренции и постоянных изменений в экономической среде именно качественно ор-
ганизованный учет предоставляет менеджменту и другим заинтересованным сторонам 
возможность объективно оценить текущее положение организации, прогнозировать бу-
дущие результаты и определять направления развития. Внедрение качественного бух-
галтерского учета позволит руководству организации не только оценивать текущие 
расходы и доходы, но также определить эффективность инвестиций, выявлять при-
быльные и убыточные направления деятельности, а также прогнозировать будущие 
финансовые результаты. В условиях меняющийся экономической среды и усиления 
конкуренции, качественный бухгалтерский учет становится основным инструментом 
для принятия обоснованных управленческих решений. 

Бухгалтерский учет представляет собой структурированную систему сбора, об-
работки и анализа данных, которая позволяет организации максимально эффективно 
использовать свои ресурсы. В широком смысле бухгалтерский учет выполняет не-
сколько ключевых функций: управленческую, аналитическую, контрольную и регуля-
торную.  

Одной из важнейших ролей бухгалтерского учета является обеспечение плани-
рования. В рамках этого процесса данные, предоставляемые бухгалтерией, использу-
ются для прогнозирования затрат и доходов, а также для определения стратегических 
целей организации [1]. Например, финансовый учет предоставляет информацию, кото-
рая помогает руководству понять, какие ресурсы доступны для вложения в развитие 
бизнеса, расширение рынков или внедрение инновационных решений. На основе отче-
тов можно предсказать, в какой мере компания способна изменить свою бизнес-
стратегию, перенаправить инвестиции или сократить издержки. Портал профессио-
нальных аудиторских услуг отмечает, что более 80% компаний используют отчеты 
бухгалтерского учета в процессе разработки стратегических и бюджетных планов. 

Финансовый и управленческий учет строится на единых принципах и состоит из 
четырех стадий (рисунок 1).  

Принятие управленческих решений также невозможно без данных бухгалтер-
ского учета. В течение всего операционного цикла компании руководители принимают 
множество решений: от ежедневных решений о распределении денежных средств до 
глобальных решений о поглощении новых компаний или смены стратегии. Так знание 
затрат на производство единицы продукции позволяет оценить рентабельность того 
или иного направления деятельности. Прозрачные и надежные бухгалтерские отчеты 
помогают минимизировать субъективность при принятии важных решений, что осо-
бенно актуально на фоне высококонкурентных рынков. Современные исследования по-
казывают, что грамотное использование бухгалтерской информации улучшает общий 
уровень эффективности бизнеса на 20–30%, позволяя сократить операционные издерж-
ки и оптимизировать бизнес-процессы. 
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Рисунок 1 – Учетный процесс 

Особое внимание стоит уделить роли бухгалтерского учета в контроле за вы-
полнением финансовых обязательств компаний. Контроль над ликвидностью — это 
одна из ключевых сторон успешного управления. Соблюдение платежной дисциплины 
становится критически важным не только для поддержания функционирования компа-
нии, но и для её долгосрочной устойчивости. На основе данных, предоставляемых бух-
галтерией, становится очевидным реальный объем ликвидных активов компании, её 
долговые обязательства, сроки их погашения и возможные риски неплатежей. Без учета 
этих данных риск финансовых неудач и банкротства значительно повышается. В 2022 
году около 25 % малых предприятий закрылись в России именно из-за ошибок в управ-
лении ликвидностью, что подчеркивает важность грамотного планирования и точного 
бухгалтерского учета [2]. Еще один аспект — это аналитическая функция бухгалтер-
ского учета, выраженная в его способности классифицировать огромный объем данных 
и конвертировать их в понятные для принятия решений показатели. Это не только до-
ходы, расходы и прибыль, но и такие сложные показатели, как коэффициенты рента-
бельности, ликвидности, платежеспособности и многие другие. Одним из таких показа-
телей является аналитический учет, который позволяет выявлять неэффективные сег-
менты бизнеса, понимать причины финансовых потерь, определять стратегические ре-
зервы роста. Научные исследования показывают, что учет и анализ финансовых данных 
предприятий среднего и крупного бизнеса способствуют значительным улучшениям в 
их финансовой отчетности и повышению рентабельности, в среднем на 15 %. Однако 
для достижения таких результатов недостаточно концентрироваться исключительно на 
анализе данных. Одним из ключевых аспектов успешного управления остается работа с 
рисками, которая в современных условиях становится одним из важнейших вызовов 
для бизнеса. Бухгалтерский учет предоставляет данные, которые помогают минимизи-
ровать коммерческие риски. Внимательный учет дебиторской и кредиторской задол-
женности позволяет избежать кассовых разрывов, а анализ финансовой отчетности 
обеспечивает эффективное управление производственными затратами [3]. Введение 
автоматизированных технологий в бухгалтерский учет позволяет снизить вероятность 
ошибки в данных и обеспечить их оперативное использование. 

Кроме того, бухгалтерский учет обеспечивает транспарентность финансовой 
информации. Это критически важно для укрепления взаимоотношений с инвесторами, 
кредиторами и другими заинтересованными сторонами, которые по данным отчетности 
имеют полное представление о финансовом положении бизнеса. Например, успешные 
публичные компании предоставляют свободный доступ к своим аудированным бухгал-
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• измерение наблюдений с помощью натуральных, 
трудовых и денежных измерителей
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• регистрация данных об операциях в 
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Третья стадия

• группировка, обобщение и систематизация 
информации для получения показателей, 
характеризующих результаты ее хозяйственной 
деятельности
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терским отчетам, которые подтверждают их надежность и стабильность. Анализ пока-
зывает, что компании, которые уделяют внимание качеству финансовой отчетности, 
имеют более высокие позиции на рынке, так как повышают доверие своих клиентов и 
инвесторов [4]. Социальная ответственность бизнеса также подразумевает использова-
ние данных бухгалтерского учета. Вопросы социальной и экологической ответственно-
сти, такие как соблюдение стандартов ESG (экологические, социальные и управленче-
ские факторы), требуют четких аналитических данных. Современные подходы к бухгал-
терскому учету позволяют отслеживать затраты на реализацию этих принципов и анали-
зировать их положительное влияние как на прибыль компании, так и на её имидж в об-
ществе. Примечательной особенностью бухгалтерского учета является его способность к 
оперативной адаптации к условиям цифровой экономики. Автоматизация учетных про-
цессов сыграла важную роль в повышении точности и скорости работы. Согласно иссле-
дованию, проведенному одной крупной консалтинговой компанией, предприятия, внед-
рившие автоматизацию бухгалтерского учета, смогли снизить свои расходы до 25% за 
счет уменьшения человеческого фактора и оптимизации процессов. Переход на облач-
ные технологии и искусственный интеллект в сфере анализа данных открывает новые 
горизонты для бухгалтерского учета, делая возможным предсказание трендов, генерацию 
отчетности в реальном времени и создание более надежных моделей управления [5]. 

Бухгалтерский учет исполняет важную роль в повышении уровня ответственно-
сти во всей организации одновременно. На макроуровне это достигается благодаря 
стандартизации отчетности, что способствует улучшению коммуникации с внешними 
заинтересованными сторонами. На микроуровне — это обеспечение внутреннего кон-
троля и оптимизация операционных процессов. Примером может служить применение 
систем внутреннего аудита, которые практикуются во многих крупных организациях, 
делая процессы контроля более эффективными. 

Бухгалтерский учет является фундаментальной частью управления любым биз-
несом, от небольших частных компаний до крупных корпораций. Он выполняет функ-
ции планирования, контроля, анализа, управления рисками и транспарентности, высту-
пая ключевым инструментом в обеспечении устойчивого развития компании. Без каче-
ственно организованной системы учета невозможно эффективно управлять ресурсами, 
минимизировать риски и достигать поставленных целей. Современные технологии 
усилили значение бухгалтерского учета, сделав его гибким и адаптируемым к новым 
вызовам. Таким образом, от состояния бухгалтерского учета во многом зависит успех 
бизнеса в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. Местные бюджеты играют ключевую роль в обеспечении устойчивого соци-
ально-экономического развития муниципальных образований, выполняя не только фис-
кальные, но и стратегические функции. В основе данных утверждений лежит способ-
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фраструктуру, выравнивать экономическое положение различных территорий и поддер-
живать хозяйственную самостоятельность местных властей. В статье проанализирована 
значимость местных бюджетов с применением примера города Комсомольска-на-Амуре, 
исследована динамика доходов и расходов за 2020—2024 годы и сделан упор на опреде-
ление их влияния на благосостояние жителей территории. 
Abstract. Local budgets play a key role in ensuring sustainable socio-economic development of 
municipal areas, fulfilling not only fiscal but also strategic functions. This assertion is based on 
the ability of budgets to finance social and cultural spheres, develop infrastructure, balance the 
economic situation of different territories, and support the economic independence of local au-
thorities. The article analyzes the importance of local budgets using the example of the city of 
Komsomolsk-on-Amur, examines the dynamics of revenues and expenditures from 2020 to 
2024, and emphasizes their impact on the well-being of the area's residents.   
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В современных условиях местные бюджеты играют ключевую роль в социально-

экономическом развитии муниципальных образований. Финансовая политика на местах 
направлена на реализацию главных задач: обеспечение финансовой базы для выполне-
ния полномочий, финансово-хозяйственную самостоятельность муниципалитетов, вы-
равнивание уровней социально-экономического развития территорий и решение стра-
тегических задач региона. Муниципальный бюджет – это не только инструмент распре-
деления средств, но и основной механизм для управления местными ресурсами, улуч-
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шения уровня жизни населения и создания стабильной экономики на местах. Местные 
бюджеты являются самыми многочисленными и являясь низовым звеном бюджетной 
системы, они представляют собой ее фундамент, от укрепления которого зависит проч-
ность и надежность всей системы. В настоящее время около 75% всех бюджетных рас-
ходов на социальную сферу сосредоточено в местных бюджетах. На примере города 
Комсомольска-на-Амуре проанализируем, как распределение и использование бюджет-
ных средств влияет на развитие города за период 2020–2024 гг. 

Значимость местных бюджетов для развития города трудно переоценить, по-
скольку основная нагрузка на организацию социальных услуг, инфраструктурное раз-
витие, коммунальное хозяйство и создание благоприятных условий для экономики ло-
жится именно на муниципальные органы управления. Экономическая динамика любого 
города, стабилизирующее действие на социальные процессы напрямую зависят от того, 
как эффективно используется бюджет [1]. Для изучения этого влияния мы рассмотрим 
статистические данные о доходах и расходах бюджета Комсомольска-на-Амуре за по-
следние четыре года. Это позволит определить динамику поступлений, приоритетные 
направления расходования, а также ощутимое влияние бюджетной политики на эконо-
мику и социальное благополучие. В таблице 1 рассмотрим основные показатели мест-
ного бюджета города Комсомольска-на-Амуре за период 2020–2024 годы. 

Таблица 1 – Основные показатели местного бюджета [2] 

Год 
Доходы, 
млн. р. 

Расходы, 
млн. р. 

Дефицит / 
Профицит, 

млн. р. 

Доля налого-
вых/неналоговых дохо-

дов, % 

Основные направления 
расходов 

2020 6 920 7 150 -230 38,7 
Социальная сфера 

(68%), ЖКХ (15%), до-
роги (6%) 

2021 6 834 7 082 -247 40,2 
Социальная сфера 

(70%), ЖКХ (14%), до-
роги (5%) 

2022 6 952 6 989 -37 30,8 
Социальная сфера 

(64%), ЖКХ (18%), до-
роги (8%) 

2023 8 380 8 660 -28 27,1 
Социальная сфера 

(62%), ЖКХ (20%), до-
роги (10%) 

2024 11 442 11 395 +47 35,4 
Социальная сфера 

(77%), ЖКХ (11%), до-
роги (6%) 

Данные таблицы свидетельствуют о том, что в 2020-2021 годах бюджет города 
характеризовался большим дефицитом. В 2022 году он значительно сократился и со-
ставил всего 37 млн. рублей, а в 2024 году бюджет уже был исполнен с профицитом в 
47 млн. рублей. Это указывает на стабилизацию финансовой политики и улучшение 
сбалансированности доходов и расходов. Доходная часть бюджета Комсомольска-на-
Амуре в значительной мере формируется за счёт налоговых поступлений и неналого-
вых доходов, доля которых отличается в зависимости от года. В 2020 году налоговые и 
неналоговые поступления составили 38,7% от общей суммы доходов, что свидетель-
ствует о зависимости городской казны от поступлений из вышестоящих бюджетов. Од-
нако к 2021 году этот показатель увеличился до 40,2%, что говорит об улучшении воз-
можностей для формирования собственных доходов. 

Основными источниками собственных доходов в 2024 году стали: 
 налог на доходы физических лиц – 35,5%; 
 доходы от оказания платных услуг и компенсации затрат – 35,4%; 
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 доходы от использования муниципального имущества – 11,9%; 
 налоги на совокупный доход – 7,8%; 
 прочие поступления – менее 10%. 
Динамика собственных доходов является важнейшим показателем устойчивости 

городской казны, а снижение доли налоговых поступлений в 2022–2023 годах объясня-
ется общей экономической ситуацией вследствие пандемии COVID-19 и её послед-
ствий. 

Приоритетным направлением расходования средств в 2020–2024 гг. оставалась 
социальная сфера. В 2020 году на эту категорию приходилось 68% всех бюджетных 
расходов, в 2021 году это значение увеличилось до 70%, в 2022 году уменьшилось до 
64%, в 2023 году составило 62%, а в 2024 году значительно увеличилось до 77%. 

Наибольшее внимание уделялось финансированию учреждений образования и 
культуры, что обусловлено необходимостью повышения качества их услуг. Расходы на 
ЖКХ также увеличивались в связи с необходимостью модернизации инженерных сетей 
и обеспечения стабильного водо- и теплоснабжения. Например, в 2020 году расходы на 
ЖКХ составляли около 1 млрд. рублей, а в 2024 году они выросли до 1,677 млрд руб-
лей, что составляет более 18% всех бюджетных расходов [3]. 

Дорожное хозяйство занимало одну из ключевых статей расходов. В 2022 году 
было направлено порядка 752 млн. рублей на ремонт и содержание дорожной инфра-
структуры. В 2024 году затраты выросли до 1 млрд. рублей, что объясняется необходи-
мостью улучшения транспортной доступности города. Анализ развития города показы-
вает, что бюджетная политика оказала положительное влияние на основные экономи-
ческие и социальные показатели. Например, в 2024 году в городе было введено 35 тыс. 
кв. м. жилья, что на 60% больше по сравнению с 2022 годом. Оборот общественного 
питания вырос на 9,7%, объём промышленного производства увеличился на 9,5%. Эти 
данные свидетельствуют о росте экономической активности и качестве муниципально-
го управления. Малое и среднее предпринимательство, как один из драйверов город-
ской экономики, также демонстрировало положительные результаты. В 2024 году в 
данном секторе экономики занято более 21 тыс. человек, а число субъектов составило 
6,7 тыс. единиц. Рост доходов и финансовая стабильность позволили улучшить заня-
тость и предпринимательскую активность. Бюджетные инвестиции в реконструкцию 
объектов инфраструктуры, ремонт дорог, модернизацию ЖКХ способствовали улуч-
шению качества городской среды. Например, уровень безработицы в городе к 1 января 
2024 года снизился до 0,3%, что на 3,4% ниже по сравнению с 2022 годом. 

Таким образом, анализ местного бюджета Комсомольска-на-Амуре за 2020–2024 
годы показывает, что грамотное распределение и использование средств сыграло клю-
чевую роль в социально-экономическом развитии города. Увеличение поступлений в 
бюджет, структурные изменения в доходах и расходах, акцент на финансирование со-
циальных и инфраструктурных проектов позволили добиться роста экономической ак-
тивности, улучшения качества социальных услуг и устойчивого развития городской 
среды. В будущем продолжение таких инициатив обеспечит основу для ещё более зна-
чительных улучшений в благополучии жителей города. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. Апатова, Н. В. Бюджет развития региона // Научный вестник: финансы, бан-

ки, инвестиции. 2024. №1 (66). URL: https://cyberleninka.ru/article/n/byudzhet-razvitiya-
regiona (дата обращения: 03.04.2025). 

2. Открытый бюджет города Комсомольска-на-Амуре. URL: 
http://budget.kmscity.ru/portal/Show/Category/9?ItemId=1393 (дата обращения: 
03.04.2025). 



  149 

3. Федеральная служба государственной статистики. Отдел государственной 
статистики в Хабаровском крае. Документы отдела государственной статистики [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://27.rosstat.gov.ru/departments/document/27073 (дата обра-
щения: 03.04.2025). 
 
УДК 338.001.36 
Токмакова Мария Константиновна, студент, Вятский государственный университет 
Tokmakova Maria Konstantinovna, student, Vyatka State University 
Малиновская Олеся Александровна, кандидат экономических наук, доцент кафедры 
финансов и экономической безопасности, Вятский государственный университет  
Malinovskaya Olesya Alexandrovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor 
of Finance and Economic Security Department, Vyatka State University 
 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТРОИТЕЛЬНОЙ КОМПАНИИ 
В АСПЕКТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
 
THE EFFECTIVENESS OF THE CONSTRUCTION COMPANY IN TERMS 
OF ECONOMIC SECURITY 
 
Аннотация. Статья рассматривает критерии оценки экономической безопасности стро-
ительных организаций на примере ООО «Галс-Девелопмент». Основное внимание уде-
лено семи ключевым аспектам: финансовая стабильность, управление рисками, опера-
ционная эффективность, соблюдение нормативных требований, конкурентоспособ-
ность, кибербезопасность и устойчивое развитие. На примере проектов компании, та-
ких как «Центральный Детский Магазин на Лубянке», «Литератор», «Wine House» и 
«Камелия» в Сочи, показано, как комплексный подход к экономической безопасности 
позволяет минимизировать риски, адаптироваться к изменениям рынка и достигать 
долгосрочных целей. Статья будет полезна специалистам в области строительства, де-
велопмента и управления проектами. 
Abstract. The article examines the criteria for assessing the economic safety of construction 
organizations using the example of Hals-Development LLC. The focus is on seven key as-
pects: financial stability, risk management, operational efficiency, regulatory compliance, 
competitiveness, cybersecurity, and sustainable development. Using the example of the com-
pany's projects, such as the Central Children's Store on Lubyanka, Literator, Wine House and 
Camellia in Sochi, it is shown how an integrated approach to economic security allows mini-
mizing risks, adapting to market changes and achieving long-term goals. The article will be 
useful for specialists in the field of construction, development and project management.  
Ключевые слова: экономическая безопасность, строительная отрасль, управление рис-
ками, финансовая стабильность, устойчивое развитие, конкурентоспособность, норма-
тивные требования. 
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Актуальность темы исследования обусловлена сложностью и динамичностью 

внешней среды, в которой функционирует строительная отрасль. В условиях глобаль-
ной экономической нестабильности, изменений нормативно-правовой базы, а также 
усиления конкуренции обеспечение экономической безопасности становится ключе-
вым фактором успешного развития организаций. Экономическая безопасность позволя-
ет компаниям защищать свои активы, поддерживать финансовую устойчивость и адап-
тироваться к внешним угрозам, что особенно важно в строительной отрасли, где проек-
ты характеризуются высокой капиталоемкостью и длительными сроками реализации. В 
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связи с этим разработка и внедрение эффективной системы экономической безопасно-
сти являются необходимыми условиями для достижения долгосрочной конкурентоспо-
собности и устойчивого роста. 

Целью данной работы является анализ критериев оценки эффективности систе-
мы экономической безопасности строительных организаций на примере компании 
ООО «Галс-Девелопмент». В рамках исследования рассматриваются ключевые аспекты 
экономической безопасности, такие как финансовая стабильность, управление рисками, 
операционная эффективность, соблюдение нормативных требований, конкурентоспо-
собность, кибербезопасность и устойчивое развитие. Особое внимание уделяется прак-
тическому применению данных критериев в деятельности компании, что позволяет 
оценить их значимость для обеспечения экономической устойчивости и успешной реа-
лизации проектов. 

Степень разработанности темы в научной литературе достаточно высока, однако 
большинство исследований носят общий характер и не учитывают специфику строи-
тельной отрасли. В частности, недостаточно изучены вопросы адаптации системы эко-
номической безопасности к условиям высокой неопределенности и риска, характерным 
для строительных проектов [1]. Кроме того, в научных работах редко рассматриваются 
примеры практического применения данных критериев в деятельности конкретных 
компаний. Данная статья восполняет этот пробел, предлагая комплексный подход к 
оценке экономической безопасности на основе реальных кейсов компании ООО «Галс-
Девелопмент», что делает исследование практически значимым [3]. 

Таким образом, актуальность темы, цель работы и недостаточная степень разра-
ботанности отдельных аспектов проблемы определяют необходимость проведения дан-
ного исследования. Результаты работы могут быть использованы специалистами в об-
ласти строительства, девелопмента и управления проектами для повышения эффектив-
ности системы экономической безопасности и обеспечения устойчивого развития орга-
низаций. 

1. Финансовая стабильность: основа экономической безопасности 
Финансовая стабильность является фундаментальным элементом экономической 

безопасности организации. В строительной отрасли, где проекты характеризуются высо-
кими капитальными затратами и длительными сроками реализации, поддержание финан-
совой устойчивости приобретает особое значение. К основным показателям финансовой 
стабильности относятся коэффициенты ликвидности, которые отражают способность ор-
ганизации своевременно выполнять краткосрочные обязательства; соотношение заемно-
го и собственного капитала, показывающее уровень финансового левериджа и степень 
риска; рентабельность, обеспечивающая возможность реинвестирования средств в разви-
тие и минимизацию воздействия рыночных колебаний; а также управление денежными 
потоками, направленное на предотвращение кризисов ликвидности [2]. 

К примеру, компания «Галс-Девелопмент» демонстрирует высокий уровень фи-
нансовой устойчивости, что подтверждается её способностью реализовывать крупные 
проекты, такие как «Центральный Детский Магазин на Лубянке» и элитный комплекс 
«Театральный Дом». Управление денежными потоками и поддержание рентабельности 
позволяют компании успешно завершать проекты даже в условиях экономической не-
стабильности. Можно отследить динамику увеличения общей величины активов по го-
дам: 2021 год – 13,6 млрд руб., 2022 год – 25,0 млрд руб., 2023 год – 36,9 млрд руб., 
2024 год – 41,7 млрд руб. 

2. Управление рисками: минимизация неопределенности 
Строительная отрасль характеризуется высокой степенью риска, обусловленной 

такими факторами, как сбои в цепочках поставок, изменения нормативно-правовой ба-
зы и природные катаклизмы. Эффективное управление рисками является важным ком-
понентом экономической безопасности. Основные элементы системы управления рис-
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ками включают идентификацию рисков, которая предполагает своевременное выявле-
ние потенциальных угроз, таких как дефицит материалов, трудовые конфликты или 
стихийные бедствия; снижение рисков через внедрение стратегий, направленных на 
минимизацию их воздействия, включая диверсификацию поставщиков и использование 
современных инструментов управления проектами; а также планирование на случай 
непредвиденных обстоятельств, предусматривающее разработку планов действий в 
чрезвычайных ситуациях и создание финансовых резервов. Рассмотрим на примере де-
ятельности реального бизнеса, в ходе реализации проекта «Литератор», включающего 
историческое здание бывшей солодовни конца XIX века, компания «Галс-
Девелопмент» успешно справилась с рисками, связанными с реставрацией и адаптаци-
ей исторического объекта под современное использование. Это потребовало тщатель-
ного планирования и учета всех возможных рисков, включая соблюдение строгих нор-
мативных требований, таких как, к примеру, Реставрационные нормы и правила РНиП 
1.02.01-94. 

3. Операционная эффективность: оптимизация использования ресурсов 
Операционная эффективность предполагает рациональное использование ресур-

сов, таких как трудовые, материальные и технические, для выполнения проектов в 
установленные сроки и в рамках бюджета. Ключевые аспекты операционной эффек-
тивности включают управление проектами с применением современных методов, таких 
как информационное моделирование зданий (BIM) и принципы бережливого строи-
тельства; оптимизацию цепочки поставок, обеспечивающую своевременную поставку 
материалов и минимизацию производственных отходов; а также внедрение технологий, 
таких как интернет вещей (IoT), беспилотные летательные аппараты и искусственный 
интеллект, для мониторинга хода строительства и выявления недостатков. Например, 
при строительстве бизнес-центра «SkyLight» на Ленинградском проспекте компания 
«Галс-Девелопмент» активно использовала современные технологии управления про-
ектами (Waterfall – проект выглядит как поток, где каждый шаг заранее определён, а 
все шаги следуют строго один за другим: аналитика, проектирование, разработка, те-
стирование, релиз, поддержка), что позволило оптимизировать процессы и сократить 
сроки реализации проекта [3]. 

4. Соблюдение нормативных требований и юридическая безопасность 
Соблюдение законодательных и нормативных требований является важным 

условием для предотвращения судебных разбирательств, штрафных санкций и ущерба 
репутации организации. В строительной отрасли соблюдение нормативных требований 
и юридическая безопасность включают соответствие нормативным стандартам, обеспе-
чивающее соблюдение строительных, экологических норм и трудового законодатель-
ства; управление контрактами, предполагающее разработку четких и юридически обос-
нованных контрактов для минимизации рисков возникновения споров; а также разре-
шение конфликтов через создание механизмов для эффективного урегулирования спо-
ров с заинтересованными сторонами. Например, компания «Галс-Девелопмент» строго 
соблюдает нормативные требования при реализации своих проектов, что особенно 
важно при работе с историческими объектами, такими как здание заводоуправления 
П.А. Смирнова в составе элитного квартала «Wine House». Это включает соблюдение 
всех требований по сохранению исторического наследия. 

5. Позиционирование на рынке и конкурентоспособность 
Позиция организации на рынке и ее конкурентоспособность являются важными 

индикаторами экономической безопасности. В строительной отрасли это включает до-
лю рынка, отражающую присутствие компании на рынке строительства и недвижимо-
сти; репутацию бренда, формируемую за счет высокого качества выполнения проектов 
и удовлетворенности клиентов; а также инновации, предполагающие внедрение новых 
технологий и практик для поддержания конкурентоспособности. Например, компания 
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«Галс-Девелопмент» занимает лидирующие позиции на рынке элитной недвижимости 
благодаря таким проектам, как «Театральный Дом» и «Wine House», которые сочетают 
в себе историческую ценность и современные стандарты качества. 

6. Кибербезопасность: защита цифровых активов 
С увеличением степени цифровизации строительной отрасли кибербезопасность 

становится критически важным элементом экономической безопасности. Основные ас-
пекты кибербезопасности включают защиту данных, обеспечивающую конфиденци-
альность информации, включая данные клиентов и финансовую отчетность; устойчи-
вость систем, направленную на защиту цифровых платформ и инструментов от кибе-
ратак; а также обучение сотрудников, повышающее осведомленность персонала о ме-
тодах предотвращения киберугроз. В компании «Галс-Девелопмент» используются со-
временные системы кибербезопасности для защиты данных своих клиентов и финансо-
вой информации, что особенно важно в условиях цифровизации процессов управления 
проектами. Для сотрудников компании подключен специальный VPN-сервис, который 
блокирует утечку данных по проектам, а также технологиям проектирования.  

7. Устойчивое развитие и долгосрочная жизнеспособность 
Устойчивое развитие становится неотъемлемым условием долгосрочной эконо-

мической безопасности. В строительной отрасли это предполагает экологическую ответ-
ственность, включающую снижение углеродного следа, минимизацию отходов и исполь-
зование экологически чистых материалов; социальную ответственность, направленную 
на обеспечение справедливых условий труда и содействие развитию местных сообществ; 
а также корпоративное управление, предполагающее внедрение прозрачных и этичных 
практик ведения бизнеса. Например, компания «Галс-Девелопмент» активно внедряет 
принципы устойчивого развития в свои проекты, такие как курортный комплекс «Каме-
лия» в Сочи, где используются энергоэффективные технологии и экологически чистые 
материалы. В отделке люксовых номеров использовались премиальные материалы дре-
весина (дуб), а также мрамор и особое стекло повышенной светопроницаемости. 

Оценка эффективности системы экономической безопасности в строительной 
отрасли требует комплексного подхода, учитывающего финансовую стабильность, 
управление рисками, операционную эффективность, соблюдение нормативных требо-
ваний, кибербезопасность и устойчивое развитие. На примере компании ООО «Галс-
Девелопмент» показано, как применение этих критериев позволяет минимизировать 
риски и достигать долгосрочных целей. Реализация проектов, таких как «Центральный 
Детский Магазин на Лубянке» и жилой квартал «Литератор», подтверждает важность 
такого подхода. Финансовая стабильность обеспечивается управлением денежными по-
токами, а операционная эффективность – внедрением современных технологий. Кибер-
безопасность и устойчивое развитие становятся ключевыми элементами в условиях 
цифровизации. Комплексный подход позволяет строительным организациям миними-
зировать риски и достигать устойчивого развития в условиях высокой конкуренции. 
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Аннотация. В статье проводится обзор мероприятий, влияющих на экономическую эф-
фективность и повышение технических характеристик оборудования энергетической 
промышленности. Рассматриваются варианты снижения затрат на энергоресурсы, повы-
шения надежности и устойчивости работы оборудования. Заостряется внимание на опре-
деление оптимальных режимов работы технического парка предприятия, а также инте-
грации в существующие производственные процессы современных методов эксплуата-
ции для перспективного экономического и технического роста энергетики, энергосбере-
гающих технологий и их интеграции в существующие производственные процессы.  
Abstract. The article provides an overview of measures that affect economic efficiency and 
improve the technical characteristics of energy industry equipment. Options for reducing en-
ergy costs and improving the reliability and stability of equipment are being considered. The 
focus is on determining the optimal operating modes of the company's technical fleet, as well 
as integrating modern operating methods into existing production processes for the long-term 
economic and technical growth of energy, energy-saving technologies and their integration 
into existing production processes. 
Ключевые слова: экономика, предприятие, электроэнергетика, стационарная энергети-
ка, промышленное оборудование, энергоэффективность. 
Key words: economics, enterprise, electric power industry, stationary energy, industrial 
equipment, energy efficiency. 

 
В современном мире, где экологические проблемы и истощение природных ре-

сурсов становятся всё более актуальными, вопросы энергосбережения и повышения 
энергоэффективности приобретают первостепенное значение. Энергосбережение на 
предприятии является одной из самых важных проблем, так как огромная составляю-
щая расходов предприятия приходится на энергетические ресурсы. В настоящее время 
энергосберегающие технологии являются одним из ключевых направлений развития 
энергетической политики. В условиях глобального изменения климата и ограниченно-
сти природных ресурсов, энергосбережение становится ключевым фактором устойчи-
вого развития и экономической стабильности [4]. 

Наиболее остро указанная проблема стоит перед предприятиями электроэнерге-
тики, которые являются одними из крупнейших потребителей энергии. Электроэнерге-
тические компании играют важную роль в обеспечении энергоснабжения общества, но 
при этом они сталкиваются с высокими затратами на производство и передачу электро-
энергии, а также с необходимостью соблюдения строгих экологических стандартов. 
Это требует внедрения новых технологий и методов, направленных на оптимизацию 
энергопотребления и повышение общей эффективности деятельности предприятий. 
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В последние годы наблюдается значительный прогресс в разработке и внедре-
нии инновационных решений в области энергосбережения. Однако с другой стороны 
их внедрение требует значительных инвестиций и адаптации существующих инфра-
структур, что может быть сложным и дорогостоящим процессом. 

Другим важным аспектом является модернизация существующих энергетиче-
ских установок и оборудования. Внедрение современных технологий, таких как интел-
лектуальные системы управления энергопотреблением, позволяет более эффективно 
использовать ресурсы и оперативно реагировать на изменения в потреблении энергии. 
Эти системы помогают снизить потери электроэнергии на всех этапах её производства 
и передачи, а также улучшить качество энергоснабжения. 

В современных условиях одной из актуальных проблем, стоящих перед пред-
приятиями, является снижение количества потребляемой энергии и более разумное ис-
пользование энергоресурсов. Достигнуть этого можно только с помощью применения 
передовых энергосберегающих технологий в комплексе, и внедрения мер организаци-
онного характера, направленных на энергосбережение. Потенциал энергосбережения на 
предприятиях электроэнергетики может быть реализован за счёт множества различных 
мероприятий, указанных ниже. 

1. Переоснащение старого, физически и морально устаревшего оборудования на 
более эффективное [4], современное, имеющее более высокие и эффективные показате-
ли параметров генерирующего или же распределяющего энергию оборудования. Это 
мероприятие позволит снизить энергопотребление и повысить эффективность энерге-
тического предприятия и соответственно производства электроэнергии и её распреде-
ления по энергетической системе [2]. 

2. Провести анализ текущего состояния энергопотребления на предприятии 
(собственного потребления) и определить потенциал энергосбережения. 

3. Разработать план мероприятий по внедрению энергосберегающих технологий, 
например, таких как использование энергосберегающего освещения на всех площадях 
предприятия, отказ от ламп накаливания и т.п. 

4. Внедрить технологии, наиболее подходящие для конкретного предприятия, 
основываться на специфике оборудования, местности, возможностей, потенциала 
предприятия. 

5. Создавать системы энергоменеджмента. Она предполагает планирование и 
управление энергопотреблением, направлена на сохранение ресурсов, защиту окружа-
ющей среды и экономию затрат [5]. 

6. Рассмотреть целесообразность модернизации или реконструкции уже имею-
щегося оборудования, например, внедрение на питательные электронасосы (ПЭН) 
электростанций частотно-регулируемого привода (ЧРП), вместо устаревших «класси-
ческих» электродвигателей [6]. Данное мероприятие позволяет снизить затраты элек-
троэнергии предприятию эксплуатирующего электронасосы и участвующие в генера-
ции электроэнергии. 

7. Оптимизация режимов работы уже имеющегося оборудования. Путем прове-
дения исследований, испытаний штатного оборудования существует возможность 
определить более экономичные режимы работы оборудования, которые в перспектив-
ном будущем будут давать предприятию существенную экономию по затратам, напри-
мер, на топливо, используемое при выработке электрической энергии [1].  

Вышеописанные мероприятия позволяют предприятию снизить потери энергии 
на транспортировку (передачу) или же на генерацию (выработку) и соответственно по-
высить эффективность производства электрической энергии на оптовый рынок элек-
троэнергии и мощности (ОРЭМ) [3]. 

Указанные выше варианты по повышению эффективности энергосберегающих 
мероприятий представляют собой комплексный подход к решению актуальных про-
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блем в области энергетики. Их применение в стационарной энергетике и на промыш-
ленных предприятиях позволяет значительно сократить энергозатраты и повысить эко-
номическую эффективность производственных процессов. Эти методы включают мо-
дернизацию оборудования, внедрение инновационных технологий и оптимизацию си-
стем управления энергопотреблением. 

Современные энергосберегающие решения направлены на улучшение техниче-
ских характеристик оборудования и снижение эксплуатационных расходов. Это дости-
гается за счет повышения коэффициента полезного действия (КПД) энергетических 
установок, использования возобновляемых источников энергии и автоматизации про-
цессов управления энергоресурсами. В результате предприятия получают не только 
экономические выгоды, но и способствуют снижению негативного воздействия на 
окружающую среду. Реализация данных мер требует тщательного планирования и ко-
ординации действий всех участников производственного процесса. Важно учитывать 
специфику каждого предприятия и выбирать наиболее подходящие решения, которые 
обеспечат максимальную отдачу от инвестиций. Кроме того, необходимо проводить 
регулярный мониторинг и анализ эффективности внедренных мероприятий для свое-
временного внесения корректировок и оптимизации процессов. Использование всех 
возможных методов понижения потребления энергоресурсов приведет не только к зна-
чительному улучшению экономического положения предприятия, но и к стабилизации 
экологической обстановки. Рассматриваемые варианты могут быть полезны для приня-
тия управленческих решений и разработки стратегий по повышению энергоэффектив-
ности на предприятиях электроэнергетики. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 
В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ 
 
PRIORITY AREAS FOR TOURISM DEVELOPMENT 
IN THE KHABAROVSK TERRITORY 
 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления развития туризма в Ха-
баровском крае, включая экологический, этнокультурный, гастрономический и при-
ключенческий туризм. Освещаются стратегические меры по привлечению туристов, 
такие как развитие инфраструктуры, продвижение бренда, привлечение инвестиций и 
подготовка рабочей силы. Подчеркивается важность туризма для социально-
экономического роста региона и сохранения его природного и культурного наследия. 
Abstract. The article examines the key areas of tourism development in the Khabarovsk Terri-
tory, including ecological, ethnocultural, gastronomic and adventure tourism. Strategic 
measures to attract tourists are highlighted, such as infrastructure development, brand promo-
tion, investment attraction and workforce training. The importance of tourism for the socio-
economic growth of the region and the preservation of its natural and cultural heritage is em-
phasized. 
Ключевые слова: экономика, туризм, развитие, инфраструктура, потенциал, стратегия, 
туристский потенциал. 
Key words: economics, tourism, development, infrastructure, potential, strategy, tourism po-
tential. 

 
Хабаровский край обладает уникальными природными, историческими и куль-

турными ресурсами, которые делают его привлекательным местом для развития туриз-
ма. Это один из крупнейших регионов России, расположенный на стыке Европы и 
Азии, с богатым природным наследием: обширными лесами, величественной рекой 
Амур, охраняемыми территориями и национальными парками.  

На сегодняшний день существует масса видов активного отдыха, направлений 
туризма. Сплавы по рекам, озёрам, под водой, походы, восходы на горы и прочее. 
Тренд государства - развитие внутреннего туризма, поэтому эта сфера максимально 
развивается, используя большую поддержку как от походников, так и от государства. 
Развиваются молодёжные туристические объединения, появляются слёты и форумы по 
туризму. Выбора стало много, а Хабаровский край, как носитель уникального туристи-
ческого символа «Китолёт» может похвастаться большим набором уникальных марш-
рутов по всему краю в совершенно неповторимых природных объектах. 

Туризм в регионе имеет стратегическое значение, поскольку способствует ди-
версификации экономики, созданию новых рабочих мест, развитию инфраструктуры и 
повышению качества жизни местного населения. Туризм приобретает особое значение 
в контексте устойчивого развития региона [2]. Экотуризм помогает сохранить его уни-
кальную природу, этнокультурный туризм пропагандирует традиции и обычаи корен-
ных народов, а гастрономический туризм привлекает посетителей уникальными блю-
дами, приготовленными из местных продуктов [3].  

В последние годы туризм становится все более важным инструментом повыше-
ния имиджа региона как на национальном, так и на международном уровнях [1]. 

В сфере туризма Хабаровского края действуют следующие направления и меры 
развития внутреннего туризма: 
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1) создание объектов туристско-рекреационного использования в пределах го-
родских агломераций;  

2) создание центров рекреационно-оздоровительного туризма на базе природных 
лечебных ресурсов;  

3) развитие круизного туризма;  
4) развитие новых направлений туризма, в том числе промышленного, военно-

патриотического, детского; 
5) усиление роли туризма в просвещении и формировании культурно-

нравственного потенциала населения края [4].  
Регион известен своими природными заповедниками и национальными парками, 

такими как заповедник «Озеро Большой Хекцир», заповедник «Буреинский» и природ-
ный парк «Комсомольский». Туристы могут насладиться видами уникальных природ-
ных ландшафтов, понаблюдать за редкими видами животных и птиц, а также исследо-
вать малоизвестные уголки тайги. Река Амур, одна из главных достопримечательностей 
региона, предлагает возможности для речных круизов и отдыха на воде. Экотуризм по-
могает сохранить природные богатства региона, привлекая путешественников к изуче-
нию и охране окружающей среды. В регионе проживают коренные народы, в том числе 
нанайцы, удэгейцы, нивхи и эвенки, чьи традиции и образ жизни представляют боль-
шой интерес для туристов. Посещение этнических деревень, участие в традиционных 
фестивалях, мастер-классы по изготовлению местных сувениров и дегустации блюд 
местной кухни – все это делает этнокультурный туризм привлекательным направлени-
ем. Власти Хабаровского края совместно с китайскими партнёрами работают над со-
зданием новых трансграничных маршрутов по реке Амур. По словам министра туризма 
региона Екатерины Пунтус, акцент делается на развитие яхтенного и круизного туриз-
ма. Одна из главных проблем в развитии этого направления — отсутствие судов, кото-
рые соответствуют современным требованиям и при этом экономически выгодны. 
Строительство круизных лайнеров на отечественных верфях обходится дорого — сто-
имость одного судна может достигать 3,5 млрд рублей, а его окупаемость составляет до 
20 лет.  В рамках государственных программ ведётся работа по обустройству речных 
фасадов в Хабаровске и Комсомольске-на-Амуре, что включает строительство прича-
лов и зон отдыха.  

Дальневосточная кухня – настоящее лакомство для гурманов. Гастрономический 
туризм особенно обогащают блюда, приготовленные из рыбы, морепродуктов, дико-
растущих трав и местных растений. Уха из амурской рыбы, икра, крабы, гребешки и 
блюда из папоротника – некоторые из фирменных блюд региона. Развитию гастроно-
мических фестивалей и специальных туров способствует привлечение туристов. Для 
любителей активного отдыха Хабаровский край предлагает охоту, рыбалку, сплавы по 
рекам, горные походы и альпинизм. Зимой популярны туры на снегоходах и лыжные 
маршруты. Разнообразие природных условий делает регион идеальным для экстре-
мального туризма, такого как полеты на параплане, каякинг и дайвинг в местных водо-
емах. Каждый из этих видов туризма имеет потенциал для роста при условии развития 
инфраструктуры, продвижения туристических брендов и создания комфортных усло-
вий для путешественников. Для эффективного развития туризма в Хабаровском крае 
необходимо сосредоточить усилия на создании современной инфраструктуры, развитии 
туристических брендов, привлечении инвестиций и подготовке квалифицированных 
специалистов. Эти меры повысят привлекательность региона и помогут построить 
устойчивую туристическую индустрию. Одной из ключевых задач является улучшение 
транспортной доступности региона. Строительство и модернизация дорог, расширение 
аэропортов и развитие внутреннего водного транспорта будут способствовать увеличе-
нию туристических потоков. Не менее важным является создание качественной гости-
ничной базы, которая должна включать крупные отели, небольшие туристические базы 
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отдыха, хостелы и кемпинги. Дополнительно необходимо разработать туристические 
маршруты, в том числе экологические тропы, историко-культурные туры, а также со-
здать зоны отдыха. Для привлечения туристов крайне важно активно продвигать имидж 
Хабаровского края как уникального туристического направления. Это включает в себя 
создание брендов, связанных с природным, этнокультурным и гастрономическим ту-
ризмом. Это включает в себя разработку маркетинговых кампаний, участие в междуна-
родных туристических выставках, создание тематических сувениров и создание уни-
кального контента в социальных сетях. Особое внимание следует уделить развитию со-
бытийного туризма путем организации фестивалей, ярмарок и культурных мероприя-
тий, которые привлекут посетителей в регион. 

Успешное развитие туризма невозможно без поддержки частного бизнеса и ин-
весторов. Важно создать благоприятные условия для реализации инвестиционных про-
ектов в сфере туризма, включая налоговые льготы и субсидии. Кроме того, правитель-
ство и бизнес должны активно сотрудничать в разработке новых туристических про-
дуктов, таких как тематические маршруты, эко-отели и гастрономические туры [5]. Ка-
чество туристических услуг играет ключевую роль в привлечении и удержании тури-
стов. Для этого необходимо создать программы обучения и переподготовки специали-
стов в сфере туризма, в том числе гидов, сотрудников отелей, рестораторов и туропера-
торов. Повышение квалификации и компетентности персонала напрямую влияет на 
впечатления туристов и их желание вернуться. Эти стратегические меры создадут 
условия для устойчивого роста туристической отрасли, что позволит Хабаровскому 
краю стать лидером среди регионов России по туристической привлекательности. 

Хабаровский край обладает уникальным потенциалом для развития туризма, ко-
торый может стать ключевым фактором экономического роста и социального благопо-
лучия региона. Богатая природа, самобытная культура коренных народов, гастрономи-
ческие традиции и возможности для активного отдыха создают прочную основу для 
привлечения туристов из разных уголков России и мира. Однако для раскрытия этого 
потенциала необходимо реализовать комплексный набор стратегических мер. Важным 
аспектом является координация усилий всех заинтересованных сторон: региональных 
властей, бизнеса и местного сообщества. Только благодаря совместной работе можно 
обеспечить эффективное использование ресурсов и создание устойчивой туристиче-
ской инфраструктуры. Продвижение региона на национальном и международном уров-
нях, развитие событийного туризма и интеграция современных технологий в туристи-
ческие услуги помогут повысить конкурентоспособность региона. Развитие туризма не 
только принесёт экономическую выгоду, но и укрепит имидж Хабаровского края как 
места, где сочетаются природная красота и культурное богатство. Это также повысит 
качество жизни местных жителей, создаст новые рабочие места и привлечёт инвести-
ции. Хабаровский край имеет все шансы стать одним из ведущих туристических 
направлений в России при условии последовательной реализации запланированных 
стратегий. 
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Актуальность исследования роли малого предпринимательства обусловлена тем, 

что данные субъекты хозяйствования составляют наибольшую по численности сферу 
предпринимательской деятельности. Исходя из этого, можно предположить, что они 
проникают во все отрасли национальной и мировой экономики, создавая стимулы для 
экономического роста и развития. Вместе с тем, текущие условия глобализации эконо-
мики характеризуются высокой неопределенностью и нестабильностью, вызванные 
международной конкурентной борьбой между ведущими рынками мира. 

Главными предпосылками изначального возникновения глобализации экономи-
ки следует считать произошедшие во второй половине 20 века международное разделе-
ние труда и международную кооперацию производства. Данные явления привели к 
возникновению международной интернационализации производства. Следом за ними 
началась тесная интеграция между потребительскими рынками, что размыло границы в 
процессе реализации продукции. 

Малое предпринимательство является наиболее значимым инструментом разви-
тия государства, которое избрало для себя путь существования в рамках рыночной эко-
номики. Именно предпринимательство способствует возникновению и развитию кон-
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курентной среды, стимулирует естественный прогресс в различных отраслях экономи-
ческого сектора, дает возможность закрыть большинство потребительских запросов, а 
также оказывает существенное влияние на социально-экономическое развитие, не го-
воря уже об ускоренном научно-техническом прогрессе, реформах и улучшениях во 
всех аспектах экономической жизни государства [1]. 

В обозримом будущем глобализация экономики будет сталкиваться с деструк-
тивными процессами, вызванными последствиями торговых, валютных и санкционных 
войн. Между странами формируется высокая конкурентная борьба за долю на мировом 
рынке, а с учетом роста инфляции, процентных ставок и снижения темпов роста миро-
вой экономики, существуют угрозы, которые будут лишь усиливать данную конкурен-
цию, что имеет негативное влияние на предпринимательскую деятельность. Большое 
значение на современном информационно-технологическом этапе развития экономики 
имеет инновационная функция малого предпринимательства: поиском принципиально 
новых процессов, продуктов, доработкой и разработкой научно-технических новинок, 
не требующих больших капитальных вложений, занимаются малые высокотехнологич-
ные предприятия – венчурные малые предприятия, действующие в условиях большого 
экономического риска [2]. В 2025 г. субъекты малого предпринимательства России 
ощущают продолжающийся негативный эффект от вызовов, с которыми столкнулась 
российская экономика. В связи с негативным влиянием антироссийских санкций, со-
вершенствование государственной системы поддержки субъектов малого бизнеса в ре-
гионах России стало особо актуальным, поскольку организации столкнулись с отрица-
тельным изменением финансовых результатов основной деятельности. В особенности 
проблемы в управлении финансами ощущают небольшие, менее устойчивые предприя-
тия [2]. Важность малых предприятий обусловлена тем, что именно данные субъекты 
хозяйствования обеспечивают основы конкурентной политики, столь необходимой для 
национальной экономической безопасности России. Небольшие предприятия являются 
производителями разных категорий товаров и услуг, предлагая рынку труда дополни-
тельные рабочие места и занятость населения. При этом небольшие организации вы-
ступают важными налогоплательщиками, обеспечивая государственный сектор бюд-
жетными средствами. 

Малый бизнес играет ключевую роль в экономическом развитии, так как уро-
вень его развития во многом определяет уровень экономики любого государства, влия-
ет на ускорение научно-технического прогресса и на экономический рост. Малое пред-
принимательство имеет большое значение в социально-экономическом секторе, потому 
что оно способно оказывать влияние на увеличение уровня занятости и снижения без-
работицы, способно увеличивать потребительский спрос и поддерживать оптимальную 
конкурентную среду [3]. Определяя основные тренды развития субъектов малого пред-
принимательства в экономике России, можно выделить следующие изменения [3]: 

  бизнес адаптируется к новым условиям ведения предпринимательской деятель-
ности, где правительством стоит задача перехода к модели экономики предложения, 
где расширяется производство российских товаров и услуг; 

  увеличивается роль микропредпринимательства, где большая часть населения в 
секторе неформальной экономической занятости, становится участниками самозанято-
сти, имея возможность масштабировать свою хозяйственную деятельность, создавая 
рабочие места; 

  создаются условия для включения субъектов малого предпринимательства в 
инновационную и научно-исследовательскую деятельность, где государство выступает 
в качестве куратора, инвестора и заказчика. 

Главные барьеры в развитии малых предприятий связаны с дефицитом финанси-
рования. В особенности с удорожанием источников заемного капитала, что связано с 
ужесточением денежно-кредитной политики Банка России с 2024 г. По этим причинам 
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формируется острая необходимость в поиске дополнительных источников финансиро-
вания, обеспечивающих экономическую безопасность и конкурентную выживаемость 
небольших организаций. 

С 2019 по 2024 гг. процентные ставки по краткосрочным кредитам субъектам 
малого предпринимательства увеличились с 11,04% до 16,13%; по долгосрочным кре-
дитам – с 10,5% до 15,2%. Данный рост обусловлен ужесточением денежно-кредитной 
политики Банка России. Вектор изменения процентной ставки центральным банком на 
данный момент не меняется [4]. При этом общая задолженность по кредитам, выдан-
ным субъектам малого бизнеса в России, с начала 2019 г. по начало 2024 г. увеличилась 
с 4,122 трлн руб. до 12,316 трлн руб. Также увеличился объем выданных кредитов ин-
дивидуальным предпринимателям – до 1,099 трлн руб. [4]. До сегодняшнего дня суще-
ствует и высокая необходимость в использовании инструментов, позволяющих стимули-
ровать развитие малого предпринимательства в экономике регионов России. Среди них 
система государственной поддержки и финансовой помощи. Ключевым направлением 
государственной поддержки бизнеса является предоставление финансовой помощи. К 
ним относится программа от Минэкономразвития России, программы от Корпорации 
МСП и продукты финансирования от МСП Банка. Функционирование данных программ 
обеспечивает доступ субъектов малых предприятий к внешнему финансированию со 
стороны государства на льготных условиях, что позволяет компенсировать те высокие 
процентные ставки на кредиты, которые существуют в современных условиях эконо-
мики России. Предоставляются финансовые ресурсы, как на определенных условиях по 
возвращению задолженности, так и на безвозмездной основе в виде грантов. 

Таким образом, роль малого предпринимательства в условиях глобализации 
экономики не изменяется и остается такой же значительной, однако из-за деструктив-
ных процессов и негативного влияния международных санкций, небольшие предприя-
тия требуют особой поддержки, предоставляемой со стороны органов власти. Данная 
государственная политика необходима в целях обеспечения экономической безопасно-
сти малых предприятий, ведь без активного участия государства происходят деструк-
тивные процессы в предпринимательской деятельности, вызванные ухудшением усло-
вий внешней среды. Наблюдаемая сегодня глобализация экономики в большей степени 
отражает обратные процессы разрушения устоявшихся международных экономических 
связей, что имеет негативное влияние на перспективы развития бизнеса. 
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Аннотация. В настоящее время применение механизмов государственно-частного 
партнерства, направленного на объекты дошкольной образовательной инфраструктуры, 
сводится в основным к одной форме – строительство частного садика на частные день-
ги. Случаи реконструкции дошкольного образовательного учреждения с применением 
механизмов государственно-частного партнерства единичны.  
Применение механизмов государственно-частного партнерства способствует привлече-
нию государством в реконструкцию объектов образования частных инвестиций, кото-
рые влияют на оптимизацию государственного бюджета, улучшение инфраструктуры 
образовательной среды, повышение уровня конкурентоспособности образовательных 
учреждений. 
Abstract. Currently, the use of public-private partnership mechanisms aimed at pre–school 
educational infrastructure facilities is mainly reduced to one form - the construction of a pri-
vate kindergarten with private money. There are few cases of reconstruction of a preschool 
educational institution using public-private partnership mechanisms. 
The use of public-private partnership mechanisms helps the state attract private investments 
into the reconstruction of educational facilities, which affect the optimization of the state 
budget, improving the infrastructure of the educational environment, and increasing the com-
petitiveness of educational institutions. 
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Государственно-частное партнерство (далее ГЧП) представляет собой долго-
срочный союз государства и частного бизнеса, имеющий ограничение в виде времен-
ных рамок с целью реализации социально значимых проектов при условии взаимовы-
годности и открытости взаимоотношений для всех участников партнерства [1]. 

Целесообразность использования механизмов государственно-частного партнер-
ства в сфере дошкольного образования исходит из потребностей государства в оптими-
зации государственного бюджета путем привлечения внебюджетных средств, которые 
в свою очередь способствуют применению новых стратегий и методов управления 
учреждением; эффективному использованию экономических и административных ре-
сурсов; повышению качества и доступности предоставляемых услуг населению; реали-
зации инфраструктурных проектов, а так же конкурентоспособности учреждения в це-
лом [3]. Целью данной научной статьи, является изучение и применение механизмов 
государственно-частного партнерства в сфере дошкольного образования. 
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Для достижения поставленной цели, можно выделить следующие рассмотрен-
ные задачи: изучено понятие и сущность государственно-частного партнерства; рас-
смотрены механизмы государственно-частного партнерства применимые в сфере до-
школьного образования; рассмотрено понятие и сущность концессионного соглашения, 
разработан механизм реализации проекта ГЧП в сфере дошкольного образования. 

Объектом исследования является: дошкольное образовательное учреждение.  
Предмет исследования: применение механизмов государственно-частного парт-

нерства в сфере дошкольного образования. 
Информационной базой исследования и написания научной статьи послужили, 

такие авторы как: И.Н. Ткаченко, А.Д. Бакшеева, М.А. Пахомов, Е.С. Пахомова, М.В. 
Чистова, О.С. Еремина, Н.В. Демина. 

В научной статье были использованы информационные источники такие как: 
официальный сайт Президента Российской Федерации. 

В научной статье были рассмотрены теоретические и методологические основы 
государственно-частного партнерства, а также применение механизмов ГЧП, в частно-
сти концессионного соглашения в сфере дошкольного образования. 

В Федеральном законе от 13.07.2015 №224-ФЗ «О государственно-частном 
партнерстве, муниципально-частном партнерстве в Российской Федерации и внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» в качестве ос-
новной цели взаимодействия государства и частного бизнеса, является создание право-
вых условий для привлечения частных инвестиций в экономику государства, а также 
повышение качества и доступности предоставляемых услуг населению [5]. 

Рассмотрим основные формы и механизмы государственно-частного партнер-
ства, применяемые в сфере дошкольного образования (рисунок 1). 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 1 – Формы и механизмы государственно-частного партнерства, 

 применяемые в сфере дошкольного образования 
Выбор формы механизма заключения соглашения о ГЧП зависит от возможно-

стей участников партнерства на совместном этапе и в перспективе. 
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В сфере дошкольного образования применение механизмов государственно-
частного партнерства может решить следующие задачи: уменьшение вложений госу-
дарственных средств; участие бизнеса в долгосрочных государственных контрактах; 
вложение частных инвестиций в образовательную среду; создание дополнительных ра-
бочих мест; совершенствование качества предоставляемых услуг [2].  

Главной целью реконструкции дошкольного образовательного учреждения (да-
лее ДОУ) является комфортная и безопасная среда для обучающихся и персонала. Для 
осуществления данной цели требуется привлечь внебюджетное финансирование. 

Для наглядности, ниже представлен механизм реализации проекта и привлече-
ния денежных средств в реконструкцию ДОУ (рисунок 2). 

                                   2. Концессионное соглашение 

 

 

1. Комфортная и безопасная среда                                         

                                                                                           3. Реконструкция объекта   

                                                                                   4. Возврат инвестиций 

 

Рисунок 2 – Механизм реализации проекта ДОУ 
За основу проекта было взято концессионное соглашение, так как частная орга-

низация в данном случае является инвестором, и вложенные денежные средства с уче-
том инфляции, получает со временем в полном размере реализуя на базе ДОУ дополни-
тельную образовательную программу. 

Предполагается, что денежные средства, полученные частной организацией за 
счет реализации дополнительной образовательной программы, являются ее собствен-
ностью, предусмотренной одним из пунктов концессионного соглашения [4]. 

Таблица 1 – Социальный эффект от реализации проекта 
Наименование организации, участвующей в проекте 

ДОУ Администрация муници-
пального района 

Частный партнер 

Социальный эффект 
- доступная и комфорт-
ная среда для воспитан-
ников и персонала ДОУ; 
- обновление имущества 
ДОУ 

- оптимизация муници-
пального бюджета; 
- обновление имуще-
ственного фонда муници-
палитета; 
- реализация дополни-
тельной образовательной 
программы в муници-
пальном районе; 

- социальная значимость в 
общественном простран-
стве; 
- долгосрочное соглаше-
ние с государством; 
- гарантии возврата инве-
стиций; 
 

 - дополнительные рабочие 
места 

- часть муниципального 
объекта в управление и 
эксплуатацию; 
- возможность реализации 
дополнительной образова-
тельной программы пер-
вой в муниципальном 
районе 

Администрация 
муниципального района 

Частный партнер 

ДОУ 
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Устойчивая и динамичная экономика, развитие потенциала и талантов, ком-
фортная и безопасная среда для жизни и здоровья граждан до конца 2030 года являются 
главными целями и стратегическими задачами Российской Федерации, описанными в 
Указе Президента РФ от 7 мая 2024 года № 309 [5].  

Цели и стратегические задачи Указа Президента очень правильно отражают суть 
реализации проекта реконструкции ДОУ с применением механизмов ГЧП. 

Реализуя вместе с частным партнером проект реконструкции в сфере дошколь-
ного образования, государство в лице муниципалитета получает: оптимизацию муни-
ципального бюджета; обновление имущественного фонда; реализацию дополнительной 
образовательной программы в муниципальном районе; дополнительные рабочие места. 
При этом частный партнер, также не остается в стороне, а приобретает: социальную 
значимость в общественном пространстве; долгосрочное соглашение с государством; 
гарантии возврата инвестиций; часть муниципального объекта в управление и эксплуа-
тацию; возможность реализации дополнительной образовательной программы первой в 
муниципальном районе. При этом механизм реализации ГЧП способствует получению 
дошкольным образовательным учреждением, тех целей на которые и была направлена 
реконструкция: доступная и комфортная среда для воспитанников и персонала ДОУ, а 
также обновление имущества ДОУ. 
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Аннотация. В статье рассматривается важность эколого-экономической безопасности 
как ключевого элемента в реализации модели устойчивого развития предприятий. Ана-
лизируется связь между экологическими аспектами и экономической эффективностью, 
подчеркивается необходимость интеграции экологических факторов в стратегическое 
управление.  
Abstract. The article examines the importance of environmental and economic security as a 
key element in the implementation of the model of sustainable development of enterprises. 
The relationship between environmental aspects and economic efficiency is analyzed, and the 
need to integrate environmental factors into strategic management is emphasized. 
Ключевые слова: эколого-экономическая безопасность, устойчивое развитие, предпри-
ятие, экологические риски, стратегическое управление. 
Key words: ecological and economic security, sustainable development, enterprise, environ-
mental risks, strategic management. 

 
В условиях возрастающего внимания к проблемам окружающей среды и устой-

чивого развития, эколого-экономическая безопасность приобретает первостепенное 
значение для предприятий. В связи с этим предприятия должны уделять особое внима-
ние вопросам экологической ответственности, охране окружающей среды и минимиза-
ции негативного воздействия на природу. Для того, чтобы понять роль эколого-
экономической безопасности в реализации модели устойчивого развития предприятия, 
рассмотрим основные определения, связанные с этой темой. 

Эколого-экономическая безопасность — состояние защищенности жизненно 
важных интересов личности, общества, окружающей природной среды региона от 
угроз, вызванных воздействием жизнедеятельности людей и отраслей экономики на 
природную среду и, в свою очередь, природной среды на людей и субъекты хозяйство-
вания [1]. Исторически предприятия уделяли меньше внимания экологическим аспектам 
своей деятельности, но с развитием экологического законодательства и общественных 
движений эта проблема стала актуальной.  Сейчас же эколого-экономическая безопас-
ность играет ключевую роль в современном бизнесе, так как она обеспечивает устойчи-
вое развитие компаний и снижает риски, связанные с экологическими проблемами [2]. 

Экономические факторы тесно связаны с экологией. Их взаимосвязь указана в 
таблице 1. 

Таблица 1 – Взаимосвязь экономических факторов и экологии в обеспечении 
устойчивого развития предприятия 

Экономический фактор Влияние на экологию Пример 
Увеличение/снижение 
объема производства 

Увеличение/снижение экологи-
ческой нагрузки 

1. Рост прибыли, но ухуд-
шение имиджа и увеличе-
ние экологических рисков 
(штрафы, судебные иски). 
2. Снижение экологиче-
ских рисков, но снижение 
прибыли и потенциальное 
сокращение рабочих мест. 

Увеличение/снижение 
себестоимости продук-
ции 

Потенциальное увеличение/ 
снижение экологической нагруз-
ки (если достигнуто за счет эко-
номии на экологических меро-
приятиях) 

1. Рост конкурентоспособ-
ности, но увеличение эко-
логических рисков и ухуд-
шение имиджа. 
2. Улучшение имиджа, 
снижение экологических 
рисков, но снижение конку-
рентоспособности (если не 
компенсируется другими 
факторами). 
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Продолжение таблицы 1 
Экономический фактор Влияние на экологию Пример 
Увеличение/снижение 
инвестиций 

Потенциальное увеличе-
ние/снижение экологической 
нагрузки 

1. Повышение конкуренто-
способности, снижение 
экологических рисков (при 
инвестициях в экологию), 
повышение прибыли (при 
инвестициях в расширение 
производства). 
2. Краткосрочная эконо-
мия, но увеличение эколо-
гических рисков и ухудше-
ние имиджа в долгосрочной 
перспективе. 

Увеличение/снижение 
цен на материалы 

Отсутствие стимулирова-
ния/стимулирование к ресурсо-
сбережению и снижению эколо-
гической нагрузки 

1. Снижение зависимости 
от поставщиков ресурсов, 
повышение энергоэффек-
тивности, снижение эколо-
гических рисков. 
2. Краткосрочная эконо-
мия, но увеличение рисков 
при будущем росте цен на 
ресурсы. 

Увеличение/сокращение 
прибыли 

Возможность/отсутствие воз-
можности финансирования эко-
логических мероприятий 

1. Улучшение имиджа, 
снижение экологических 
рисков, повышение инве-
стиционной привлекатель-
ности. 
2. Увеличение экологиче-
ских рисков, ухудшение 
имиджа. 

Взаимосвязь между экологией и экономикой является двусторонней и ком-
плексной, и обе стороны должны учитывать влияние друг друга для устойчивого разви-
тия и повышения конкурентоспособности предприятия [3]. 

Оценка рисков, связанных с несоблюдением эколого-экономических норм, явля-
ется важной задачей для предприятий и организаций, так как нарушение этих норм мо-
жет привести к серьезным негативным последствиям, как экологическим, так и эконо-
мическим. Оценка рисков представлена на рисунке 1.  

Примеры негативных последствий несоблюдения эколого-экономических норм: 
1. Экологический ущерб: 
െ выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, сброс сточных вод в водные 

объекты, загрязнение почвы отходами могут привести к ухудшению качества воздуха, 
воды и почвы, гибели растений и животных, нарушению экологического равновесия; 

െ  разрушение мест обитания животных и растений, вызванное деятельностью 
человека, может привести к сокращению численности популяций, исчезновению видов 
и потере биоразнообразия; 

െ  выбросы парниковых газов, такие как углекислый газ и метан, способствуют 
глобальному потеплению и изменению климата, что может привести к экстремальным 
погодным явлениям, повышению уровня моря и другим негативным последствиям. 

2. Экономические потери: 
െ нарушение экологического законодательства может привести к наложению 

крупных штрафов и других санкций со стороны государственных органов; 
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െ  предприятия, нанесшие ущерб окружающей среде, могут быть привлечены к 
ответственности через судебные иски со стороны пострадавших лиц и организаций; 

െ  негативная информация о нарушениях экологических норм может негативно 
сказаться на репутации предприятия, привести к потере клиентов и снижению стоимо-
сти акций; 

െ  в случае нанесения ущерба окружающей среде предприятие может быть обя-
зано оплатить работы по ее восстановлению; 

െ  загрязнение окружающей среды может негативно сказаться на здоровье ра-
ботников и привести к снижению их производительности [4]. 

 
Рисунок 1 – Процесс оценки и управления рисками 

Оценка рисков и соблюдение эколого-экономических норм являются необходи-
мыми условиями для устойчивого развития предприятий и организаций, предотвраще-
ния негативных последствий для окружающей среды и обеспечения экономической 
эффективности [5]. 

Эколого-экономическая безопасность является неотъемлемым элементом устой-
чивого развития современных предприятий. Интеграция экологических аспектов в 
стратегическое управление не только минимизирует риски, связанные с экологически-
ми нарушениями и потенциальными экономическими потерями (штрафы, судебные ис-
ки, репутационные издержки), но и открывает новые возможности для повышения кон-
курентоспособности и инвестиционной привлекательности. Перспективы устойчивого 
развития предприятий напрямую связаны с эффективной оценкой и управлением эко-
лого-экономическими рисками, внедрением ресурсосберегающих технологий и прак-
тик, а также активным взаимодействием с заинтересованными сторонами (государ-
ством, обществом, потребителями). Только комплексный подход, учитывающий взаи-
мосвязь экономических и экологических факторов, позволит предприятиям обеспечить 
долгосрочную устойчивость и внести вклад в сохранение окружающей среды для бу-
дущих поколений. 

 
  

•Определение всех возможных нарушений 
эколого-экономических норм, которые могут 

произойти в процессе деятельности 
предприятия. 

Идентификация рисков

•Определение вероятности возникновения 
каждого из идентифицированных рисков.Оценка вероятности

•Определение потенциальных негативных 
последствий, которые могут возникнуть в 

результате каждого риска. 
Оценка последствий

•Комбинирование оценки вероятности и 
оценки последствий для определения общего 

уровня риска для каждого нарушения.
Определение уровня риска

•Определение мер, которые необходимо 
предпринять для снижения вероятности 

возникновения рисков и/или смягчения их 
последствий.

Разработка мер по 
управдению рисками
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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ 
РЕГИОНЕ 
 
ON THE FEATURES OF ENTREPRENEURSHIP IN THE FAR EASTERN REGION 
 
Аннотация. Данная работа посвящена исследованию особенностей предприниматель-
ской деятельности на территории Дальнего Востока России. Отдалённость региона от 
центральной части нашей страны и близость к некоторым странам АРТ с их положи-
тельных опытом экономического развития и предпринимательства, определяет специ-
фику ведения и развития бизнеса в регионе. Важной особенностью дальневосточного 
предпринимательства является одновременно его зависимость от государственной под-
держки и необходимость таковой с целью уменьшения рисков и угроз.   
Abstract. This work is devoted to the study of the features of entrepreneurial activity in the 
territory of the Russian Far East. The remoteness of the region from the central part of our 
country and the proximity to some ART countries with their positive experience of economic 
development and entrepreneurship determines the specifics of doing and developing business 
in the region. An important feature of Far Eastern entrepreneurship is both its dependence on 
state support and the need for it in order to reduce risks and threats. 
Ключевые слова: экономика, предпринимательство, возможности, риски, факторы 
предпринимательства. 
Key words: economics, entrepreneurship, opportunities, risks, factors of entrepreneurship. 

 
Дальневосточный Федеральный округ (ДФО) – регион России, имеющий важное 

стратегическое значение благодаря своему географическому расположению. Террито-
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рия ДФО связывает европейскую часть России и Азиатско-Тихоокеанский регион 
(АТР), где расположены страны, имеющие темпы экономического роста, превышаю-
щие среднемировое значение. По оценкам экспертов Всемирного банка, до 2050 года 
некоторые страны АТР будут иметь ежегодный прирост национальных экономик на 
уровне 4-5 % [1]. Кроме того, здесь находятся шесть крупнейших финансовых центров 
мира. Также возрастает роль АТР в глобальных цепочках поставок [2]. Достижению 
таких результатов во многом способствовало развитие предпринимательства первона-
чально в таких странах, как Япония и Южная Корея, а с 2000-х годов - Китай, Индия и 
ряд других стран. 

Таким образом, сочетание, с одной стороны, отдалённости Дальневосточного 
региона от центральной части нашей страны, а с другой, - близость к некоторым стра-
нам АРТ с их положительных опытом экономического развития и предприниматель-
ства, определяет специфику экономической деятельности расположенных на террито-
рии хозяйствующих субъектов, в том числе в сфере бизнеса. 

По итогам 2024 года субъекты ДФО продемонстрировали лучшие финансово-
экономические результаты по сравнению с показателями предыдущего года. Так, обо-
рот организаций по всем видам деятельности составил 16,6 трлн. рублей, или 113,3 %, 
индекс промышленного производства достиг 102,7 %, оборот розничной торговли воз-
рос на 7,1 % и составил 3 083,6 млрд. рублей. На развитие экономики и социальной 
сферы было направлено 3 394 млрд. рублей в основной капитал, или 105, 9 % [3]. 

Существенный вклад, примерно пятую часть, в итоговые данные внесли пред-
приятия частного бизнеса региона, которые привлекли около 20 млрд. рублей на разви-
тие предпринимательской деятельности, что вдвое больше, чем в 2023 году. Лидерами 
среди регионов по объёму привлечённого финансирования стали Хабаровский край (5,5 
млрд. рублей), Сахалинская область (3,8 млрд. рублей), Приморский край и Республика 
Саха (Якутия) (около 3 млрд. рублей каждый) и Республика Бурятия (около 2 млрд. 
рублей) [4]. Особенности предпринимательской деятельности в ДФО условно можно 
разделить на две группы - особенности первой группы формируют конкурентные пре-
имущества дальневосточного бизнеса, способствующие развитию предприниматель-
ства, а вторая группа включает особенности сдерживающего характера. 

В первую группу традиционно включают: 
- географическое положение и близость к потенциальным партнёрам из стран 

АТР, что укорачивает логистическое плечо и способствует развитию сопутствующей 
инфраструктуры - логистических центров, транспортных коммуникаций, обслуживаю-
щих систем и т.д.; 

- наличие существенных запасов природных ресурсов; 
- наличие свободных территорий для хозяйственного освоение; 
- возможности развития и более низкие затраты на организацию трансграничной 

торговли, в том числе электронной. 
Среди ограничивающих факторов предпринимательства в Дальневосточном ре-

гионе следует отметить: 
- зависимость от бюджетного финансирования и мер государственной поддержки; 
- недостаточность трудовых ресурсов из-за общей низкой плотности размещения 

населения; 
- небольшая ёмкость внутреннего регионального рынка из-за демографических 

тенденций и невысокой платёжеспособности большей части населения; 
- недостаточный уровень развития инфраструктуры ограничивает эффектив-

ность бизнес-процессов; 
- отдалённость от центральных регионов России приводит к высоким транс-

портным расходам, существенно увеличивает себестоимость продукции и снижает кон-
курентоспособность местных предпринимательских структур; 
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- преобладание в структуре валового регионального продукта (ВРП) продукции 
добывающей промышленности, металлургии и машиностроения, что свидетельствует о 
сырьевой модели экономики региона в отличие от инновационных моделей националь-
ных экономик государств АТР. 

Для преодоления факторов, сдерживающих развитие предпринимательства на 
Дальнем Востоке, в частности на территории Хабаровского края, предназначена Госу-
дарственная программа Хабаровского края «Развитие малого и среднего предпринима-
тельства в Хабаровском крае», рассчитанная на период до 2025 года включительно и 
предусматривающая комплекс мер информационного, организационного, экономическо-
го и социального характера, цель реализации которых состоит в создании благоприятных 
условий для развития разнообразной предпринимательской деятельности в регионе.  

Одним из действенных инструментов реализации положений госпрограммы на 
Дальнем Востоке в настоящее время признаны территории опережающего развития 
(ТОР). На 1 января 2025 года в качестве резидентов ТОР в Хабаровском крае зареги-
стрировано 112 компаний.  

Предпринимательство является сегодня важным сектором экономики Дальнего 
Востока России, как региона с большими возможностями для экономического роста. 
Роль предпринимательства имеет не только экономический эффект в виде прироста 
ВРП, частный бизнес также способствует занятости населения и соответственно повы-
шению доходов, созданию социальной инфраструктуры и формированию благоприят-
ной среды проживания. 

Таким образом, предпринимательская деятельность в Дальневосточном регионе, 
с одной стороны, имеет уникальные возможности, а, с другой стороны, реализация этих 
возможностей требует государственного участия и поддержки из-за наличия множества 
сдерживающих факторов и угроз. 
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ОСОБЕННОСТИ ИЗУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ ЯЗЫКОВ ОНЛАЙН 
 
FEATURES OF LEARNING FOREIGN LANGUAGES ONLINE 
 
Аннотация. Данная статья посвящена особенностям процесса изучения иностранных 
языков онлайн и различных аспектов, связанных с ним. Актуальность работы обуслов-
лена тем фактом, что всё больше людей проявляют интерес к такому формату обуче-
ния. В статье рассмотрены основные способы изучения иностранных языков онлайн, их 
преимущества над традиционными формами обучения и их недостатки. Также обсуж-
дены различные интернет-сервисы и онлайн-платформы для эффективного онлайн-
обучения иностранным языкам. 
Abstract. This article is devoted to the peculiarities to the process of online learning and vari-
ous aspects related to it. The relevance of the work is due to the fact that more and more peo-
ple are showing interest in this format of learning. The article will discuss the types of online 
learning, advantages over the traditional learning format, disadvantages and effectiveness. 
Ключевые слова: иностранные языки, онлайн-обучение, цифровые технологии, интер-
активные платформы 
Key words: foreign languages, online learning, digital technologies, interactive platform 
 

В современном обществе знание иностранных языков стало не менее значимым, 
чем владение родным языком. Этот универсальный навык открывает перед человеком 
безграничные возможности: от перспектив карьерного роста до свободного общения во 
время путешествий. В эпоху цивилизации и стирания географических границ языковая 
компетентность становится таким же значимым аспектом образованности, как и владе-
ние родным языком. Современные цифровые технологии совершили настоящую рево-
люцию в сфере образования, кардинально изменив традиционные подходы к изучению 
иностранных языков. На этом фоне наблюдается стремительный рост популярности 
онлайн-обучения, которое предлагает комплексное решение для развития языковых 
навыков. Гибкость временного графика, персонализированный подход, доступ к акту-
альным учебным материалам из любой точки мира – это и многие другие преимуще-
ства делают онлайн-формат изучения языков особенно востребованным среди различ-
ных категорий учащихся: от занятых профессионалов до студентов, от путешественни-
ков до любителей языков. При этом сохраняется главное – системность обучения и 
возможность достижения реальных, измеримых результатов, сопоставимых с традици-
онными форматами обучения. 

Одним из ключевых достоинств изучения иностранных языков в онлайн-
формате является гибкость, упомянутая выше. В отличие от традиционных курсов, ко-
торые требуют посещения занятий в строго определенное время, интернет-платформы 
предлагают возможность учиться в удобное для себя время. Это особенно актуально 
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для людей с насыщенным рабочим, учебным или просто жизненным графиком. Зани-
маться можно как утром, так и вечером, также есть возможность заниматься в пути ку-
да-либо, используя всего лишь смартфон или планшет. Кроме того, отпадает необхо-
димость тратить время и средства на дорогу до учебного заведения, что делает такое 
обучение более экономически целесообразным.  

Еще одним значительным преимуществом является широкий выбор образова-
тельных платформ и приложений. Они применяют интерактивные технологии для раз-
вития языковых компетенций обучающегося, при этом задействуются различные виды 
учебной деятельности. Такие онлайн-пространства обладают множеством достоинств. 
У обучающегося есть возможность выбрать программу обучения для своего уровня 
владения языком. Некоторые ресурсы предлагают сопровождение преподавателя, кото-
рое включает в себя живое общение с преподавателем и мониторинг процесса учащего-
ся. Материалы занятий всегда в доступе и можно вернуться к ним при необходимости. 
Также при желании можно изучать одновременно несколько языков. В настоящее вре-
мя доступно множество сервисов, таких как: Duolingo, Coursera, Memrise, Babbel, Basuu 
и другие, предлагающие разнообразные подходы к изучению иностранных языков.  Не-
которые из них фокусируются на геймификации (применение игровых элементов и ди-
зайна в неигровых контекстах с целью повышения вовлеченности, участия и мотивации 
пользователей), превращая обучение в увлекательный процесс, другие акцентируют 
внимание на грамматике, не превращая изучение в нудное заучивание наизусть, а тре-
тьи – на разговорных навыках. Это позволяет каждому выбрать наиболее подходящий 
метод обучения.  Интерактивные технологии занимают важное место в онлайн-
обучении. Видеоуроки, подкасты, чаты, форумы и даже виртуальная реальность содей-
ствуют созданию более увлекательного и результативного процесса изучения ино-
странных языков. К примеру, просмотр фильмов с субтитрами, прослушивание подка-
стов на целевом языке и общение в онлайн-чатах с носителями языка способствует раз-
витию навыков аудирования и улучшению произношения. Эти методы обучения со-
здают условия, близкие к естественному погружению в языковую среду, что считается 
одним из самых эффективных способов овладения новым языком. Тем не менее, он-
лайн обучение также сопряжено с определенными недостатками. Одним из основных 
вызовов является необходимость в самодисциплине. В традиционных учебных классах 
процесс обучения осуществляется под руководством преподавателя, который устанав-
ливает темп, следит за процессом и контролирует достижения учеников. В онлайн-
обучении же учащемуся нужно самостоятельно организовывать свое время, что для не-
которых может стать непосильной задачей, особенно если есть некие проблемы с моти-
вацией. Многие люди начинают с большим энтузиазмом, однако с течением времени их 
интерес может угаснуть, особенно если они не наблюдают скорых результатов. Это яв-
ление, известное как «самовыгорание», часто возникает из-за отсутствия четкой систе-
мы контроля и поддержки, которая обычно присутствует в традиционных формах обу-
чения. В отличие от занятий в классе, где преподаватель задает темп и напоминает о 
важности регулярной работы, такой же по силе как привычки, онлайн-обучение требует 
от ученика высокой степени самоорганизации. Чтобы избежать потери интереса, важно 
осознанно подходить к процессу. Во-первых, полезно разработать персонализирован-
ный план обучения, который будет учитывать индивидуальные цели, будь то подготов-
ка к экзамену, улучшение разговорных навыков или просто освоение базового уровня. 
Во-вторых, стоит разбивать крупные задачи на небольшие этапы – например, ставить 
перед собой цель выучить десять новых слов в день или посмотреть фильм/несколько 
серий сериала или телешоу на целевом языке. Такой подход не только упрощают про-
цесс, но и позволяет регулярно фиксировать небольшие достижения, что психологиче-
ски поддерживает мотивацию. Дополнительным стимулом может стать взаимодействие 
с другими людьми, которые также изучают иностранный язык. Обсуждение трудностей 
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и успехов в тематических сообществах, например, на форумах, в социальных сетях или 
языковых клубах, создает ощущение сопричастности и помогает сохранить интерес. 
Некоторые платформы даже предлагают групповые онлайн-встречи, где участники 
практикуют язык в неформальной обстановке. Это не только улучшает навыки, но и 
напоминает о том, что изучение языка – это не изолированный процесс, а часть более 
широкого коммуникативного опыта.  Еще одной проблемой является дефицит личного 
общения, так называемого «живого» и с носителями языка, и с сокурсниками. Несмот-
ря на возможность видеозвонков и чатов, многие студенты ощущают нехватку настоя-
щего взаимодействия с людьми. В традиционном классе учащиеся могут мгновенно 
получать обратную связь от преподавателя и сокурсников, хотя проблема дефицита 
общения с носителями сохраняется, если в классе нет «специального» студента. В это 
же время в онлайн-обучении данный процесс менее продуктивен. Существуют плат-
формы, такие как italki, Preply и Tandem, которые позволяют общаться с носителями 
языка в реальном времени, что может в некоторой степени помочь преодолеть пробле-
му нехватки взаимодействия.  

Изучение иностранных языков в интернете представляет собой современный и 
удобный метод приобретения новых знаний. Он открывает широкие возможности для 
обучения в удобное время, предоставляет доступ к разнообразным ресурсам и позволя-
ет общаться с носителями языка. Однако для достижения успеха важно проявлять дис-
циплину, регулярно заниматься и применять комплексный подход. 

Таким образом, изучение иностранных языков онлайн – это современный и эф-
фективный способ овладения новыми языковыми навыками. Гибкость формата, разно-
образие образовательных ресурсов и доступ к общению с носителями делают его при-
влекательным для людей с разным уровнем занятости и целями. Однако успех во мно-
гом зависит от самодисциплины, регулярности занятий и комплексного подхода. Соче-
тание грамматических упражнений, аудирования, просмотра фильмов, интерактивных 
заданий и живого общения позволяет ускорить процесс обучения и добиться устойчи-
вых результатов. Благодаря цифровым технологиям, онлайн-обучение стирает границы, 
делая изучение языков доступным, удобным и увлекательным для каждого.  
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Аннотация. В статье рассматриваются экфрасисы в романе Майкла Фрейна «Одержи-
мый» с целью описать представленные модели экфрасиса и их классифицировать. В 
рамках исследования выявлено, что экфрасис в романе выполняет не только описатель-
ную, но и смыслообразующую функцию, что позволяет расширить границы литератур-
ного высказывания, интегрировать визуальные и вербальные медиа в рамках интерме-
диального художественного текста.  
Abstract. This article explores the use of ekphrasis in Michael Frayn’s novel Headlong, with 
the aim of classifying models of ekphrasis. The analysis reveals that ekphrasis in the novel 
goes beyond mere description, serving a meaning-generating function. It expands the bounda-
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overall artistic effect on the reader. 
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Актуальность настоящего исследования определяется возрастающим вниманием 
современной науки к интермедиальным взаимодействиям, в особенности к экфрасису – 
вербальному описанию произведений искусства, играющему важную роль в художе-
ственной литературе. В условиях постмодернистской парадигмы экфрасис выходит за 
рамки простого описания визуального объекта и становится ключевым средством 
смыслообразования, влияя на структуру произведения, раскрытие характеров и автор-
скую позицию. Роман Майкла Фрейна «Одержимый» представляет собой яркий пример 
произведения, насыщенного многообразными формами экфрасиса, что делает его под-
ходящим объектом для исследования в этом контексте. Целью данной статьи является 
выявление и классификация экфрасисов, используемых Майклом Фрейном в романе 
«Одержимый», на основе существующих типологий. Интермедиальный подход позво-
ляет проследить разнообразие функций экфрасиса и выявить его роль в построении ху-
дожественного повествования, что является актуальным в современных исследованиях 
по лингвистике текста.  Майкл Фрейн написал роман «Одержимый»  (Headlong) в 1999 
году. Автор вводит в сюжет элементы историко-культурного нарратива, связанного с 
Нидерландами XVI века и творчеством Питера Брейгеля Старшего. Именно описание 
картин художника становится неотъемлемой частью структуры романа, что позволяет 
говорить об активном использовании экфрасиса как художественного приёма. 

По мнению Е. А. Постновой, экфрасис представляет собой особый вид вербаль-
ного описания произведений изобразительного искусства, при котором это описание 
картины или скульптуры не только формирует зрительный образ, но и несёт в себе ин-
терпретирующую, смысловую нагрузку. Таким образом, он выполняет не просто иллю-
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стративную функцию, а становится средством анализа, интерпретации и эмоционально-
го воздействия [2, c. 16].  

На этом этапе уместно обратиться к существующим теоретическим подходам к 
классификации экфрасиса. Например, Е. А. Постнова предлагает классифицировать 
экфрасис в зависимости от степени развёрнутости: он может быть полным, либо нуле-
вым [2, c. 16-17]. Некоторые учёные также выделяют промежуточный вариант – «свер-
нутый экфрасис», в котором описание кратко, но сохраняет ключевые визуальные чер-
ты. Обратимся к примеру 1: 

1) “…A number of armed men are hurling instructions and imprecations over 
their shoulders, some to the left, some to the right, none of them apparently listening to what 
anyone else is saying. They're supporting what seems, from the strain on their muscles, to be a 
substantial burden – a stoutish lady whose clothes have been disarranged to reveal her left 
knee and her right breast. There are flames in the darkness, and the night sky is full of chime-
ras. Waves are breaking around the men's legs, oarsmen are straining at oars…” [4, c. 34-
35]. 

В данном примере описывается картина The Abduction of Helen. Майкл Фрейн 
создает яркий, кинематографичный образ сцены с действием, героями (armed men, a 
stoutish lady), движением (waves are breaking down), звуками (hurling instructions), цве-
том и светом (flames in the darkness), благодаря чему достигается эффект присутствия. 
Это классический полный экфрасис: описание визуального произведения максимально 
насыщено подробностями. 

Примером свернутого экфрасиса может служить описание картины Two Monkeys: 
2) “…There sit the two dejected creatures, in chains, in what looks like part of a 

dungeon, with Antwerp in the background, and the shells of what scholars identify as hazel 
nuts scattered around them. To my eyes they're almonds…” [4, c. 300]. 

Нулевой экфрасис представлен в примере 3, когда описание представляет собой 
намёк на известное произведение: 

3) “…It happened with one faintly smiling Tuscan woman, one greatly amused 
Dutchman. It happened with a vase of Provençal sunflowers and a couple tenderly embraced 
in a marble kiss…” [4, c. 57].   

Из примера 3 видно, что экфрасис не несет функции детализированного описа-
ния произведения искусства, а лишь намекает на всем известные картины: «Мона Лиза» 
Леонардо да Винчи, «Улыбающийся кавалер» Франса Хальса, «Подсолнухи» Винсента 
Ван Гога и «Поцелуй» Огюста Родена. 

По полноте транслируемой визуальной информации также выделяются экфраси-
сы, которые могут быть сосредоточены на одном произведении, так и охватывать не-
сколько работ автора, направления (сводный экфрасис). Роман «Одержимый»  в боль-
шей степени описывает работы Питера Брейгеля Старшего, что помогает читателю 
лучше познакомиться с творчеством художника (пример 4): 

4) “…The North Country, he says, is shown in The Gloomy Day, and its cold and hun-
ger in The Hunters in the Snow. The deceptive hills are represented in the Hay Harvest, while 
the treasure that is to be found in the field is described in The Corn Harvest…” [4, c. 177]. 

Однако в тексте произведения встречаются работы, которые ему не принадлежат. 
Например, картина Филиппса Вауэрмана Cavalrymen Taking Refreshment near a Batter-
field. Майкл Фрейн погружает читателя в мир искусства не только через Брейгеля, но и 
через другого художника, тем самым создает культурный контекст. В целом, роман 
сконцентрирован на описании произведений искусства, однако описания обыденной 
сцены достигают такой художественной силы и эстетической ценности, которая позво-
ляет сравнивать их с описанием произведения искусства. Автор использует богатую об-
разность, сравнения – the door’s as green as the new season, the daffodils we planted 
around it last autumn as yellow as the sun, the blossom fallen from the crab-apple trees as 
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white as the sun's innocent light – подчеркивает красоту и гармонию момента. Это позво-
ляет рассматривать даже прозаические детали повседневной жизни как эквивалент ху-
дожественного произведения, переводя их в сферу эстетического восприятия и вызывая 
у читателя эмоциональный отклик: 

А. В. Кудякова выделяет миметический (репрезентация реально существующих 
объектов) и немиметический (репрезентация придуманных визуальных объектов) экфра-
сис [1, c. 91]. Миметический экфрасис подразделяется на атрибутированный и неатрибу-
тированный. В примере 5 представлена словесная репрезентация реально существующе-
го произведения с указанием на название картины (миметический атрибутированный).  

5) “…the sense of injustice that must be afflicting the Hunters in the Snow, as they come 
back from their great expedition to secure food for the village and find that no one will give 
them so much as a glance, because they shouldn't have been out hunting at all - they should 
have been at home looking after the children and writing about nominalism…” [4, c. 120]. 

Пример 6 иллюстрирует миметический неатрибутированный экфрасис. Произве-
дение реально существует, однако автор не оставляет отсылки ни к автору, ни к его 
названию, оставляя пространство для интерпретации: 

6) “…little winter landscape. It looks like the lid of a rather large box of chocolates, 
though it's certainly not Belgian, and there's an odd chocolatey tone to everything about it, 
from the frozen polder to the plangently sunshot winter clouds. It's rather nice.” [4, c. 39]. 

Немиметический экфрасис составляет основу романа. Картина, якобы принад-
лежащая кисти Питера Брейгеля Старшего, Merrymakers, является вымышленным про-
изведением, и задача главного героя – доказать его подлинность и авторство.  

Что касается классификации экфрасисов по авторской принадлежности, выделя-
емой Е. В. Яценко, то в романе все описания даны от лица одного персонажа, что под-
черкивает субъективность восприятия искусства [3, c. 46].  

По степени непосредственности описания экфрасисы подразделяются 
на прямые и косвенные [4, c. 47-57]. 

7) “…a fifth valley. The country here is gentler, the weather hotter. There are no high 
mountains, and only a flash of the river as it joins the calm and busy sea. You're in The Corn 
Harvest, at noon on a day in the great heat of summer, when the men are laying- the ripe 
wheat to sheaves and stooks, or sprawled asleep in the shade of a tree, and the women are 
cutting great loaves for the midday break…” [4, c. 61]. 

Прямой экфрасис в этом фрагменте ярко выражен через живописное описание 
картины The Corn Harvest, в котором используются эпитеты (gentler, hotter, ripe wheat) и 
глаголы действия (laying, sprawled, cutting). Автор описывает сцену сельской жизни с 
характерной композицией: мужчины, работающие или отдыхающие в тени, женщины, 
нарезающие хлеб, фон – река и спокойное море. Хотя конкретные цвета не названы, они 
передаются через атмосферу полуденного зноя и лета (at noon on a day in the great heat 
of summer), вызывая ассоциации с золотыми и зелеными тонами.  

Пример 8 представляет собой косвенный экфрасис. Автор отсылается к картинам 
через аллюзии, создавая образ путем сопоставления: 

8) “The small event at the edge of things… just like the fall of Icarus…” [4, c. 384] 
Структурно экфрасис может быть представлен в тексте как цельное или дис-

кретное описание, прерывающееся повествованием. Многие картины представлены в 
виде цельного описания. Такой вид экфрасиса помогает читателю лучше познакомиться 
с творчеством художника, однако не несет сюжетнообразующей функции.  Описания 
картин, которые важны для сюжета, чаще всего представлены в дискретном виде. Глав-
ный герой пытается доказать причастность найденной картины к циклу «Времена го-
да». Именно поэтому описание таких картин, как The Hunters in the Snow, The Haymak-
ing, The Gloomy Day и The Return of the Herd распределены по всему тексту романа. По 
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такому же принципу представлены и виды экфрасиса исходя из классификации по вре-
мени появления в тексте [3, c. 51].  

В романе также можно проследить наличие всех видов экфрасиса с точки зрения 
содержания. Толковательный экфрасис в романе  дает возможность читателю интерпре-
тировать художественный смысл произведения через призму исторического контекста. 
Дескриптивный экфрасис использован для описания большинства произведений. Пси-
хологический экфрасис выражается в описании реакций персонажей на произведение 
искусства, например: 

9)  “…I sympathize even more warmly with Paris's men…” (Frayn 1999: 281) 
В результате проведенного исследования анализ текста позволил выявить широ-

кий спектр экфрасисов, дифференцирующихся по различным классификационным при-
знакам. Полученные результаты свидетельствуют о том, что в романе Майкла Фрейна ис-
пользуются различные типы экфрасиса. Кроме того, разные виды экфрасиса в художе-
ственном тексте способствуют репрезентации визуального в вербальном пространстве. 
Экфрастические элементы в романе Майкла Фрейна реализуют не только дескриптивную 
функцию, но и выступают в качестве значимого инструмента для формирования атмо-
сферы повествования, отражения интертекстуальных связей разных видов медиа.  
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Аннотация: Настоящая статья посвящена роли невербального общения в процессе 
межкультурной коммуникации. Общение является важной частью жизнедеятельности 
любого индивида. Следует заметить, что общение может быть разным, например вер-
бальным или невербальным. Считается, что вербальное взаимодействие человека с его 
окружением выступает как главный фактор успешной интеграции в общество. Несмот-
ря на это вербальное общение неразрывно связано с невербальным, потому как невер-
бальные компоненты дополняют и сопровождают речь. Более того, невербальные мар-
керы разнообразны и многочисленны, поэтому знание и правильное их интерпретиро-
вание ведет к успешной коммуникации. Особенно важно понимать дифференциацию 
невербальных сигналов в межкультурной коммуникации. В данной работе определена 
роль невербальных маркеров в условиях межкультурного взаимодействия, рассмотрены 



  180 

невербальные компоненты, их функции и значение с представителями иноязычных 
культур, представлены определения к терминам «вербальное общение» и «невербаль-
ное общение». В результате исследования автор приходит к выводу, что верная интер-
претация невербальных элементов способствует оптимизации общения. 
Abstract: Thе article is devoted to the role of non-verbal communication in the process of in-
tercultural communication. Communication is an important part of any individual's life activi-
ty. It should be noted that communication can be different, for example, verbal or non-verbal. 
It is believed that a person's verbal interaction with his environment acts as the main factor of 
successful integration into society. Despite this, verbal communication is inextricably linked 
to non-verbal communication, because non-verbal components complement and accompany 
speech. Moreover, non-verbal markers are diverse and numerous, so knowing and interpreting 
them correctly leads to successful communication. It is especially important to understand the 
differentiation of non-verbal signals in intercultural communication. This paper defines the 
role of non-verbal markers in terms of intercultural interaction, defines the role of non-verbal 
markers in terms of intercultural interaction, presents definitions of the terms "verbal commu-
nication" and "non-verbal communication. As a result of the research, the author comes to the 
conclusion that the correct interpretation of non-verbal elements contributes to the optimiza-
tion of communication.   
Ключевые слова: культура, невербальное общение, межкультурная коммуникация, не-
вербальные компоненты, представители разных культур  
Keywords: culture, non-verbal communication, intercultural communication, non-verbal 
components, representatives of different cultures   

 
«Язык тела – это ключ, который может открыть душу» – знаменитая 

цитата педагога и реформатора театра К.С. Станиславского. На самом деле, информа-
ция о невербальном поведении имеет огромное значение как в повседневных разгово-
рах, так и в процессе межкультурного общения. Однако, многие не придают весомой 
значимости данному явлению. Большинство людей считают, что информация, переда-
ваемая вербальным путем, является наиболее достоверной и точной, поэтому смысл 
невербальных компонентов часто недооценивают. В действительности невербальное 
общение неразрывно связано с вербальным, так как в момент диалога невербальные 
маркеры дополняют речь. Более того, в процессе общения невербальные сигналы сви-
детельствуют об истинных намерениях и чувствах участников диалога, причем диалог 
может быть не только межличностным, но и межкультурным. Особенно следует обо-
значить важность невербального общения с представителями разных культур. Невер-
бальные компоненты у каждого народа специфичны и своеобразны, поэтому при обще-
нии с иностранцами необходимо учитывать не только языковые особенности, но и не-
вербальные. Актуальность данного исследования обусловлена важностью невербаль-
ных средств общения для понимания и восприятия информации в межкультурной ком-
муникации.  Целью работы является определение значимости невербального общения в 
процессе межкультурного взаимодействия.  

Вербальная коммуникация представляет собой наиболее исследованный и уни-
версальный тип человеческого общения и выражается в обмене мыслями, информаци-
ей, эмоциональными переживаниями собеседников [1, с. 140]. При вербальном обще-
нии происходит передача и прием сообщений с помощью устной или письменной речи. 
В свою очередь, невербальное общение – неречевое общение, которое имеет невер-
бальные компоненты [2, с. 124]. Традиционно, к невербальным компонентам относят: 
жесты, мимику, расположение корпуса тела в пространстве, взгляд, интонацию. Пред-
ставленные компоненты общения выполняют определенные функции, а именно: до-
полняют речь, регулируют внимание на какие-то важные моменты в процессе диалога, 
опровергают ложные замыслы или побуждения, замещают слова, придают эмоцио-
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нальности рассуждениям. Примечательно, что невербальные сигналы проявляются 
спонтанно и непроизвольно. Даже если люди хотят скрыть свои намерения, они могут 
хорошо контролировать свою речь, но невербальное поведение контролю практически 
не поддается. Вследствие этого следует, что невербальное общение обладает значимо-
стью в любой ситуации и необходимо уметь правильно интерпретировать его, особенно 
в межкультурной коммуникации.  Межкультурная коммуникация отражает связь и об-
щение между людьми, представляющими разные культуры [3, с. 35]. Становясь участ-
никами межкультурных контактов,  представители различных национальных культур 
осуществляют коммуникативное взаимодействие. Т.Г. Стефаненко, специалист по эт-
нопсихологии, излагает интересную мысль: чтобы избежать непонимания, люди долж-
ны не только говорить на одном языке, но и понимать «молчаливый язык» друг друга, 
поскольку помимо вербальной коммуникации, при которой используется естественный 
звуковой язык – речь, существует и невербальная коммуникация на основе неречевых 
знаковых систем [4, с. 88]. Исходя из данной точки зрения следует, что всегда необхо-
димо осознавать смысл невербальных компонентов. В каждой культуре существуют 
специфические невербальные средства, которые имеют отличительные черты, напри-
мер жесты или мимика. В зависимости от ситуации нужно уметь понять трактовку 
определенного невербального сигнала. Допустим, можно отметить, жест приветствия в 
Индии – обычно там перед собой складывают ладони с выпрямленными пальцами и 
совершают небольшой кивок головой. Подобных невербальных компонентов, которые 
характерны для каждой страны насчитывается большое количество. Предположим, ес-
ли русский человек оказывается в обществе британцев, стоит учитывать, что активная 
жестикуляция или мимика с малознакомыми людьми там не приветствуется, в то время 
как русский народ отличается эмоциональностью. В межкультурной коммуникации 
немаловажная роль отводится дистанции при общении. По мнению известного специа-
листа по языку тела А. Пиза, выделяют четыре зоны общения в соответствии с дистан-
цией общения между коммуникантами: интимная, личная, социальная и общественная. 
Тем не менее, границы личного пространства, в зависимости от культуры могут раз-
ниться. Если в Греции предпочитают сокращать расстояние в процессе общения, то в 
Дании, наоборот, стараются непроизвольно отклоняться от собеседника. Из этого сле-
дует, что у представителей разных культур существует свое восприятие к допустимому 
расстоянию в момент разговора.  

В разных культурах представление о зрительном контакте также имеет свои 
особенности. В области этнопсихологии условно делят народы на контактных и некон-
тактных. Представители контактных народов большое значение придают взгляду и со-
кращенной дистанции общения в процессе диалога, так как, по их мнению, это является 
положительным признаком ведения беседы. К числу таких народов принадлежат ара-
бы, латиноамериканцы или народы с южной Европы. Неконтактными народами явля-
ются те, которые стараются часто не встречаться взглядом при коммуникации, потому 
что полагают это показателем плохого воспитания. Например, к таким народам отно-
сятся: японцы, североевропейцы или пакистанцы. В определенных странах особое вни-
мание фокусируется на таких невербальных компонентах, как интонация и тон голоса. 
Допустим, в Англии не принято говорить и высказывать свои мысли громко, в то время 
как в Испании часто разговаривают в обществе на повышенных тонах без какого-либо 
смущения. Такие незначительные на первый взгляд невербальные маркеры, могут 
сильно повлиять на ход коммуникации.  Овладение невербальными аспектами общения 
требует глубокого понимания соответствующих правил и владения комплексом навы-
ков и умений. Это позволяет осуществлять эффективное взаимодействие в соответ-
ствии с культурными нормами поведения и соблюдать этикет невербального общения в 
различных ситуациях межкультурной коммуникации.  
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Таким образом, правильная интерпретация невербальных маркеров необходима 
в межкультурной коммуникации. Во время общения с представителями других культур 
нужно учитывать многообразный арсенал невербальных компонентов. Роль невербаль-
ных средств общения в межкультурном взаимодействии заключается в повышении 
уровня коммуникации, поскольку они передают сознательную и бессознательную ин-
формацию, регулируют процесс коммуникации, дополняют, подтверждают или опро-
вергают вербальную информацию, позволяют контролировать процесс общения, делая 
его более успешным. Учитывая невербальные культурно-специфические черты в про-
цессе общения, процесс коммуникации можно сделать наиболее эффективным [5, с. 
14]. Эффективность коммуникации обусловлена не только ясностью передаваемой ин-
формации, но и способностью к адекватной интерпретации невербальных сигналов со-
беседника. Важно помнить, что схожие невербальные компоненты, к примеру, жесты, 
могут иметь различный смысл. Незнание этих тонкостей может серьезно препятство-
вать свободному общению с представителями разных культур. Следовательно, необхо-
димо уделять пристальное внимание невербальным аспектам коммуникации. 
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ФРАЗЕОЛОГИЧЕСКИЕ ЕДИНИЦЫ С КОМПОНЕНТОМ-ЗООНИМОМ  
В АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
 
PHRASEOLOGICAL UNITS WITH A ZOONYM COMPONENT IN ENGLISH 

 
Аннотация. В настоящей статье рассматривается понятие «фразеологизм», перечисля-
ются функции фразеологизмов, приводится классификация фразеологизмов в англий-
ском языке. В рамках данной работы в фокусе внимания находятся фразеологические 
единицы с компонентом-зоонимом, анализ которых основан на классификации А. В. 
Кунина. Также уделяется внимание особенностям перевода фразеологизмов с компо-
нентом-зоонимом с английского языка на русский.  
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Abstract. This article examines the notion “phraseologism”, lists the functions of phraseolo-
gisms, and provides a classification of phraseologisms in English. The work focuses on phra-
seological units with a zoonym component, the analysis of which is based on the classifica-
tion of A.V. Kunin. Attention is also paid to the peculiarities of translating phraseological 
units with a zoonym component from English into Russian. 
Ключевые слова: английский язык, фразеология, фразеологизм, компонент-зооним, об-
разная речь. 
Key words: the English language, phraseology, phraseological unit, zoonym component, fig-
urative speech. 

 
Каждый язык содержит средства выразительности, образные средства, необыч-

ные обороты, которые можно понять, только зная значение всей фразы, так как бук-
вальный перевод компонентов фразы может привести к неправильной интерпретации 
смысла всего высказывания. Важную роль в создании образности и выразительности 
речи играют фразеологические единицы или фразеологизмы.  

Фразеологические единицы необходимы для придания речи эмоциональности и 
выразительности. Фразеологизмы или фразеологические единицы – это лингвистиче-
ские универсалии, которые тесно связаны с историей и культурой народа, с националь-
ными элементами, традициями и обычаями. По этой причине в процессе обучения ино-
странному языку особое внимание уделяется развитию образного мышления и образ-
ной речи посредством фразеологических единиц. Легко воспринимаются обучающими-
ся фразеологизмы, имеющие в своем составе зоонимы, т.е. ту область знаний, которым 
обладает среднестатистический носитель языка или человек, изучающий язык целена-
правленно.  

Компонент-зооним содержит в себе лексику, обозначающую представителей 
фауны, или названий животных, их частей тела и все, что с ними тесно связано семан-
тически. Фразеологические единицы с компонентом-зоонимом широко используются в 
быту: они могут описывать внешний вид, способности, поведение, поступки и характер 
человека [1, c. 84-93].  

Рассмотрим примеры фразеологизмов с компонентом-зоонимом в английском 
языке на основе структурной классификации, предложенной А. В. Куниным [4]. 

К номинативным фразеологизмам с компонентом-зоонимом относятся лексиче-
ские единицы, которые обозначают или называют явления, состояния, свойства пред-
мета [2, c. 51-62]: “lameduck” – ненадежный человек, “darkhorse” – скрытный человек, 
“top dog” – победитель. 

Коммуникативные фразеологизмы часто являются целыми предложениями, 
например, “to kill two birds with one stone” – убить двух птиц одним ударом, “black cat 
crossing your path” – черная кошка перебежала дорогу.   

Также различают фразеологические обороты, усложненные какими-либо эле-
ментами, например, “curiosity killed the cat” – любопытство кота сгубило, “a fish out of 
water” – чувствовать себя не в своей тарелке. 

В английском языке наиболее продуктивными являются следующие компонен-
ты-зоонимы:  cat, dog, bird, feather, lion, fish, chicken, turkey и wolf: 

- a dolly bird – хорошенькая девушка; 
- as red as turkey-cock – красный как рак; 
- a spring chicken – не опытный человек, юнец; 
- a little bird told – сорока на хвосте принесла; 
- birds of a feather – люди одного склада ума, два сапога пара; 
- go cold turkey – покончить с чем-то, бросить, завязать; 
- wolf down – пожирать с жадностью.  
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Перевод фразеологизмов с компонентом-зоонимом с английского языка на рус-
ский может осуществляться различными способами и имеет множество особенностей 
[3, 44-56]. Среди наиболее эффективных способов перевода мы можем отметить: 

1) дословный перевод или буквальный перевод, например: the lion’s share – 
львиная доля, as free as a bird – свободный как птица; 

2) эквивалентный перевод с частичным совпадением значений, например: like 
water off a duck’s back  – как с гуся вода, bull in a China shop – слон в посудной лавке; 

3) полная замена фразеологизмом со схожей семантикой: let the cat out of the bag 
– выболтать секрет, raining cats and dogs – дождь льет как из ведра; 

4) перефразированный перевод или расхождение в порядке слов: a wild goose 
chase – погоня за диким гусем, open Pandora’s box – открыть ящик Пандоры. 

Следует отметить, что характерной чертой фразеологизмов является стабиль-
ность формы и семантики, т.е. невозможно заменить тот или иной компонент фразео-
логизма лексемой с синонимичным значением. Многие фразеологические единицы ча-
сто содержат рифмованные слова, благодаря чему они легко запоминаются и остаются 
в памяти на долгий срок.  

Таким образом, мы раскрыли сущность понятия фразеологизм, рассмотрели 
особенности использования фразеологизмов в речи и классификации фразеологических 
единиц с компонентом-зоонимом в английском языке с примерами их употребления. 
Нами был подтвержден тот факт, что фразеологизмы – это устойчивые словосочетания 
и фразы, средства выразительности, которые используются для украшения речи и уси-
ления эмоционального фона. Наиболее популярными среди носителей языка и изуча-
ющими английский язык в качестве иностранного являются фразеологизмы с компо-
нентом-зоонимом, т.е. с названиями животных и их частей тела.  
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Аннотация. Данная статья посвящена изучению влияния социальных медиа на язык и 
общение среди молодежи Китая на примере популярных платформ WeChat и Weibo. 
Социальные медиа, являясь ключевыми инструментами коммуникации, изменяют тра-
диционные способы общения, стимулируя формирование новых языковых форм и 
норм. Работа направлена на анализ изменений в языке и коммуникативных практиках 
молодежи, вызванных повсеместным использованием цифровых платформ. Исследова-
ние основывается на анализе контента сообщений и социологических опросах, направ-
ленных на понимание специфики языковых преобразований и влияния этих изменений 
на повседневную коммуникацию молодых людей в Китае. 
Abstract. This article is devoted to the study of the influence of social media on language and 
communication among young people in China, using the example of the popular platforms 
WeChat and Weibo. Social media, being key communication tools, change traditional ways of 
communication, stimulating the formation of new language forms and norms. This paper aims 
to analyze the changes in the language and communicative practices of young people caused 
by the widespread use of digital platforms. The research is based on message content analysis 
and sociological surveys aimed at understanding the specifics of language transformations 
and the impact of these changes on young people's everyday communication in China. 
Ключевые слова: WeChat, Weibo, социальные медиа, молодежь, Китай, язык. 
Key words: WeChat, Weibo, social media, youth, China, language. 

 
В последние десятилетия социальные медиа стали неотъемлемой частью жизни 

молодежи, оказывая значительное влияние на различные аспекты общения и использо-
вание языка. Платформы, такие как WeChat и Weibo, активно используются молодыми 
людьми в Китае, изменяя традиционные формы коммуникации и способствуя форми-
рованию новых языковых норм. Социальные медиа оказывают глубокое воздействие на 
язык, превращаясь в инструменты создания и распространения новых форм выражения. 
Анализ влияния этих платформ на языковое поведение молодежи важен для понимания 
динамики современных коммуникативных процессов. 

История развития социальных сетей в Китае началась в начале 2000-х годов, ко-
гда доступ к интернету стал более широким и доступным. В это время появлялись пер-
вые платформы, такие как QQ, ориентированные на обмен мгновенными сообщениями 
и онлайн-чаты. Вскоре после этого начали формироваться социальные сети, адаптиро-
ванные под особенности китайского общества и государственные ограничения. Одной 
из первых значимых платформ стала Renren, часто называемая «китайским Facebook», 
которая позволяла пользователям создавать профили, делиться фотографиями и об-
щаться с друзьями. Однако настоящим прорывом стали WeChat и Weibo, запущенные в 
2011 и 2009 годах соответственно. WeChat изначально задумывался как приложение 
для обмена сообщениями, но вскоре стал многофункциональной платформой с элемен-
тами социальной сети, электронной коммерции и финансовых услуг. Weibo, вдохнов-
ленный Twitter, предоставил пользователям возможность делиться короткими сообще-
ниями, что сделало его популярным среди молодежи для обмена новостями и выраже-
ния мнений. Оба сервиса стали неотъемлемой частью жизни молодых китайцев, фор-
мируя уникальное цифровое пространство для коммуникации, самовыражения и взаи-
модействия с миром. За последние десятилетия китайский язык претерпел значитель-
ные изменения под влиянием глобализации, технологического прогресса и, в первую 
очередь, активного развития социальных медиа. Появление новых форм общения при-
вело к заимствованиям, упрощению грамматических конструкций и формированию ин-
тернет-сленга, который постепенно проник в повседневную речь. Такие явления, как 
использование англицизмов, сокращений и эмодзи, изменили традиционные языковые 
нормы, делая речь более динамичной и адаптивной к современным реалиям. Например, 
широко используется заимствованное слово “App” (приложение), которое иногда пере-
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даётся как “应用” (yìngyòng), но в разговорной переписке молодёжь часто просто пи-
шет «app» латиницей. Появились и уникальные выражения, такие как «给力» (gěilì)  
буквально «дающий силу», но в интернет-сленге это стало означать «круто» или «здо-
рово». Ещё один популярный пример — выражение «666», которое читается как 
«liùliùliù» и используется для обозначения восхищения чьими-либо действиями (аналог 
«красавчик» или «жжёшь!»). Кроме того, повсеместное использование эмодзи заменяет 
слова или целые фразы, выражая эмоции быстрее и нагляднее, что изменяет структуру 

и тон общения. Например   😂 – 通常被称为「笑哭」(xiào kū)，буквально «смеюсь до 

слёз». Иногда также говорят 表情包里的「笑出眼泪」(xiào chū yǎnlèi) – «смех с глаза-

ми, полными слёз».❤� – 叫作「爱心」(àixīn)，что буквально переводится как «сердце 

любви» или просто «сердечко».🙏 – Обычно называют 「双手合十」(shuāng shǒu hé 

shí)，то есть «сложенные ладони». Также иногда используется как 「谢谢」(xièxiè — 

«спасибо») или 「拜托」(bàituō – «пожалуйста», «умоляю»), в зависимости от контек-
ста. Эти изменения заметны не только в письменной, но и в устной форме. Молодежь 
активно использует новые термины и выражения, что приводит к появлению гибрид-
ных форм, сочетающих элементы классического китайского языка с современными за-
имствованиями. Данный процесс отражает стремление к обновлению языка, соответ-
ствующему требованиям цифровой эпохи и новым способам коммуникации. 

Примеры таких изменений включают заимствование англицизмов, таких как IT 
(информационные технологии), которые используются в оригинальном написании или 
транслитерируются как «艾提» (ài tí). Также распространены пиньиньские сокращения, 
как «GG» (gēgē – старший брат) и «MM» (mèimei – младшая сестра), что упрощает и 
ускоряет общение в интернете. Интернет-сленг, например, «吃瓜群众» (chī guā 
qúnzhòng) — «толпа, поедающая арбузы», описывающий людей, пассивно наблюдаю-
щих за событиями, и активное использование эмодзи и стикеров – все это демонстри-
рует, как цифровое пространство формирует современный язык молодежи. Ещё одним 
примером является выражение «杠精» (gàng jīng) – дословно «дух аргументов», обо-
значающее человека, который постоянно спорит по любому поводу, часто без объек-
тивных оснований. Или «点赞» (diǎn zàn) – «поставить лайк», что стало привычным 
действием и вошло в разговорный язык. Популярно также использование числовых ко-
дов, например, «520» (wǔ èr líng), звучащий похоже на «我爱你» (wǒ ài nǐ – «я тебя 
люблю»), и «233» символизирующий смех и происходящий из номера смайлика на по-
пулярном форуме AcFun,одного из первых видеохостингов в Китае, где под номером 
233 в списке смайликов значился анимированный смайлик. 

Социальные медиа оказали значительное влияние на китайский язык и способы 
общения молодежи. Развитие платформ WeChat и Weibo способствовало появлению но-
вых языковых тенденций, включая заимствования, сокращения и интернет-сленг. Эти 
изменения не только отразили стремление к более быстрой и удобной коммуникации, но 
и показали гибкость китайского языка в условиях цифровой эпохи. Процесс трансформа-
ции языка продолжается, и с развитием технологий можно ожидать появления новых 
форм общения, которые еще сильнее повлияют на языковую картину Китая. Важно учи-
тывать влияние этих изменений не только с точки зрения повседневного общения, но и в 
контексте сохранения традиционных языковых норм и культурных ценностей. Исследо-
вание данной темы остается актуальным, так как язык продолжает эволюционировать 
под воздействием социальных, культурных и технологических факторов. 
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ВЛИЯНИЕ ВИЗУАЛЬНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ НА ПИСЬМЕННЫЙ  
И УСТНЫЙ КИТАЙСКИЙ ЯЗЫК 
 
THE INFLUENCE OF VISUAL ELEMENTS ON WRITTEN AND ORAL CHINESE 

 
Аннотация. Это исследование дает возможность погрузится в сферу современной эпохи 
цифровых технологий и визуальных элементов, таких как эмодзи. Актуальность данной 
работы обусловлена необходимостью изучения того, как визуальная культура, включая 
эмодзи и другие графические элементы, взаимодействует с письменной и устной фор-
мами китайского языка. Благодаря тщательному анализу корпусов интернет-переписки, 
социальных сетей и лингвистических экспериментов в эволюции китайского языка по-
являются новые тенденции. Изучение визуальных элементов в китайском языке, не 
только упрощает коммуникацию, но и создает новые семиотические коды, обогащая 
китайский язык.   
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Abstract. This study provides an insight into the modern digital age and visual elements such 
as emoji. The relevance of this study is due to the need to study how visual culture, including 
emoji and other graphic elements, interacts with the written and spoken forms of the Chinese 
language. Through a thorough research of the corpora of Internet correspondence, social net-
works and linguistic experiments, new trends in the evolution of the Chinese language are 
emerging. The study of visual elements in the Chinese language does not only simplify com-
munication, but also creates new semiotic codes, enriching the Chinese language. 
Ключевые слова: эмодзи, китайский язык, семиотика, иероглифика, социолингвистика. 
Key words: emoji, Chinese language, semiotics, hieroglyphics, sociolinguistics. 

 
В условиях современной глобализации цифровых коммуникаций визуальные 

элементы, такие как эмодзи, мемы и стикеры, становятся неотъемлемой частью повсе-
дневного общения. Особенно интересным представляется их взаимодействие с китай-
ским языком, который исторически развивался как система визуально-семантических 
символов – иероглифов. Иероглифы, являющиеся основой китайской письменности, 
несут в себе особые культурные и исторические значения, влияя на выражение мыслей 
и восприятие значения. Эмодзи, в свою очередь, стали важной частью современного 
онлайн-общения, отражая уникальные культурные особенности и эмоциональные ас-
пекты. Визуальная природа китайской письменности делает её особенно восприимчи-
вой к влиянию современных графических форм коммуникации.   

Что такое эмодзи? 
Эмодзи (от яп. 絵 «картинка» + 文字 «знак») – это пиктограмма, логограмма, 

идеограмма или смайлик, встроенный в текст и используемый в электронных сообще-
ниях и веб-страниц для передачи эмоций, действий, предметов или абстрактных поня-
тий [5]. 

Влияние китайских визуальных элементов на культуру и язык 
Китайские иероглифы имеют свои корни в пиктограммах, что делает их особен-

но схожими с визуальными символами. Например: Иероглиф 山 (shān, «гора») изна-
чально представлял собой упрощенное изображение гор. Символ 日 (rì, «солнце») воз-
ник из рисунка солнечного диска. 

Эмодзи, как современные пиктограммы, органично вписываются в китайскую 
письменность. Многие исследователи отмечают, что эмодзи служат «универсальным 
визуальным языком», однако в китайском контексте они выполняют дополнительные 
роли 

Характерные для них функции:  
- повторение смысла: эмодзи могут дублировать значение иероглифа (например, 

эмодзи «гора» после слова 山), для того чтобы усилить эмоциональную окраску, как бы 
усиливая предмет; 

- эмоциональное усиление: смайлы заменяют интонацию, которая отсутствует в 
письменном тексте; 

- передача культурной специфики: китайские пользователи чаще применяют 
эмодзи, связанные с местными традициями (например, дракон, праздник Циси). 

Исследования демонстрируют, что носители китайского языка быстрее понима-
ют эмодзи, поскольку это связано с их иероглифическим способом мышления. В циф-
ровом общении эмодзи зачастую выступают в роли замены или дополнения к иерогли-
фам, формируя гибридные варианты письма (например, «我❤�中国» (wǒ ài zhōngguó) 
– «Я люблю Китай»). 

Роль эмодзи в цифровом мире 
Визуальная культура проникает в устное общение, включая эмодзи и другие 

графические элементы, взаимодействует с письменной и устной формами китайского 
языка. 
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В Китае эмодзи (表情符号 biǎoqíng fúhào – «символы для выражения эмоций») 
не просто дополняют текст, но и тесно связаны с языковыми и культурными особенно-
стями. Их произношение и ассоциации часто основаны на омофонах (словах, которые 
звучат одинаково, но имеют разное значение), что делает их мощным инструментом 
цифровой коммуникации. 

1. Использование звуковой схожести в эмодзи (谐音梗 xiéyīn gěng) 
В китайском интернет-пространстве широко применяются эмодзи, выбор кото-

рых обусловлен не столько их буквальным значением, сколько созвучием: 
🐍 (змея) – произносится как shé (蛇), но в некоторых говорах может восприни-

маться как "что?" (shé). 

🐟 (рыба) – yú (鱼), что перекликается с понятиями "остаток" (yú) или "развле-
чение" (yú). 

Благодаря таким языковым играм, пользователи обходят ограничения (напри-
мер, в политических мемах) или выражают юмор, понятный только носителям языка. 

2. Эмодзи как альтернатива иероглифам 
Сложность китайской письменности нередко приводит к тому, что эмодзи ис-

пользуются для замены иероглифов, делая общение более простым: 
💯 (100 баллов) – yībǎi fēn (一百分), что означает "идеально". 
📱 (телефон) – shǒujī (手机), но может служить визуальным обозначением. 
3. Культурно обусловленные значения 
Некоторые эмодзи приобретают особые значения в китайском интернете: 
🙂 (улыбка) – в отличие от западного восприятия, где она нейтральна, в Китае 

может выражать сарказм или даже скрытую агрессию ("улыбаюсь, но внутри меня ки-
пит гнев"). 

🐼 (панда) – являясь национальным символом, часто используется в патриоти-
ческих целях или для обозначения туристической тематики.  

В китайском интернет-сленге эмодзи иногда используются для передачи звуча-
ния слов, выполняя роль фонетических подсказок (например, эмодзи банан «xiāngjiāo» 
может намекать на слово «想叫» – «хочу позвать»). 

Китайская культура исторически акцентирует внимание на невербальных комму-
никациях, таких как жесты, выражения лиц и расстояние между собеседниками. В усло-
виях цифровой эпохи визуальные элементы частично начинают выполнять эти роли. 

Устная речь и визуальные элементы 
В современную цифровую эпоху различия между письменной и устной речью 

становятся менее четкими. Визуальные элементы, такие как эмодзи, стикеры и мемы, 
не просто дополняют текст, но и активно интегрируются в устное общение. В китай-
ском языке это особенно заметно благодаря иероглифическому характеру языка и важ-
ности визуальных символов в культуре. Пользователи нередко произносят эмодзи 
вслух, особенно в неформальных разговорах: 

«Он прислал мне ❤� (爱心 àixīn)!» 

«Она ответила 😂 (笑死 xiào sǐ – «умереть от смеха»)» 
В молодежном сленге эмодзи могут заменять целые выражения: 
🐮🍺 (niú bī) – сленговое выражение «круто» (дословно «корова и пиво», фоне-

тически похоже на 牛逼). 
🤡 (小丑 xiǎochǒu) – «клоун», используется для описания глупого поведения. 
В устной речи начинают использовать описания эмодзи (например, «отправь 

смайлик с сердечками вместо глаз»). 
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Жесты и выражения лиц, подражающие эмодзи, становятся частью живого об-
щения (например, жест ✌� для фотографий). 

В молодежном сленге появляются словесные эквиваленты эмодзи (например, 
«как тот кот с большими глазами»). 

Добавление 🙏 к просьбе повышает вежливость. 
Визуальные метафоры в устной коммуникации 
Интернет-мемы и виральные жесты, такие как популярный в TikTok жест «比心» 

(bǐ xīn), который представляет собой сложение пальцев в форме сердца, становятся ча-
стью повседневного общения. 

Фразы из визуального контента начинают использоваться как устойчивые выра-
жения: 

«Это просто 社死 (shè sǐ – социальная смерть)!» (взято из мемов о неловких си-
туациях). 

«Он ведет себя как 下头男 (xià tóu nán – разочаровывающий парень)» (заимство-
вано из женских форумов с визуальными образами). 

Голосовые сообщения с эмодзи: в WeChat пользователи отправляют аудиосооб-
щения, сопровождая их текстовыми комментариями, такими как «Важно! ⚠�». 

Видеозвонки с AR-фильтрами: фильтры в реальном времени (например, уши 
кролика) служат невербальными индикаторами настроения.  

Исследование взаимодействия китайского языка с визуальной культурой демон-
стрирует, что эмодзи и подобные графические элементы не только дополняют общение, 
но и изменяют языковые стандарты. Из-за иероглифической структуры китайский язык 
особенно хорошо интегрирует визуальные символы, формируя новые гибридные спо-
собы выражения. Этот процесс имеет как положительные аспекты (упрощение обще-
ния, эмоциональная выразительность), так и негативные (размывание традиционных 
языковых норм). Благодаря тщательному изучению корпусов интернет-переписки, со-
циальных сетей и лингвистических экспериментов в эволюции китайского языка появ-
ляются новые тенденции. Изучение визуальных элементов в китайском языке, не толь-
ко упрощает коммуникацию, но и создает новые семиотические коды, обогащая китай-
ский язык.   
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КИТАЙСКОГО ПРАЗДНИКА ВЕСНЫ 
(ЧУНЬЦЗЕ) И РУССКОГО НОВОГО ГОДА 
 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE CHINESE SPRING FESTIVAL 
(CHUNJIE) AND THE RUSSIAN NEW YEAR 

 
Аннотация. В статье сравниваются различия между китайским и русским Новым годом 
через призму календарных особенностей, традиционных методов празднования и со-
временных трансформаций. Исследования показывают, что китайский Новый год со-
средоточен вокруг воссоединения семьи и фокусируется на продолжении и обновлении 
традиционных ритуалов; в то время как для российского Нового года больше характер-
ны публичные празднования и межкультурная интеграция. Это сравнение даёт важную 
перспективу для понимания эволюции фестивальных традиций в различных культур-
ных контекстах.  
Abstract. This article compares the differences between Chinese and Russian New Year 
through the lens of calendar features, traditional celebration methods, and contemporary trans-
formations. The research shows that Chinese New Year is centered around family reunifica-
tion and focuses on the continuation and renewal of traditional rituals; while Russian New 
Year is more centered around public celebrations and intercultural integration. This compari-
son provides an important perspective for understanding the evolution of festival traditions in 
different cultural contexts.  
Ключевые слова: Китайский праздник весны, Русский Новый год, культурные разли-
чия, воссоединение семьи, публичное празднование 
Key words: Chinese spring festival, Russian New Year, cultural differences, family reunion, 
public celebration 

 
В современном мире, где процесс глобализации набирает все большую скорость, 

культурный обмен между различными странами и народами становится все более ин-
тенсивным. Праздники - это важный аспект культурного взаимодействия, так как они 
играют чрезвычайно важную роль в демонстрации уникальности национальной культу-
ры. Китайский праздник Весны и русский Новый год - это два наиболее важных и по-
пулярных праздника в России и Китае.  

Актуальность работы заключается в раскрытии культурных особенностей и цен-
ностей двух народов через изучение традиций и особенностей китайского праздника 
Весны и русского Нового года. Цель работы - провести сравнительный анализ Китай-
ского праздника Весны и Русского Нового года.  

Различия в календарных традициях и историческом фоне 
Календарная система китайского Нового года 
Л. М. Исаева отмечает, что китайский лунный календарь основан на фазах луны, 

которые с древних времён использовали для летоисчисления. Например, по лунному 
календарю начало месяца совпадает с новолунием, а середина месяца – с полнолунием. 
Так, год в Китае состоит из двенадцати лунных месяцев, а почти все китайские 
праздники отмечаются по лунному календарю. Хотя после свержения монархии в 
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начале 20 века в Китае также был принят грегорианский календарь и европейское 
летоисчисление, значимые события до сих пор связанны с лунным календарём.  
Например, выбор даты Праздника Весны связан с периодом «начала весны», что, в 
свою очередь, отражает зависимость древнего аграрного общества от природных 
циклов. Лю Ядин дополняет, что происхождение Праздника Весны можно проследить 
до «праздника жертвоприношений» эпохи Шан. В первые годы после образования 
Китайской Народной Республики стали временно использовать григорианский 
календарь, но традиция лунного календаря была восстановлена из-за культурной 
идентичности. 

Григорианская реформа русского Нового года   
Ю. В. Тавровский отмечает, что до реформы 1710 года Петра I русский Новый 

год отмечался 1 сентября по юлианскому календарю. Реформа ввела григорианский 
календарь с фиксированной датой 1 января, чтобы «разорвать связь с византийской 
традицией и интегрироваться в европейскую цивилизацию». С приходом большевиков 
в СССР религиозные праздники были отменены. Власть старалась заменить Рождество 
на Новый год, и превратить последний праздник в «атеистическое всенародное 
торжество». Однако православное Рождество (7 января) тайно сохранялось в народе и 
со временем возродилось. Но масштаб и значимость празднования до сих пор 
принадлежит Новому году.  

Сравнение культурных символов  
Символы китайского Нового года 
Поклонение предкам накануне праздника символизирует межпоколенческую 

преемственность в плане традиций. В китайской культуре красный цвет символизирует 
изгнание зла и привлечение удачи, восходит к легенде о «Нянь». Кроме того, во время  
Чуньцзе принято вешать новогодние парные надписи （春联）, которые выражают 
пожелания. Перевёрнутый иероглиф «Фу»（福）также служит украшением в 
китайских домах. Он символизирует «приход счастья» （到福）, потому что 
«перевёрнутый»（倒）и «приход»（到） созвучны, оба иероглифа произносятся как 
«Дао». На праздничный ужин в состав обязательных блюд входит рыба, которая 
символизирует изобилие и богатство, так как иероглифы «рыба»（鱼）и  «изобилие»（
余）звучат одинаково – как «Ю» . Новогодний стол также не обходится без китайских 
пельменей цзяодзы, которые по поверью также приносят богатство и достаток. Форма 
таких пельменей напоминает золотые слитки в древности. Кроме того, слово цзяозы（
饺子）созвучно со словом （饺子）, которое обозначает смену лет 更岁饺子. 
Новогодний пирог с овощной начинкой（春饼）на праздничном столе тоже обладает 
символическим смыслом. Китайцы говорят «откусить весну» （咬春）, надеясь 
предотвратить различные недуги и болезни. Как можно заметить, выбор многих блюд 
на праздничном столе китайцев основан на омофонии.  

Символы русского Нового года 
Одним из символов русского Нового года является ёлка. Традиция ставить ёлку 

на Рождество была заимствована из Германии в XIX веке, но в советский период 
сохранена как «светский символ». Неотъемлемыми символами русского нового года 
являются Дед Мороз и Снегурочка. Как отмечает Л. М. Исаева, Дед Мороз 
представляет советский атеистический аналог Санта-Клауса, а Снегурочка происходит 
из славянской мифологии. Русское новогоднее застолье не обходится без шампанского 
и салата «Оливье». Первое символизирует светское веселье, второе представляет 
«культуру консервов» советской индустриальной эпохи, когда в салат стали добавлять 
зелёный горошек и солёные огурцы.  
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Различия в социальной значимости и моделях поведения  
Китайский Новый год как семейно-ориентированное мероприятие  
В канун китайского Нового года увеличивается перемещение людей по стране, 

все стараются вернуться домой. Исследование Ли Чуньлин показывает, что в 2020 году 
3 миллиарда человек, совершают поездки по стране в канун Нового года. 87% 
респондентов считают «воссоединение семьи» главным смыслом праздника.  

На китайский новый год принято дарить красные конверты с деньгами. Как 
правило, традиционные «деньги на удачу» старшие дарят младшим, что символизирует 
«изгнание злых сил». Но с развитием технологий данная традиция претерпела 
изменение. В 2023 году через WeChat было отправлено более 10 миллиардов 
электронных виртуальных конвертов. Ван Сяокуй отмечает, что молодёжь 
предпочитает «конверты-сюрпризы». Лю Ядин отмечает, что во время празднования 
активно продвигается государственная идеология посредством телевизионных передач. 
Например, телешоу CCTV «Весенний фестиваль» следует теме национального 
единства и укрепляет концепцию «единства семьи и государства». 

Русский Новый год как коллективное веселье 
Во время празднования Нового года в России люди стремятся собираться 

компаниями. Например, как отмечает Л. М. Исаева в новогоднюю ночь на Красной 
площади в Москве собирается более 500 тысяч человек, а участие в публичных 
мероприятиях достигает 65%. В отличие от китайской традиции дарить деньги в России 
принято дарить материальные подарки (шоколад, алкоголь, косметику, одежду и т.д). 
Дети ожидают подарков от Деда Мороза и Снегурочки, пишут им письма о пожеланиях 
определённых подарков. На традициях до сих пор сказывается западное влияние. 
Например, в Москве с 2015 года проводят рождественские ярмарки на немецкий манер, 
приглашают мастеров и ремесленников из различных стран. Так, Ю. В. Тавровский 
отмечает, фестиваль «Рождественское путешествие» сливается с новогодними 
празднованиями, отражая слияние различных культур. 

В исследовании посредством сравнительного анализа китайской и русской ново-
годней культуры выявляются существенные различия между двумя культурными тра-
дициями. Китайский Новый год посвящён воссоединению семьи, воплощает в себе 
глубокое влияние конфуцианской этики и включает некоторые инновационные формы, 
такие как электронные красные конверты в цифровую эпоху. Русский Новый год ха-
рактеризуется массовыми празднованиями, сочетающими европейские традиции с 
местной культурой. Это различие не только отражает разные исторические пути разви-
тия двух стран, но и демонстрирует адаптивность традиционной культуры в современ-
ном обществе. Исследование открывает важную перспективу для понимания фести-
вальных традиций в межкультурной коммуникации. 
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ОСОБЕННОСТИ ЗНАЧЕНИЯ СЛОВА «АДВОКАТ» В РУССКОМ  
И АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКАХ 
 
FEATURES OF THE MEANING OF THE WORD «LAWYER» IN RUSSIAN  
AND ENGLISH 
 
Аннотация. Данная статья посвящена исследованию термина «адвокат».  Целью работы 
является изучение особенностей перевода данного понятия на английский язык, вклю-
чая анализ функций, значений и смысловых нюансов, заключенных в этом термине. 
Abstract. This article is devoted to the study of the term «lawyer». The purpose of the work is 
to study the features of the translation of this concept into English, including the analysis of 
functions, meanings and semantic nuances contained in this term. 
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Русское слово «адвокат» и его аналоги в английском языке служат показательным 

примером весомых различий в понятийном объеме юридических понятий / определений, 
что непременно создает трудности при переводе. 

«Barrister» – это термин существует для обозначения адвоката, который специали-
зируется на судебных выступлениях. Разделение барристеров выглядит следующем об-
разом: junior barrister – младшие барристеры, senior barrister – старшие барристеры 
(спустя 10-15 лет практики могут занять это звание). Queen's Counsel (королевский бар-
ристер, его могут получить старшие барристеры) Важно подметить, что люди, являющи-
еся барристерами, работают с клиентами через солиситоров, они не формируют юриди-
ческих лиц, а также несут профессиональную ответственность в полном объеме [2].  

«Lawyer» – представляет собой общий термин для указания юриста, который 
оказывает юридические консультации и помощь, а также представляет сторону в суде. 
«Lawyer» специализируется в такой области права как: уголовном, налоговом, между-
народном, трудовом, семейном. «Lawyer» охватывает широкий ассортимент юридиче-
ских дел. 

 «Solicitor» – категория адвокатов в Великобритании, которые оказывают кон-
сультации по различным юридическим вопросам, занимается адвокатской практикой, а 
также составляет юридические документы. «Solictor» может работать в государствен-
ных организациях, частных компаниях или же в юридических фирмах. Также «solictor» 
может представлять интересы сторон в судах, а именно в судах первой инстанции [1]. 

«Attorney» – термин используется преимущественно в американском правовом 
контексте. Существуют такие специалисты: tax attorney – адвокат по налоговым во-
просам, divorce attorney – адвокат по бракоразводным делам, devorce attorney – адво-
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кат защиты. Данные адвокаты не только консультируют, но и представляют интересы 
клиентов по различным юридическим вопросам, включая ведение дел в суде [1]. 

«Counsel» – это британская вариация термина «attorney-at-law», который в ан-
глийской правовой системе чаще всего используется как синоним «barrister», хотя фор-
мально может относиться и к солиситорам. Термин «counsel» может обозначать как от-
дельного адвоката, выступающего в суде, так и группу барристеров, работающих над 
одним делом [1]. 

«Advocate» – используется, как правило, в шотландской вариации английского 
языка. Lord Advocate – представляет собой высшее должностное лицо юридической 
системы, которое ответственно за внесение законодательных предложений и назначе-
ние судей. Данная должность существует и используется в Шотландии. 

«Appellate attorney» – обозначение специалистов в области юриспруденции – ад-
воката, который существует для ведения дел в апелляционных судах. Если сравнивать 
британскую систему с солитарами и барристерами, и американскую практику, то можно 
заметить, что отсутствует четкое ролевое различие между адвокатами, выступающими в 
судах первой инстанции (trial lawyers), и теми, кто работает преимущественно с бумага-
ми. Важно подметить то, что есть такое понятие как - attorney at large, оно обозначает 
юристов, у которых имеется право выступать в судах различных инстанции [3]. 

В то время как существует понятия «barrister», «solictor», «advocate», которые 
непосредственно существуют для различных функции, к примеру работа только с бу-
магами, оказывают юридические консультации и другое. Стоит сказать, что существу-
ют адвокаты, которые распределяют роли адвокатов в рамках конкретного судебного 
разбирательства [2].  

«Litigator» – это адвокат, который участвует в судебных разбирательствах, пред-
ставляя истца или ответчика [1]. 

«Co-counsel» – понятие существует для обозначения дополнительного адвоката в 
судебном разбирательстве.  

Таким образом, разнообразие терминов для обозначения адвокатов в англоязыч-
ных странах отражает многогранность их функций и ролей в правовой системе. Это 
подчеркивает необходимость точного понимания специфики каждого термина для кор-
ректной интерпретации юридических текстов и эффективного взаимодействия в право-
вой сфере. Следовательно, невозможно однозначно перевести русское слово «адвокат» 
на английский язык одним термином. Многочисленные английские эквиваленты, такие 
как barrister, solicitor, attorney, counselor, advocate, не просто синонимы. Они отра-
жают существенные различия в организации юридической профессии и распределении 
ролей в англоязычных странах. Это разнообразие терминов подчеркивает сложность и 
многогранность функций, выполняемых юристами, и необходимость учитывать эти 
нюансы при переводе и понимании юридических текстов. 
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СПЕЦИФИКА ПЕРЕВОДА МУЗЕЙНЫХ ЭТИКЕТОК 
 
SPECIFICS OF THE TRANSLATION OF MUSEUM LABLES 
 
Аннотация. Статья рассматривает экспозиционно-выставочную деятельность музеев 
как ключевой инструмент международной коммуникации и культурного обмена. В 
частности, внимание уделяется особенностям составления этикетажа, системе аннота-
ций к экспонатам, их структуре, требованиям к оформлению и научным подходам к со-
ставлению. Рассматриваются основные проблемы перевода музейных этикеток на ино-
странные языки, такие как прагматическая адаптация, неясность контекста, культуро-
логические аспекты, терминологическая эквивалентность и важность обеспечения до-
ступности информации и эффективного восприятия музейных экспозиций междуна-
родной аудиторией. 
Abstract. This article examines museum exhibition activities as a key mean for international 
communication and cultural exchange. Special attention is given to labeling – a system of an-
notations accompanying exhibits – including their structure, formatting requirements, and sci-
entific approaches to their creation. The article discusses the main challenges of translating 
museum labels into foreign languages, such as pragmatic adaptation, lack of context, cultural 
aspects, terminological equivalence and accessibility of information and effective perception 
by an international audience. 
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Экспозиционно-выставочная деятельность музеев является одним из основных 
каналов международной коммуникации и реализации культурно-образовательных 
задач. Музеи идут рука об руку с общественной деятельностью, распространяют 
культурные ценности, формируют мировоззрение людей и активизируют население на 
решение культурных, социальных, экологических, политических проблем.  

Культурный обмен в музеях чаще всего происходит в пассивной форме через 
чтение сопроводительных текстов и этикеток к экспонатам, что выдвигает к их 
оформлению ряд требований, несоблюдение которых вызывает неудовлетворённость у 
посетителей. Таким образом, перевод текстов музейных экспозиций в целом и 
музейных этикеток в частности является актуальной задачей для успешной 
международной коммуникации. 

Этикетаж 
Этикетажем в музее называется совокупность всех этикеток данной экспозиции 

или выставки. Каждая этикетка является аннотацией к конкретному экспонату. Её со-
держание зависит от профиля музея, задач экспозиции и характера самого музейного 
предмета. 
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Структура этикеток включает в себя: 
Название предмета. Собственное название экспоната и определение, раскрываю-

щее его. Также указывается принадлежность предмета лицу или группе лиц, организа-
ции. Аттрибуционные данные. К ним относятся автор, место происхождения или изго-
товления, дата изготовления или бытования, материал, техника, назначение и надписи на 
предмете, если они не видны. Дополнительные сведения. Они зависят от темы экспози-
ции, состава и содержания экспозиционного комплекса и самого предмета. Цель допол-
нительных сведений - повысить информативность экспозиции.  

Среди дополнительных сведений могут быть приведены:  
 данные о происхождении, бытовании, связях предмета с историческими собы-

тиями, лицами; 
 сведения, раскрывающие историческое значение, особую ценность предмета; 
 сведения о нахождении предмета до поступления в музей, о лице или органи-

зации, от которых предмет поступил в музей, и способе поступления (дарение, закупка); 
 данные об использовании предмета; 
 пояснение исторических событий, запечатленных в произведениях изобрази-

тельного искусства. 
Как видно на рисунке 1, этикетка содержит следующие сведения: название кар-

тины (Портрет дамы с дочерью), определение в виде перечня материалов (холст, мас-
ло), аттрибуционные данные в виде имени автора, времени  его жизни и времени напи-
сания (Анри Гаспар, 1635-1701, XVII век) и дополнительные сведения – течение живо-
писи, к которому принадлежит картина (Французская школа). 

 
Рисунок 1 - Пример оформления музейной этикетки 

Для составления этикетажа привлекаются различные информационные ресурсы 
музея, среди которых: фондовая документация: инвентарные книги, учётные докумен-
ты, карточки научного описания музейных предметов, фондовые каталоги; картотеки 
на материалы по теме экспозиции, имеющиеся в фондах музея, составленные авторами 
экспозиции в ходе её подготовки; литература (историческая, искусствоведческая, спра-
вочная, определители). 

Этикетаж и сопровождающие тексты подготавливаются сотрудниками музея и 
утверждается директором музея или его заместителем по научной работе. 

 Грамотно составленный этикетаж – важный компонент экспозиции, значитель-
ный фактор повышения её эффективности в привлечении внимания посетителей и до-
несения до них информации о предмете. К разработке этикетажа применяются строго 
научные методы. Прежде чем составить этикетку, предмет должен быть детально рас-
смотрен и изучен. Разные музейные экспонаты обладают разным информационным по-
тенциалом (суммой всей заключенной в музейном предмете информации), поэтому со-
держание этикеток к одному и тому же предмету, представленному на разных экспози-
циях, может значительно варьироваться.  

Требования к оформлению этикеток 
Вопрос о разработке методики составления текстов этикеток обсуждался ещё в 

начале XX века. 
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Так, например, к этикеткам всех музеев без исключения предъявляется единый 
список требований, впервые предложенный в 1931 году Н.М. Дружининым [1, с. 40] и, 
впоследствии, дополненный и закреплённый А. М. Гаком [2, с. 5]: 

 обязательное соответствие теме и содержанию экспозиции;  
 объективность. Авторская оценка событий, явлений, действий лиц, нашедших 

отражение в экспонате, недопустима;  
 лаконичность и информативность;  
 наибольшая полнота сведений об экспонате, его происхождении и использо-

вании;  
 наиболее полный словесный комментарий к предметам, не обладающим ярко 

выраженной внешней привлекательностью;  
 единый, согласующийся с другими экспозиционными материалами стиль со-

держания и оформления;  
 доступность информации для всех категорий посетителей;  
 чёткость, однозначность, ясность;  
 литературный язык. 
Последние три пункта особенно важны, так как, согласно монографиям А. Б. 

Закс и А. И. Михайловской, текст экспозиции должен восприниматься как её органич-
ная часть, а не вспомогательный материал [3, с. 370]. Тексты экспозиций служат сред-
ством донесения до зрителей важной информации и влияния на их мировоззрение, и 
именно поэтому они должны быть понятны и легки для восприятия. 

Проблематика перевода музейных экспозиций 
Все перечисленные выше требования могут быть сложны для соблюдения уже 

для носителя языка, но перевод на иностранные языки также требует их соблюдения.  
Чаще всего в качестве второго языка для этикеток выбирают английский язык 

ввиду его распространённости.  
Существует ряд проблем, препятствующих созданию хорошего перевода. 
1. Прагматическая адаптация. Использование английского языка расширяет по-

тенциальную аудиторию экспозиции не только для носителей языка, но, потенциально, 
для посетителей со всего мира. А поскольку уровень владения языком значительно ва-
рьируется от региона к региону и от человека к человеку, то, следовательно, язык тек-
ста должен быть в достаточной степени упрощен [4, c. 209]. При переводе рекоменду-
ется использовать пассивный залог для описания предметов, избегать сложных грамма-
тических конструкций и большого количества узкоспециализированной терминологии, 
понимание которой требует дополнительной подготовки. Кроме того, необходимо сле-
дить за объёмом текста. 

2. Незнание контекста. Значительная часть музеев не располагает переводчика-
ми в своем штате, поэтому они вынуждены заказывать переводы у сторонних компа-
ний. В таких случаях на администрацию музея полностью ложится передача перевод-
чикам описания экспоната и контекста, из которого он был изъят. Например, отталки-
ваясь только от слова «лестница», невозможно понять, следует ли перевести его как 
«ladder» или «stairs». 

3. Культурологический аспект. При работе для международной аудитории важно 
не только перевести текст, но адаптировать его, используя всемирно признанные 
названия и наименования тех или иных событий, людей и мест и уделять особое вни-
мание культурному контексту [5, c. 95]. Слово «Дача», например, является реалией, 
имеющей большое социальное и культурное значение в России, не имеющее аналога в 
английском языка, но за ним закрепилось эквивалентное словосочетание «Summer 
house» или «country house».  

4. Терминологическая эквивалентность. С другой стороны, есть реалии, не име-
ющие ни аналогов, ни приблизительного описательного перевода и только начинающие 
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проникать во внешний мир через переводы. К таким реалиям можно отнести названия 
ритуальных элементов, обрядов и духов коренных народов Дальнего Востока: «камла-
ние», «Сэвэн», «Аями», Бучилэ» и так далее. Обычно, переводчики составляют для них 
транскрипцию самостоятельно, но без единых установленных вариантов транскрипции, 
их варианты сильно отличаются друг от друга, что может вызвать у посетителя недо-
умение, если, например, два текста, относящихся к одной экспозиции и использующих 
одни термины, переводили разные люди, и в одной «сэвэн» значится как «sewen», а в 
другой- «sehven». В данном случае может помочь заблаговременное составление глос-
сариев со специальной терминологией. 

В качестве примера правильно составленного перевода текста этикетки можно 
привести рисунок 2: здесь перевод не повторяет оригинал полностью, немного изменя-
ется в соответствии с нормами культуры и письменности англоязычных стран и содер-
жит адаптацию имён собственных. 

 
Рисунок 2 – Пример оформления этикетки на двух языках. 

Перевод этикетажа для музейных экспозиций играет важную роль в обеспечении 
эффективной международной коммуникации. Качественный перевод способствует не 
только эффективному выполнению образовательной задачи музеев, но и созданию 
комфортных условий для посетителей из разных стран. К сожалению, переводчики 
сталкиваются с рядом сложностей, которые можно связать либо с недостатком комму-
никации, либо с несоблюдением установленных требований к оформлению этикеток. 
Решение этих проблем требует внимательного подхода, использования унифицирован-
ных глоссариев и тесного взаимодействия с музейными специалистами. Важно пом-
нить, что музейные тексты должны быть не только информативными, но и доступны-
ми, что делает процесс их перевода неотъемлемой частью музейной деятельности.  
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КАЧЕСТВА ПЕРЕВОДА ТЕХНИЧЕСКОГО 
ТЕКСТА РАЗЛИЧНЫМИ НЕЙРОСЕТЯМИ 
 
COMPARATIVE ANALYSIS OF THE QUALITY OF TRANSLATION  
OF TECHNICAL TEXT BY DIFFERENT NETWORKS 
 
Аннотация. Исследование посвящено комплексному анализу качества перевода техни-
ческой документации, выполненного тремя современными системами искусственного 
интеллекта: YandexGPT4, GPT-4 и Claude 3.5 Sonnet. В центре внимания находятся 
ключевые аспекты перевода: точность передачи смысла, корректность использования 
технических терминов и сохранение структурной целостности оригинального материа-
ла. Результаты исследования показали высокую эффективность в переводе с помощью 
нейросетей. 
Abstract. This research focuses on a comprehensive analysis of technical documentation 
translation quality performed by three advanced artificial intelligence systems: YandexGPT4, 
GPT-4 и Claude 3.5 Sonnet. The study focused on key translation aspects: accuracy of mean-
ing conveyance, correct usage of technical terminology and maintaining the structural integri-
ty of the original material. The results of the study showed high efficiency in translation with 
neural networks. 
Ключевые слова: машинный перевод, ИИ, нейронные сети, технический перевод, Yan-
dexGPT4, GPT-4, Claude 3.5 Sonnet, автоматизированный перевод. 
Key words: machine translation, AI, neural networks, technical translation, YandexGPT4, 
GPT-4, Claude 3.5 Sonnet, automated translation. 

 
В эпоху стремительного развития искусственного интеллекта и машинного обу-

чения особую значимость приобретает исследование возможностей современных 
нейронных сетей в области технического перевода. Технический перевод считается од-
ним из наиболее сложных направлений в сфере переводческой деятельности, требую-
щий не только глубокого понимания языков, но и понимания специальной терминоло-
гии, используемой в тексте [2; 3; 4].  

Цель данного исследования заключается не только в том, чтобы узнать, насколь-
ко нейросети эффективны в переводе технических текстов, но и насколько они могут 
быть эффективней, чем обычный машинный перевод. Когда сравнивают перевод от 
нейросети и машинный перевод, то обычно выделяют такие факты, как понимание кон-
текста (нейроннные сети анализируют весь текст целиком, а традиционные переводчи-
ки только фрагментно), более естественное звучание перевода, распознание идиом и 
культурных выражений, адаптация к различным стилям и типам текста, а также посто-
янное развитие нейросетей [5]. Актуальность данного исследования обусловлена не 
только популярностью и бурным развитием нейросетей, но и растущей потребностью в 
быстром и качественном переводе технической документации, что становится очень 
важным в условиях глобализации и международного технологического сотрудничества. 
Современные нейросети показывают впечатляющие результаты в обработке текстов, 
однако их способность переводить специализированные технические тексты требует 
тщательного изучения и оценки. 

Метод исследования основывался на сравнительном анализе переводов техниче-
ского текста, выполненных тремя современными нейросетями: YandexGPT4 (от рос-
сийской компании «Яндекс»), GPT-4 (от американской компании OpenAI) и Claude 3.5 
Sonnet (от американской компании «Anthropic»). Для исследования был выбран техни-
ческий текст объемом 2000 слов, который содержит описание современных мобильных 
процессоров и их характеристик. Текст включает в себя специфическую терминологию, 
технические параметры и описание технологических процессов. Так как формат статьи 
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не позволяет привести текст оригинала и варианты перевода полностью, для иллюстра-
ции был выбран фрагмент текста объемом около 200 слов.  

Критерии оценки качества перевода включали оценку точности передачи техни-
ческой терминологии, сохранения смысловой нагрузки, грамматической корректности, 
стилистического соответствия и структурной целостности. 

Ниже предоставлен оригинал текста и перевод текста с русского на английский 
от нейросетей 
 Таблица – Перевод нейросетей 

Оригинал YandexGPT4 GPT-4 Claude 3.5 Sonnet 

1. Apple A9 
Apple A9 — 64-битный 
двухъядерный ARM- 
микропроцессор с архи-
тектурой ARMv8 ком-
пании Apple из серии 
Apple Ax, изготавлива-
емый по новому 14-нм 
FinFET техпроцессу. В 
декабре 2013 года стало 
известно о подписании 
контракта компанией 
Samsung на выпуск в 
2015 году следующего 
поколения процессоров 
Apple по новому 14-нм 
технологическому про-
цессу на транзисторах с 
вертикально располо-
женным затвором (fin 
field effect transistor, 
FinFET). А в декабре 
2014 года появилась 
информация о начале 
производства на фабри-
ке S2 компании 
Samsung в Остине пер-
вой пробной партии но-
вого чипа Apple A9 по 
14-нм техпроцессу с 
использованием 
FinFET-транзисторов. 
По заявлению компании 
Apple новый чип A9 
получил прирост произ-
водительности до 70% в 
целом и порядка 90 % 
по графике по сравне-
нию с предыдущим по-
колением чипов Apple 
A8. Также энергопо-
требление нового чипа 
снижено на 35% и его 
размеры уменьшились 
на 15 %. Эти процессо-
ры установлены на 

1. Apple A9 
The Apple A9 is a 64-
bit dual-core ARM 
microprocessor with 
an ARMv8 architec-
ture from Apple's Ap-
ple Ax series, manu-
factured using a new 
14 nm FinFET pro-
cess. In December 
2013, it became 
known that Samsung 
had signed a contract 
to produce the next 
generation of Apple 
processors in 2015 
using a new 14 nm 
manufacturing process 
for transistors with a 
vertically arranged 
gate (fin field effect 
transistor, FinFET). 
And in December 
2014, information ap-
peared about the start 
of production at Sam-
sung's S2 factory in 
Austin of the first trial 
batch of the new Ap-
ple A9 chip using a 14 
nm process with Fin-
FET transistors. Ac-
cording to Apple, the 
new A9 chip has a per-
formance gain of up to 
70% in general and 
about 90% in graphics 
compared to the previ-
ous generation of Ap-
ple A8 chips. Also, the 
power consumption of 
the new chip is re-
duced by 35% and its 
size is reduced by 
15%. These processors 
are installed on the 

1. Apple A9 
The Apple A9 is a 
64-bit dual-core 
ARM microprocessor 
with the ARMv8 ar-
chitecture from Ap-
ple, part of the Apple 
Ax series, manufac-
tured using the new 
14-nm FinFET pro-
cess. In December 
2013, it became 
known that Samsung 
had signed a contract 
to produce the next 
generation of Apple 
processors in 2015 
using the new 14-nm 
process technology 
on transistors with a 
vertically arranged 
gate (fin field effect 
transistor, FinFET). 
In December 2014, 
information appeared 
about the start of 
production at Sam-
sung's S2 factory in 
Austin of the first test 
batch of the new Ap-
ple A9 chip using the 
14-nm FinFET pro-
cess. According to 
Apple, the new A9 
chip has up to 70% 
overall performance 
improvement and 
about 90% in 
graphics compared to 
the previous Apple 
A8 chips. The new 
chip's power con-
sumption is reduced 
by 35%, and its size 
has decreased by 
15%. These proces-

1. Apple A9 
Apple A9 is a 64-bit 
dual-core ARM mi-
croprocessor with 
ARMv8 architecture 
from Apple's Ax se-
ries, manufactured 
using the new 14nm 
FinFET process. In 
December 2013, 
Samsung signed a 
contract to produce 
the next generation of 
Apple processors in 
2015 using the new 
14nm process tech-
nology with fin field 
effect transistors 
(FinFET). In Decem-
ber 2014, production 
began at Samsung's 
S2 factory in Austin 
for the first test batch 
of the new Apple A9 
chip using the 14nm 
FinFET process. Ac-
cording to Apple, the 
new A9 chip 
achieved up to 70% 
overall performance 
improvement and 
about 90% graphics 
improvement com-
pared to the previous 
Apple A8 chips. The 
new chip's power 
consumption is re-
duced by 35%, and 
its size decreased by 
15%. These proces-
sors are installed in 
iPhone 6S and 6S 
Plus. 
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iPhone 6S и 6S Plus. [1] iPhone 6S and 6S 
Plus. 

sors are installed in 
the iPhone 6S and 6S 
Plus. 

Результаты анализа 
1. Точность технической терминологии 
YandexGPT4 демонстрирует точность в работе с техническими терминами. Со-

храняются все числовые данные и корректно используется специализированная лекси-
ка. Стоит отметить, что система не пытается упростить сложные технические описания.  

GPT-4 показывает понимание контекста при с работе с терминами. В тексте за-
метно, что система хорошо справляется со сложными техническими конструкциями, 
сохраняя при этом логику и последовательность изложения. Числовые данные также 
корректно сохраняются. 

Claude 3.5 Sonnet имеет интересный подход – он держит баланс между техниче-
ской точностью и естественным языком. Система избегает дословного перевода, ис-
пользуя более естественные конструкции, сохраняя при этом точность технических 
терминов и числовых данных.  

2. Грамматика и структура 
YandexGPT4 строго следует оригинальной структуре. Это обеспечивает надеж-

ную передачу смысла, но в то же время текст становится более сухим. 
GPT-4 более гибок в построении предложений, но при этом не теряет академич-

ность стиля. Текст читается легко, при этом техническая строгость оригинального тек-
ста сохраняется. 

Claude 3.5 Sonnet предлагает современный подход к переводу – компактно, но 
информативно. Он умело обрабатывает длинный конструкции, разбивая их на более 
доступные для понимания части. Особенно это заметно при работе с текстами больше-
го объема. 

3. Стилистические особенности 
Каждая нейросеть показала свой характер: YandexGPT4 предпочитает классиче-

ский технический стиль, GPT-4 держит баланс между формальностью и доступностью, 
а Claude 3.5 Sonnet привносит более естественное звучание в технический текст, при 
этом не жертвуя точностью. 

4. Обработка специфической информации 
В работе с техническими данными все системы показали высокий уровень, но 

по-разному. YandexGPT4 и GPT-4 показывают идеальную точность в передаче цифр и 
процессов. Claude 3.5 Sonnet в свою очередь не просто передает информацию, но и де-
лает это более структурированно и понятно. 

5. Общая эффективность 
YandexGPT4 не допускает вольностей в переводе, что особенно ценно для тех-

нической документации. 
GPT-4 сохраняет баланс между точностью и читаемостью. 
Claude 3.5 Sonnet предлагает свежий взгляд на технический перевод, текст не 

только точный, но и более приятный для чтения. 
На основе данного исследования можно сделать вывод, что нейроннные сети 

имеют высокий потенциал в области технического перевода. Каждая из исследованных 
систем показала уникальные преимущества: YandexGPT4 показывает точность в работе 
с технической терминологией и строго придерживается структуры оригинала, GPT-4 
также показывает высокую точность в работу с техническими терминами и последова-
тельность перевода, но старается держать баланс между читабельностью и точностью. 
Больше всего выделяется нейросеть Claude 3.5 Sonnet, которая в свою очередь предла-
гает более естественное звучание и компактность при сохранении ключевых моментов 
и технической точности. Но все же назвать лучшую нейросеть из трех протестирован-
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ных затруднительно, так как они имеют весомые различия. Выбор нейронной сети 
больше зависит от предпочтений пользователя. Результаты исследования показали, что 
современные нейросети способны эффективно переводить тексты технического плана, 
особенно когда речь идет о быстрой обработке большого объема информации. В случае 
перевода от нейросети Claude 3.5 Sonnet результаты показали, что нейроннные сети 
способны не только качественно переводить технические тексты, но и делать их более 
компактными перестраивая структуру предложения без потери смысла и точности тех-
нических терминов оригинального текста. Таким образом, перевод с помощью 
нейросетей может не только предоставить качественный перевод для читателя, но и 
улучшить восприятие главной информации, снизить когнитивную нагрузку, сэконо-
мить время читателя и может повысить вовлеченность читателя в текст, таким образом 
еще более улучшая восприятие информации. Помимо этого, на основе того, как точно и 
естественно звучит перевод от нейроннных сетей, можно с уверенностью сделать вы-
вод, что перевод с помощью современных нейросетей является более эффективным 
способом перевода, чем традиционный машинный перевод. Как пример, компания 
Google сделала переход Google Translate со статистического машинного перевода на 
нейронный машинный перевод, что сделало работу переводчика более качественной 
[6]. Более того, нейросети постоянно развиваются, даже если в переводе могут быть не-
большие недочеты, то их будет гораздо меньше в будущем. Дальнейшие исследования 
могут включать анализ работы нейросетей с более сложными техническими текстами, а 
также с текстами из других сложных направлений в сфере переводческой деятельности. 
Например, в области медицины, юриспруденции и других.  
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EMERGENCY TERMINOLOGY FUNCTIONING IN NEWS REPORTS ABOUT 
THE OIL SPILL IN THE BLACK SEA 
 
Аннотация. Актуальность исследования обусловлена продолжающейся экологической 
катастрофой в регионе Черного моря. Чрезвычайные ситуации (ЧС), такие как природ-
ные катастрофы, техногенные аварии и другие, оказывают значительное влияние на 
жизнь людей. Точное употребление терминологических единиц в новостях может по-
мочь населению принимать обоснованные решения и минимизировать негативные по-
следствия. Исследование терминологии ЧС помогает выяснить, каким образом эта ин-
формация доходит до людей, и насколько она доступна для широкой аудитории. Необ-
ходимо проанализировать особенности использования терминов в новостных сообще-
ниях при описании чрезвычайных ситуаций. В рамках данной статьи предлагается со-
ставить корпус терминов на основе новостных материалов, а также провести их сопо-
ставительный анализ. Статистический анализ представленности терминов в новостных 
сообщениях позволил сделать выводы об их функционировании в текстах публицисти-
ческого дискурса.  
Abstract. The relevance of the study is due to the ongoing environmental disaster in the Black 
Sea region. Emergencies, such as natural disasters, man-made accidents, and others, have a 
significant impact on people's lives. Accurate use of terminological units in the news can help 
the population make informed decisions and minimize negative consequences. The study of 
emergency terminology helps to find out how this information reaches people, and how ac-
cessible it is to a wide audience. It is necessary to analyze the specifics of the use of terms in 
news reports when describing emergencies. Within the framework of this article, it is pro-
posed to compile a corpus of terms based on news materials, as well as to conduct a compara-
tive analysis of them. Statistical analysis of the representation of terms in news reports al-
lowed us to draw conclusions about their functioning in the texts of journalistic discourse. 
Ключевые слова: чрезвычайная ситуация, терминология, сми, экологическая катастро-
фа, нефтедобыча. 
Key words: emergency situation, terminology, media, environmental disaster, oil production. 
 

15 декабря 2024 года во время шторма в Керченском проливе потерпели круше-
ние танкеры «Волгонефть-212» и «Волгонефть-239». Суда перевозили около 9,2 тысячи 
тонн мазута. В акватории произошёл разлив более 3 тысяч тонн нефтепродуктов. За-
грязнение коснулось побережья Крыма и Краснодарского края в Чёрном море, а также 
побережья Азовского моря. К середине января мазутом оказались загрязнены не менее 
54 км береговой линии Краснодарского края и 15 км побережья Крыма. Ущерб эколо-
гии оказался значительным: пострадали птицы, морские млекопитающие и микроорга-
низмы, составляющие кормовую базу для рыб.  
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На сегодняшний день СМИ имеют огромное влияние на информационную по-
вестку внутри государства. Распространяемая новостными сообщениями информация 
несет информационную функцию. При этом подобные статьи содержат разнообразные 
терминологические единицы, которые в различных языках имеют отличную друг от 
друга специфику употребления. В соответствии с вышеописанной актуальностью мы 
определяем цель статьи в выявлении специфики функционирования терминологических 
единиц, описывающих чрезвычайные ситуации в новостных сообщениях о разливе 
нефтепродуктов в Черном море. 

Достижение поставленной цели возможно через решение следующего ряда задач: 
1) уточнения ключевых понятий (ЧС, типология ЧС, термины); 
2) описания материала исследования (новостные статьи на английском и рус-

ском языках); 
3) составления корпуса терминологических единиц (на русском и английском 

языках); 
4) выявления специфики употребления терминологических единиц, номиниру-

ющих ЧС. 
В ходе исследования применяются метод сопоставительного анализа, элементы 

статистического метода и прием сплошной выборки. 
Рассмотрим основные понятия, относящиеся к материалу статьи: 
Чрезвычайная ситуация – ситуация, вышедшая из-под контроля, и которая несет 

опасность человеческой жизни, на определенной территории [7]. 
Далее приведем типологию чрезвычайных ситуаций: 
Природная чрезвычайная ситуация – обстановка на определенной территории 

или акватории, сложившейся в результате возникновения источника природной чрез-
вычайной ситуации, который может повлечь или повлек за собой человеческие жертвы, 
ущерб здоровью людей и (или) окружающей природной среде, значительные матери-
альные потери и нарушение условий жизнедеятельности людей. 

Техногенная чрезвычайная ситуация – это состояние, при котором в результате 
возникновения источника техногенной чрезвычайной ситуации на объекте, определен-
ной территории или акватории нарушаются нормальные условия жизни и деятельности 
людей, возникает угроза их жизни и здоровью, наносится ущерб имуществу населения, 
народному хозяйству и окружающей природной среде [7]. 

Под термином в работе понимается номинативная специальная лексическая еди-
ница (слово или словосочетание), принимаемая для точного наименования понятий [6]. 

Материалом исследования являются новостные статьи из русскоязычных изда-
ний МИА «Россия сегодня» [2, 3] и АО «Аргументы и Факты» [1] и англоязычного 
«Guardian News & Media Limited» [4, 5]. 

Далее рассмотрим специфику употребления терминов на примере следующего 
корпуса: 

Таблица – Примеры терминов ЧС 
Оригинал Эквивалент 
ЧП state of emergency 
(нефтяная) пленка oil film 
загрязнение  pollution 
полигон landfill 
средства индивидуальной защиты personal protective equipment 
инвентарь inventory 
выброс мазута fuel oil release 
oil spill разлив нефти 
a state of emergency чрезвычайное положение 
clean-up operations операции по очистке 
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fuel oil мазут 
environmental damage ущерб окружающей среде 
fuel oil leak утечка мазута 
ecological disaster экологическая катастрофа 
rescue operation спасательная операция 

Проведем анализ употребления терминологических единиц в контексте: 
“Песок с мазутом больше не будут завозить в Семикаракорск Ростовской об-

ласти, куда ранее незаконно доставили первую партию загрязненного песка, сообщил 
врио губернатора Юрий Слюсарь в Telegram-канале. 

В воскресенье он проинформировал, что на неподготовленный полигон в Семи-
каракорске без согласования завезли песок с мазутом. После этого въезд на него для 
фур с песком был закрыт [3]. 

Здесь слово полигон означает специальное место для хранения, захоронения или 
утилизации отходов. Оно является термином ЧС, так как связано с нарушением норм и 
стандартов по защите окружающей среды. Хранение загрязнённых материалов на не-
подготовленном полигоне без соответствующих согласований и разрешений нарушает 
законодательство в области экологии. 

“A Russian tanker carrying more than 4,000 tonnes of oil products has sunk in the 
Black Sea amid stormy conditions while a second has run aground, threatening an ecological 
disaster. 

The cargo ship Volgoneft-212 snapped in half on Sunday after being hit by a large 
wave. Video showed its bow end sticking vertically out of the water. The boat got into difficul-
ties off the east coast of occupied Crimea, 5 miles (8km) from the Kerch strait, Russian media 
reported. 

Russian investigators opened two criminal cases to look into possible safety violations 
after at least one person was killed when the 136-metre tanker, which had 15 people on 
board, went down” [4]. 

В данном случае словосочетание an ecological disaster обозначает серьезную 
опасность для окружающей среды, здоровья людей и экосистем. Разлив нефти и нефте-
продуктов, неизбежно приводит к загрязнению воды, почвы, гибели морских обитате-
лей и другим негативным последствиям, масштабы которых могут быть весьма значи-
тельными. По этой причине рассматриваемое словосочетание является термином ЧС. 

“В совокупности на борту обоих танкеров могло быть до 8 тысяч тонн 
нефтепродуктов. На поверхности моря уже видна характерная пленка, при этом, ка-
кое количество нефтепродуктов могло попасть в воду, пока неизвестно. Нанесенный 
ущерб оценит Росрыболовство, создавшее для этого специальную группу” [1]. 

В этом примере слово пленка означает нефтесодержащую жидкость, плаваю-
щую на водной поверхности. Оно является термином ЧС, так как используется в роли 
индикатора чрезвычайных ситуаций: Наличие подобной пленки на поверхности моря 
является одним из первых и наиболее очевидных признаков разлива нефтепродуктов. 
Это сигнал о том, что произошла авария, и требуется немедленное реагирование. 

Применив метод сопоставительного анализа на примере пары ЧП – state of emer-
gency, мы видим, что в новостных статьях на русском языке термин используется в ка-
честве аббревиатуры, однако на английском применяется только развернутая форма, 
являющаяся словосочетанием. 

Далее, на примере англоязычных материалов пара environmental damage – ущерб 
окружающей среде показывает, что при переводе на русский язык количество слов 
увеличивается, так как нет аналога лексической единицы environmental. 

В эквивалентной паре clean-up operations – операции по очистке при переводе 
меняется структура словосочетания, трансформируясь из адъективного в именное. 
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Проанализировав статьи русского и английского новостного дискурса, мы выве-
ли следующую статистику:  

В новостных статьях на русском языке объемом 1355 слов процент использова-
ния терминов составляет 45 единицы или 3,32% от общего количества слов. 

В новостных статьях на английском языке объемом 991 слово процент исполь-
зования терминов составляет 22 единицы или 2,21% от общего количества слов. 

Полученные нами данные иллюстрируют положение о том, что термины в пуб-
лицистических статьях используются редко, так как основная цель публицистического 
жанра – передача информации и оказание влияния на читателя. 

Анализ новостных статей, посвященные разливу нефти в Черном море, позволил 
сделать следующие выводы:  

- термины ЧС обладают собственной спецификой употребления; 
- в контексте они используются для обозначения и описания особенных состоя-

ний, связанных с опасностью для здоровья и жизни людей;  
- термины выполняют информационную функцию, и поэтому должны обладать 

точностью и быть доступными для понимания аудитории; 
- термины в разных языках могут иметь различную структуру и частеречную 

принадлежность;  
- на основе собранной статистики было установлено, что термины составляют 

незначительный процент от общего объема текста новостных сообщений. 
 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. ««Волгонефть» керченского разлива. Кто виноват в крушении танкеров в мо-

ре» // kuban.aif.ru [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://kuban.aif.ru/incidents/-volgoneft-kerchenskogo-razliva-kto-vinovat-v-krushenii-
tankerov-v-more (дата обращения: 24.01.2025). 

2. С пляжей Севастополя вывезли более 12 тонн загрязненного грунта за сутки // 
ria.ru [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://ria.ru/20250127/sevastopol-
1995688236 (дата обращения: 24.01.2025). 

3. Песок с мазутом больше не будут свозить на полигон в Ростовской области // 
RIA.RU [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://ria.ru/20250127/mazut-
1995707623 (дата обращения: 24.01.2025). 

4. Russian tanker sinks in Black Sea spilling 4,300 tonnes of oil // 
www.theguardian.com [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://www.theguardian.com/world/2024/dec/15/two-russian-tankers-sink-in-black-sea-
spilling-oil (дата обращения: 24.01.2025). 

5. Russia warns of severe environmental damage from Black Sea oil spill // 
www.theguardian.com [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://www.theguardian.com/world/2024/dec/28/russia-warns-of-severe-environmental-
damage-from-huge-black-sea-oil-spill (дата обращения: 24.01.2025). 

6. Гринев-Гриневич, С. В. Еще раз к вопросу об определении термина / С. В. 
Гринев-Гриневич, Э. А. Сорокина, М. А. Молчанова // Вестник РУДН. Серия: Теория 
языка. Семиотика. Семантика. – 2022. – № 3. Режим доступа: URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/esche-raz-k-voprosu-ob-opredelenii-termina (дата обраще-
ния: 24.01.2025). 

7. Суров, И. А. Управление в чрезвычайных ситуациях / И. А. Суров // Экономи-
ка и управление: анализ тенденций и перспектив развития. – 2015. – № 23. Режим до-
ступа: URL: https://cyberleninka.ru/article/n/upravlenie-v-chrezvychaynyh-situatsiyah (дата 
обращения: 25.01.2025). 

 
  



  208 

УДК 316.772.5 
Иншакова Ульяна Викторовна, студентка, Омский государственный университет путей 
сообщения 
Inshakova Ulyana Viktorovna, student, Omsk State Transport University  
Соловьева Наталия Николаевна, старший преподаватель, Омский государственный 
университет путей сообщения  
Solovyeva Natalia Nikolaevna, Senior Lecturer, Omsk State Transport University 

  
МЕЖКУЛЬТУРНАЯ КОММУНИКАЦИЯ В ИНТЕРНЕТ ПРОСТРАНСТВЕ 
 
INTERCULTURAL COMMUNICATION IN THE INTERNET SPACE 

 
Аннотация: Данная работа посвящена исследованию межкультурной коммуникации в 
интернет пространстве. Ее актуальность состоит в том, что возросло взаимодействие 
между представителями различных культур в сети интернета. В этом исследовании были 
разобраны языковые барьеры, различия культур в невербальном общении, такие как 
эмодзи и написание письма в целом, а также стереотипы, которые влекут за собой кон-
фликты. Цель работы заключается в том, чтобы разработать рекомендации для межкуль-
турной коммуникации в интернет пространстве. В результате этого исследования мы хо-
тим достичь толерантного отношения и взаимопонимания в интернет пространстве.  
Abstract. This work was devoted to the study of intercultural communication in the internet 
space. Its relevance lies in the fact that online interaction between different cultures has in-
creased. This study has examined language barriers, cultural differences in non-verbal com-
munication, such as emojis and writing in general, as well as stereotypes that lead to conflicts. 
The purpose of the work is to develop recommendations for intercultural communications in 
the internet space. As a result of this research, we want to achieve a tolerant attitude and mu-
tual understanding in the internet space. 
Ключевые слова: межкультурная коммуникация, интернет пространство, культура, не-
вербальная коммуникация, конфликты, недопонимания 
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На сегодняшний день компьютерные технологии развиваются все стремитель-

нее, разрушая все допустимые границы личного общения, но, тем не менее, они также 
создают возможности для межкультурного взаимодействия. Глобальная сеть интернета 
охватила людей из разных культур, показывая, что различия между ними дают необхо-
димые навыки для взаимодействия в образовании, политике или же в повседневной 
жизни человека. Поскольку все слои населения используют интернет в различных це-
лях, будь то учеба, работа или просто общение, то это приводит к увеличению контак-
тов между культурами, что соответственно требует развития определенных компетен-
ций. Целью данной работы является разработать рекомендации для межкультурной 
коммуникации в интернет пространстве. Тот факт, что количество людей, которые 
представляют разные культуры и взаимодействуют в сети интернет как с личными, так 
и с профессиональными целями неуклонно растет, делает эту работу актуальной.  

Если рассматривать основные источники межкультурного взаимодействия, то 
ими выступают социальные сети и онлайн-платформы, которые могут являться той са-
мой средой для распространения стереотипов, показывая, что есть необходимость в по-
вышении межкультурной грамотности пользователей этих платформ. Очень часто в 
практике встречаются такие моменты, когда многие докладчики сталкиваются с ауди-
ториями, которые представляют разные культуры или язык, поэтому залог успеха зави-
сит от способности докладчика адаптироваться под такие аудитории.  
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Необходимо учитывать то, как различная аудитория воспринимает передавае-
мый контент. Первое, на что стоит обратить внимание, – это, конечно же, географиче-
ское разнообразие и культурные особенности аудитории, то есть их традиции, ценности 
и нормы в целом, поскольку даже привычный для нас жест может оказаться для других 
культур чем-то оскорбительным [1].  

Еще один аспект, который стоит рассмотреть, – это языковое разнообразие, так 
как интернет пространство является большой площадкой для общения на множестве 
языков, то при использовании некоторых диалектов могут возникнуть недопонимания.  

Также большую роль в межкультурной коммуникации играет возраст, пол, рели-
гия – все эти демографические факторы определяют, как будет складываться мировоз-
зрение аудитории. Очень часто различия в поведении и этикете могут привести недо-
пониманию и обидам. Самое очевидное из всех различий – это, конечно же, язык. Мы 
должны иметь хоть какое-то представление о владении языком собеседника или хотя 
бы уметь пользоваться переводчиком правильно, зная какие-то азы. Конечно, эти уме-
ния не всегда спасут от недопонимания, так как проблемы могут возникнуть элемен-
тарно из-за диалекта или же акцента [2]. Определенно многие обращают на это внима-
ние при разговоре с представителями разных культур и, отмечают, что акцент многих 
выдает. При межкультурной коммуникации необходимо также учитывать  темп речи, 
поскольку даже скорость и громкость вашей речи может быть воспринята по-разному, 
ведь для кого-то быстрая речь покажется резкой и грубой, а тихая может представить 
вас как неуверенную личность.  

Если же говорить о межкультурном общении при личном контакте и в интернет 
пространстве, то они сильно различаются по следующим критериям: невербальная 
коммуникация чаще всего передается мимикой, жестами, позой человека и даже ди-
станцией. В некоторых культурах считается вежливым знаком смотреть прямо в глаза 
человеку, такие способы коммуникации проявляются в большинстве западных культур, 
в том числе в США, Канаде и Великобритании, они говорят, что если во время разгово-
ра вы смотрите собеседнику в глаза, то это является признаком уважения и доверия к 
этому человеку. Но если рассматривать культуру азиатских стран, то продолжительный 
зрительный контакт может быть воспринят как агрессивное или даже вызывающее по-
ведение. Знание и понимание культурного контекста необходимо для правильной интер-
претации слов и действий, поскольку нормы поведения варьируются в зависимости от 
культуры, а неправильное толкование часто приводит к недоразумениям, обидам и, что 
еще хуже, к конфликтам. Если не учитывать жесты, культурный фон или же выражение 
лица, то это все может исказить весь смысл ваших слов и действий в негативную для вас 
сторону, мешая установлению продуктивных взаимоотношений. В спонтанном общении 
между представителями разных культур помехой или преградой может стать отсутствие 
возможности обратиться за разъяснениями или желанием переформулировать сказанное, 
что непосредственно приведет к недопониманиям. Если же реакция происходит мгно-
венно, то она, несомненно, требует большей гибкости и адаптивности в речи. Рассматри-
вая личный контакт, необходимо также учитывать и физическое присутствие собесед-
ника, ведь тут немаловажную роль играет его эмоциональная составляющая, которая 
может обернуться как в положительные, так и в отрицательные эмоции. В интернет 
пространстве, как правило, ограничена невербальная коммуникация и соответственно 
эмоции передаются через смайлики, стикеры и эмодзи, но отсутствие визуального кон-
тента значительно затрудняет понимание интонации собеседника, а также его эмоцио-
нального состояния. Длительный ответ в интернет пространстве представляет собой 
сложную проблему, которая влияет на эффективность и качество взаимодействия меж-
ду собеседниками. Ссылаясь, опять же, на культурные традиции и обычаи, можно сде-
лать следующие выводы: в некоторых культурах считается, что долгий ответ собесед-
ника это верный признак уважения и тщательного подбора слов, дабы не задеть чувства 
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другого человека. Такими странами чаще всего выступают японская или китайская 
культура, но если рассматривать такие культуры как немецкая или американская, то тут 
стоит поторопиться с ответом, поскольку длительное молчание вызывает у них лишь 
беспокойство или же создает ощущение игнорирования. Чтобы хоть как-то минимизи-
ровать негатив, стоит заранее обсудить и составить некую стратегию преодоления не-
допонимания, к примеру, это может быть использование понятного для собеседника 
языка, то есть стоит избегать двусмысленности и использовать простые предложения.  

Еще одним вариантом может быть учет культурных различий. Стоит проявлять 
к собеседнику больше терпимости, принимая во внимание его культурные ценности и 
нормы, а также, если у вас имеется такая возможность, то вы могли бы подтверждать 
получение сообщений и информировать вашего собеседника о задержке ответа [3].  

Письменная форма общения играет немаловажную роль в межкультурной ком-
муникации, предоставляя людям возможность гораздо легче взаимодействовать друг с 
другом. Но даже эта форма общения может повлечь за собой немало сложностей. Рас-
смотрим понятие сленга: это язык, который больше относится к неформальному типу 
общения, используется определенной группой людей. Сленг очень быстро меняется и 
может быть не понят людьми, не принадлежащими к этой группе [4]. То, что может ка-
заться для одних забавным, для других может быть оскорбительным.  К примеру, всем 
известно слово «chill», оно означает «расслабон (на молодежном слэнге) или же рас-
слабиться», но с другой стороны оно имеет такое значение, как «крутой». В настоящее 
время интернет-слэнги в основном только усугубляют ситуацию в межкультурной 
коммуникации, подтверждение этому показывается даже в фильмах, когда неправильно 
понятный смысл влечет за собой множество последствий.  

Идиомы – неотъемлемая часть нашего языка, которая отражает нашу культуру, 
но для межкультурной коммуникации они являются проблемой, так как их перевод не 
передает истинного значения. Одно и то же выражение в различных культурах раскры-
вается по-разному, к примеру, «hit the sack» в переводе с английского языка означает 
«отправиться на боковую», то есть пойти спать. Дословное значение глагола ‘hit’ – 
бить, ударить. Существительное “sack’ переводится как «мешок». Идиомы также имеют 
разные уровни формальности, и если использовать неформальную идиому в формальном 
общении, то это легко могут воспринять за неуважение и хамство. Бывают случаи, когда 
идиомы могут быть использованы с юмористической целью, однако, стоит быть осто-
рожным, чтобы избежать недоразумения. При общении с другими культурами рекомен-
дуется использовать более простую и понятную для всех лексику, но если вы все же 
столкнулись с такой ситуацией, то имеет смысл сразу же объяснить значения идиом, ко-
торые вы использовали в вашем диалоге, либо использовать синонимы или перифразы. К 
идиомам вообще стоит относиться аккуратнее и быть готовыми в случае необходимости 
объяснить их значение собеседнику.  

Таким образом, подводя итог вышесказанному, следует подчеркнуть, что для то-
го, чтобы межкультурная коммуникация в интернет пространстве была успешной, сто-
ит соблюдать несколько рекомендаций: 

1. Простота языка: то есть рекомендуется стараться не использовать сленг и 
идиомы, избегать юмора, так как он может быть непонятен для вашего собеседника и 
тем самым оскорбит его. Вам стоит использовать более простую и общеупотребитель-
ную лексику, делать предложения короче.  

2. Невербальное общение: стоит обращать внимание на выбор ваших слов, эмо-
ций и даже смайликов и эмодзи, которые вы отправляете собеседнику, поскольку они 
могут быть интерпретированы как некая угроза. 

3. Внимание к словам собеседника: вам стоит быть более терпеливыми к долго-
му ответу, поскольку человек другой культуры может не сразу вас понять и попытается 
задать вам некоторые вопросы, чтобы разобраться в той или иной теме вашего разгово-
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ра. Если же ваш собеседник все-таки не понимает сказанных вами слов, то вы можете 
перефразировать их, чтобы облегчить ваш диалог.  

4. Визуальные материалы: если вы решили использовать в вашем диалоге изоб-
ражения, то, прежде всего вам стоит убедиться в том, что они не несут какого-то скры-
того подтекста для той или иной культуры. Вам нужно обратить внимание на цвета, 
символику, а также другие элементы, которые могут показаться оскорбительными или 
неуважительными.  

5. Этикет: перед началом общения, если вы знаете, какая культура у вашего со-
беседника, то в первую очередь вам стоит ознакомиться с правилами этикета, посколь-
ку в некоторых культурах больше преобладает формальный стиль общения, нежели 
неформальный, этот фактор тоже стоит учитывать.  

Если вы будете следовать данным рекомендациям, то это поможет вам снизить 
риск негатива с обеих сторон, а также сделает межкультурную коммуникацию более ин-
тересной и продуктивной. Межкультурная коммуникация – это сложный процесс, тре-
бующий осознанного подхода. Владение этим процессом способствует созданию гло-
бального общества, которое стремится к самосовершенствованию и готовности к дина-
мичному обучению. Без осознанности и правильного подхода интернет пространство 
может превратиться в место, где будут расти недопонимания, конфликты и другие рас-
при. Поэтому многим из нас стоит самосовершенствоваться в межкультурном общении, 
поскольку оно становится неотъемлемой частью нашего мира, и только через взаимное 
понимание и уважение мы сможем добиться сотрудничества с другими культурами.  

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. Межкультурная коммуникация – что это такое, виды, примеры – Глоссарий – 

Образовательная платформа Лектора. [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://lectera.com/info/ru/articles/mezhkulturnaya-kommunikaciya (дата обращения: 
11.01.2025). 

2. Интернет как средство межкультурного общения в современном мире – Сту-
денческий научный форум. [Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://scienceforum.ru/2012/article/2012001617 (дата обращения: 12.01.2025). 

3.  Bart, К. The Essential Importance оf Intercultural Communication / Bart Kelly. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: https://peepstrategy.com/why-is-
intercultural-communication-important/ (дата обращения: 12.01.2025). 

4. Формальная и неформальная межкультурная коммуникация – Лингвокультур-
ная интерференция как коммуникативная помеха. На материале английского языка. 
[Электронный ресурс]. Режим доступа: URL: 
https://studexpo.net/1024011/literatura/formalnaya_neformalnaya_mezhkulturnaya_kommuni
katsiya (дата обращения: 14.01.2025). 
 
УДК 81 
Казымова Лейла Аллахверди гызы, студент, Комсомольский-на-Амуре государствен-
ный университет  
Kazymova Leila Allakhverdi gyzy, student, Komsomolsk-na-Amure State University 
Шибико Ольга Сергеевна, кандидат культурологии, доцент, Комсомольский-на-Амуре 
государственный университет 
Shibiko Olga Sergeevna, Candidate of Culture Studies, Associate Professor, Komsomolsk-na-
Amure State University  
 
КАЛАМБУР КАК ПЕРЕВОДЧЕСКАЯ ПРОБЛЕМА: СТРАТЕГИИ ПЕРЕДАЧИ 
ЯЗЫКОВОЙ ИГРЫ В МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ 
 



  212 

PUNS AS A TRANSLATION CHALLENGE: STRATEGIES FOR TRANSMITTING 
WORDPLAY IN INTERCULTURAL COMMUNICATION  
 
Аннотация. Статья посвящена комплексному анализу стратегий перевода каламбуров и 
языковой игры – явлений, традиционно относимых к категории «непереводимого». На 
материале художественной литературы и медиадискурса на английском и русском язы-
ках исследуются методы преодоления лингвокультурных барьеров: от полной аналогии 
до компенсаторных трансформаций. Особое внимание уделяется когнитивным и праг-
матическим аспектам, влияющим на выбор переводческих решений. Авторы система-
тизируют 5 ключевых стратегий, подкрепляя их примерами из классической и совре-
менной литературы, благодаря чему опровергается тезис о принципиальной неперево-
димости языковой игры через демонстрацию успешных кейсов.  
Abstract. This article presents a comprehensive analysis of translation strategies for puns and 
wordplay – phenomena traditionally categorized as «untranslatable». Examining English and 
Russian literary texts and media discourse, the study explores methods to overcome linguistic 
and cultural barriers, ranging from complete analogy to compensatory transformations. Spe-
cial emphasis is placed on cognitive and pragmatic aspects influencing translation decisions. 
The authors systematize five key strategies, substantiated with examples from classical and 
contemporary literature, thereby refuting the notion of wordplay's fundamental untranslatabil-
ity through demonstrated successful cases. 
Ключевые слова: каламбур, языковая игра, непереводимое, стратегии перевода, праг-
матика, компенсация, межкультурная коммуникация, лингвокультурология 
Key words: pun, wordplay, untranslatable, translation strategies, pragmatics, compensation, 
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Проблема перевода языковой игры и каламбуров относится к числу наиболее 
сложных и дискуссионных в современной переводоведческой науке. Несмотря на зна-
чительное количество исследований, посвященных вопросам передачи комического, 
иронии и многозначности в межъязыковом пространстве (работы Д. С. Лихачева, Ю. Н. 
Караулова, И. В. Гюббенет, П. Ньюмарка и др.), проблема адекватной передачи калам-
буров и языковой игры остается недостаточно систематизированной. Это обусловлено 
как лингвистической природой самих явлений, основанных на неповторимом сочета-
нии фонетических, морфологических, семантических и прагматических особенностей 
исходного языка, так и отсутствием универсальной методики их перевода. Как отмеча-
ет Ю. Найда, «юмор и игра слов представляют собой «последний рубеж» перевода, где 
форма и содержание вступают в неразрешимое противоречие» [5, с. 159]. 

Актуальность данного исследования определяется несколькими факторами. Во-
первых, в условиях глобализации и расширения межкультурных контактов возрастает 
потребность в качественном переводе художественных, публицистических и реклам-
ных текстов, насыщенных языковой игрой. Во-вторых, развитие цифровых коммуника-
ций (мемы, соцсети) порождает новые формы каламбурного творчества, требующие 
научного осмысления. В-третьих, отсутствие консенсуса в теоретической базе — меж-
ду сторонниками буквального перевода (формальное соответствие) и адаптационных 
стратегий (смысловая компенсация) – свидетельствует о необходимости комплексного 
подхода. Кроме того, существует: 

1. когнитивная сложность – каламбуры требуют одновременного учета фонети-
ческих, семантических и культурных кодов;   

2. коммуникативная значимость – в художественных текстах и медиа они вы-
полняют характерологическую и стилистическую функции;   

3. технологический вызов – системы машинного перевода (Google Translate, 
DeepL) не демонстрируют полную адекватность при обработке языковой игры.   
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Цель работы — выявить и систематизировать стратегии перевода каламбуров и 
языковой игры на материале русско- и англоязычных текстов (художественная литера-
тура, медиадискурс), разработать классификацию приемов их передачи с учетом линг-
вокультурных и прагматических факторов.  

Проблема перевода языковой игры исторически восходит к дихотомии «верно-
сти» и «свободы» в переводоведении. Как отмечал Ж. Деррида, «перевод есть одновре-
менно необходимое и невозможное действие» [2, с. 123], что особенно актуально для 
каламбуров. Этот парадокс особенно ярко проявляется, когда переводчику приходится 
балансировать между: 

1) сохранением формальной структуры исходного высказывания; 
2) передачей его прагматического эффекта; 
3) учетом культурных коннотаций. 
В отечественной лингвистике сформировались три принципиальных подхода к 

решению данной проблемы. Рассмотрим их подробнее. 
1. Формально-лингвистический подход (В. Н. Комиссаров) делает акцент на 

структурном соответствии, пытаясь максимально точно воспроизвести механизм язы-
ковой игры [3]. Например, перевод английского каламбура «A bicycle can't stand alone 
because it is two-tired» как «Велосипед не может стоять один, потому что он двух-
усталый» (сохранение игры на омонимии «two-tired» / «too tired»). 

2. Коммуникативно-прагматический подход (А. Д. Швейцер) предполагает ори-
ентацию на восприятие реципиента, часто за счет существенных трансформаций ис-
ходного текста [4]. Русская поговорка «На воре и шапка горит» в английском переводе 
может быть передана как «The thief wears his guilt on his face» (потеря образности, но 
сохранение смысла). 

3. Когнитивно-дискурсивный подход (И. С. Алексеева) учитывает ментальные 
схемы и культурные коды, характерные для языкового сообщества [1]. 

В теоретической литературе выделяют пять основных стратегий перевода ка-
ламбуров. Рассмотрим их подробнее. 

1. Полная аналогия – когда удается найти практически идентичное языковое 
средство в языке перевода. 

Оригинал: «Time flies like an arrow; fruit flies like a banana». 
Перевод: «Время летит стрелой, а плодовые мушки любят банан». 
В данном случае сохранена синтаксическая структура, игра на омонимии (flies - 

летать/мухи), комический эффект. 
2. Частичная компенсация – наиболее распространенная стратегия, когда пере-

водчик находит функциональный аналог. 
Оригинал: «Почему утка? Потому что кря!» (игра слов «кряк» - crack) 
Перевод: «Why duck? Because quack!». 
Здесь утрачена связь с компьютерным жаргоном («кряк»), но сохранен комиче-

ский эффект через звукоподражание. 
3. Трансформация – существенное изменение формы при сохранении общего 

смысла. 
Оригинал: «Шел Геракл через реку, видит – рак, взял его за руку». 
Перевод: «Hercules met a crab and shook its claw». 
В данном примере утрачена рифма, но обыграна многозначность «claw» (ко-

готь/гитарный медиатор) 
4. Опущение – когда языковая игра признается непереводимой. 
В «Евгении Онегине»: «Бранил Гомера, Феокрита; зато читал Адама Смита» – 

игра на созвучии имен часто опускается в переводах. 
5. Комментарий – использование сносок или пояснений. 
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В переводах «Алисы в Стране Чудес» каламбур «tortoise» / «taught us» часто со-
провождается сносками. 

Чтобы продемонстрировать возможности применения указанных стратегий при 
переводе игры слов, приведем примеры удачного и неудачного переводов. 

1. В переводе «Мастера и Маргариты» М. Гинзбург сохранил игру слов «не 
шалю, никого не трогаю, починяю примус» через аллюзию: «I'm not a prankster, just a 
tinker» (сохранен ритм, найдена фонетическая аналогия («prankster-tinker»), передан аб-
сурдистский характер реплики). 

2. В официальном переводе «Гарри Поттера» потерян каламбур «Diagon Alley» 
– «Косой переулок» (утрачена важная смысловая связь, потерян метафорический образ 
«диагонального» мира – diagonally). 

Практика перевода демонстрирует, что «непереводимое» становится вызовом 
для творческих решений, а не непреодолимым барьером. Исследование подтверждает, 
что «непереводимость» каламбуров – не абсолютная, а контекстуальная категория. Не-
смотря на неизбежные потери (фонетические, культурные аллюзии), языковые игры 
могут быть адаптированы через перенос игры в иной лингвистический регистр, созда-
ние новых смысловых связей в языке перевода и экспликацию скрытых коннотаций. 

Особую перспективу представляет интеграция традиционных методов перевода 
с современными компьютерными технологиями: 

1. Разработка специализированных NLP-алгоритмов для анализа каламбуров. 
2. Создание корпуса «труднопереводимых» языковых игр. 
3. Исследование когнитивных механизмов восприятия каламбуров в разных 

культурах. 
Таким образом, данное исследование направлено на преодоление парадокса 

«непереводимого» через систематизацию стратегий, что может привнести вклад как в 
теорию перевода, так и в практику межкультурной коммуникации. 
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CUSTOMS ABBREVIATIONS IN CHINESE AND RUSSIAN: CHALLENGES  
OF TRANSLATION UNIFICATION 
 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы унификации перевода таможенных 
сокращений с китайского языка на русский. Автор анализирует специфику терминоло-
гических сокращений в таможенной сфере, выявляет основные трудности перевода, 
связанные с различиями в законодательных системах, лингвистических нормах и про-
фессиональных традициях двух стран. Особое внимание уделяется вопросам стандар-
тизации перевода и разработке единых подходов к передаче сокращений в официаль-
ных документах. На основе сопоставительного анализа предлагаются рекомендации по 
оптимизации переводческих решений, направленные на снижение риска ошибок и по-
вышение точности межъязыковой коммуникации в таможенной сфере. 
Abstract. This article examines the challenges of unifying the translation of customs abbrevia-
tions from Chinese into Russian. The author analyzes the specifics of terminological abbre-
viations in the customs domain, identifying key translation difficulties stemming from differ-
ences in the legal systems, linguistic norms, and professional conventions of the two coun-
tries. Special attention is given to the standardization of translation and the development of 
unified approaches to rendering abbreviations in official documents. Based on a comparative 
analysis, the study proposes recommendations for optimizing translation strategies to mini-
mize errors and enhance the accuracy of cross-linguistic communication in the customs field. 
Ключевые слова: таможенные сокращения, унификация перевода, китайский язык, рус-
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В современной лингвистике исследование таможенных сокращений представля-
ет собой уникальную область, объединяющую терминоведение, переводоведение и 
специальную лексикографию. Хотя теоретические основы терминологии (В. М. Лей-
чик, С. В. Гринев-Гриневич), проблемы перевода специальной лексики (А. В. Суперан-
ская, З. И. Комарова) и китайской терминологии (В. Ф. Щичко и др.) получили значи-
тельное освещение в научной литературе, вопрос систематизации таможенных сокра-
щений в китайско-русской языковой паре остается практически не изученным. 

Особую актуальность приобретает структурный анализ сокращений, где наблю-
даются принципиальные различия между языками: 

1. В китайском: преобладание смысловых сокращений (напр., 关税 – «таможен-
ная пошлина» – 关). 

2. В русском: преимущественно буквенные аббревиатуры (напр., «таможенная 
декларация» – ТД). 

Современные исследования и переведенные документы показывают, что:   
1) отраслевые глоссарии содержат лишь 15-20% актуальных сокращений;   
2) нормативные документы ЕАЭС и КНР часто демонстрируют расхождения;   
3) практика перевода опирается на интуитивные адаптации, а не системные ре-

шения.   
Актуальность исследования обусловлена тремя ключевыми факторами:   
1. Экономическим – объем российско-китайской торговли в 2023 г. превысил 

$240 млрд, что требует четкой унификации документооборота.   
2. Лингвистическим – структурные различия языков (иероглифика vs алфавит-

ная система) создают уникальные проблемы передачи сокращений.   
3. Технологическим – внедрение AI-систем таможенного контроля (напр., 

«Smart Customs») требует машинно-читаемых стандартов перевода.   
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Цель работы – разработать принципы унификации перевода таможенных сокра-
щений на основе сопоставительного анализа лингвистических единиц из официальных 
документов, корпуса реальных таможенных деклараций и существующих переводче-
ских практик.   

Как отмечает В. М. Лейчик, «специальные сокращения представляют собой 
сложную систему знаков, требующую многоуровневого анализа на фонетическом, 
морфологическом и семантическом уровнях» [1, с. 148]. Это положение особенно акту-
ально для сопоставительного анализа таможенных сокращений в китайском и русском 
языках, где переводчики сталкиваются с принципиально разными системами словооб-
разования.  

Существует три основных типа сокращений: 
1. Акронимы: 

В китайском языке: 海关总署 (Hǎiguān Zǒngshǔ) – 海关 (главное таможенное 
управление; таможня), благодаря чему можно сделать вывод, что иероглифические ак-
ронимы в китайском языке часто сохраняют визуальную образность исходного термина 
[4, с. 45-78]. 

В русском языке: «Таможенная декларация» – ТД. Акронимы, использующиеся 
в таможенной сфере, характеризуются «высокой степенью стандартизации» [2, с. 92]. 

2. Слоговые сокращения: 
В китайском языке распространены сокращения, образованные путем выделения 

ключевых слогов из исходного термина. Например:  进出口 (jìnchūkǒu, «импорт и экс-
порт») – 进 (jìn, «импорт»).  Подобные сокращения могут приводить к семантической 
неоднозначности, поскольку 进 в изолированном контексте может обозначать только 
«импорт», тогда как исходное слово включает и экспорт.   

В русском языке слоговые сокращения (усечение части слова с сохранением од-
ного или нескольких слогов) встречаются реже, чем аббревиатуры, но всё же присут-
ствуют, особенно в профессиональной и разговорной речи: 

1. «Таможня» – «Там» (разг.). 
2. «Декларация» – «Декла» (проф. жаргон). 
3. «Таможенный контроль» – «Тамкон» (редко, но встречается в устной речи). 
По данным корпусного исследования, проведенного автором, подобные сокра-

щения составляют около 25% от общего массива проанализированных единиц.   
3. Цифровые коды  
Цифровые коды широко применяются в таможенных классификаторах (напри-

мер, ТН ВЭД – Товарная номенклатура внешнеэкономической деятельности, HS Code – 
Harmonized System: ТН ВЭД 2208 30 000 vs. HS 2208.30). Расхождения в цифровых ко-
дах составляют около 15% от общего числа несоответствий. 

Кроме того, китайские иероглифические сокращения несут культурно-
специфическую семантику, что приводит к возникновению проблем: 

1. Морфологических: 
Например, 税 (shuì) может означать «налог», «пошлина», «сбор». Как показал 

анализ таможенных деклараций, представленных В открытом сетевом доступе, в неко-

торых случаях наблюдалась ошибка перевода 增值税 (НДС) как «налог на добавку» 
вместо правильного «налог на добавленную стоимость». 

2. Семиотических: 
Символ 关 (guān) означает одновременно «таможня» и «закрытие», что может 

привести к серьезной двусмысленности, например: «海关关闭» может быть понято как 
«таможня закрыта» вместо правильного «таможенное закрытие [процедура]». 

3. Синтаксических: 
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Некоторые китайские глагольные сокращения (напр., 查 – «проверять») не име-
ют аналогов в русском языке. 

Методология унификации перевода таможенных терминов 
В рамках исследования разработана трехуровневая система стандартизации пе-

ревода таможенных сокращений, основанная на принципах, изложенных в трудах 
А. В. Суперанской [3, с. 78-82]. Данная система учитывает как требования официаль-
ной документации, так и необходимость адаптации к контекстуальным и культурным 
особенностям терминологии.   

1. Обязательные стандарты перевода.  
На первом уровне устанавливаются строгие нормативы перевода ключевых тер-

минов, не допускающие вариативности в официальных документах. Так, например, ки-
тайское сокращение 海关 (hǎiguān) должно переводиться исключительно как «тамож-
ня», а не как «таможенная служба» или «таможенное управление». Данное правило 
подтверждается анализом официальных документов, включая межправительственные 
соглашения и таможенные регламенты, где наблюдается устойчивое употребление дан-
ного эквивалента.   

2. Контекстуальные правила перевода. 
Второй уровень системы предполагает дифференцированный подход в зависи-

мости от типа текста и функционального назначения термина. Разработанный алгоритм 
включает следующие принципы:   

1. Для названий документов – обязательное использование полной формы 

(напр., 报关单 (bàoguān dān) – «таможенная декларация», а не просто «декларация»).   
2. Для кодов товаров – применение цифрового эквивалента в соответствии с 

международными классификаторами (напр., HS Code).   
3. Для процедурных терминов – использование стандартизированных формули-

ровок (напр., 清关 (qīngguān) – «таможенное оформление»).   
Исключения и культурно-специфичные термины 
Третий уровень системы предусматривает особый подход к переводу терминов, 

не имеющих прямых аналогов в русском языке. Около 15% китайской таможенной лек-
сики требуют применения следующих стратегий:   

1. Транслитерация – для терминов, отражающих уникальные реалии.   
2. Пояснительный перевод с комментарием – в случаях, когда прямое калькиро-

вание искажает смысл, напр., 加工贸易 (jiāgōng màoyì) – «обрабатывающая торговля 
(вид внешнеторговой деятельности, предполагающий переработку импортного сырья 
для последующего экспорта»). 

Предложенная система позволяет минимизировать разночтения в переводе та-
моженной терминологии, обеспечивая точность и единообразие в официальных и про-
фессиональных текстах.  

Проведенное исследование демонстрирует, что унификация перевода таможен-
ных сокращений между китайским и русским языками требует комплексного подхода, 
учитывающего как лингвистические, так и экстралингвистические факторы. Различия в 
правовых системах, профессиональных стандартах и структуре терминологии создают 
значительные сложности при переводе. Новые таможенные регламенты требуют пере-
смотра существующих подходов к переводу. Для минимизации ошибок и повышения 
эффективности коммуникации необходимо: 

1. Создание единого российско-китайского глоссария таможенных терминов. 
2. Разработка специального руководства для переводчиков. 
Дальнейшие исследования могут быть направлены на создание цифровых баз 

данных сокращений и автоматизированных систем перевода для таможенных докумен-
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тов, а также на расширение корпуса стандартизированных терминов с учетом динамики 
развития таможенного законодательства Китая и России. 
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Во все времена китайский язык считался языком, который славится своим мно-

гозначием и большим количеством иероглифов. Многие синологи всегда тратили мно-
го времени, чтобы как можно точнее перевести различные тексты с этого языка, доне-
сти смысл каждого из них и не исказить значение. Соответственно, эта работа направ-
лена на выявление тонкостей, с которыми может столкнуться каждый китаист при пе-
реводе на русский язык.  

Структура китайского языка не похожа на европейские языковые группы. Иеро-
глифы сложны для опознавания, прочесть их и верно истолковать сможет только опыт-
ный лингвист, но даже в этом случае есть вероятность допущения ошибок. И поскольку 



  219 

русский язык коренным образом отличается от китайского, возможно возникновение 
определенных проблем при переводе. Общеизвестно, что каждый иероглиф обладает 
значением, которое может значительно отличаться при формировании сложных соче-
таний. Рассмотрим три слова: 有, 就, 会.  

Слово 有 yǒu трактуется как ‘иметь’, ‘есть’, ‘обладать’, ‘существовать’. В раз-
личных контекстах чаще всего используется как иметь, например: 

我有一个哥哥 – У меня есть старший брат.  
Однако, если к нему добавить другие иероглифы, то значение меняется, напри-

мер, 有偿 – ‘платный’, ‘оплачиваемый’. Данное слово приобретает новый смысл, путем 

добавления к нему иероглифа 偿 – ‘компенсировать’, ‘погасить’ [1]. 

Рассмотрим другой пример: 有名 – ‘знаменитый’, ‘известный’. Отдельно взятый 
иероглиф名 переводится как ‘имя’. Слово有用 трактуется как ‘полезный’, ‘пригодный’, 
однако用, без дополнительных слов – ‘использовать’ [1]. 

В китайском языке существует большое количество подобных примеров. Обра-
тимся к слову 就 jiù, которое имеет смысл – ‘сразу’, ‘сейчас же’, ‘скоро’, ‘уже’, ‘имен-
но’, ‘даже’. Такое разнообразие толкований только усложняет процесс перевода, а если 
слово идет в сочетании с другими иероглифами, то догадаться о значении становится 
очень сложно. Так, например, 就是 – ‘именно’, ‘как раз’, разбирая словосочетание на 
составные части мы видим 是, которое трактуется как – ‘являться’, ‘есть’. В сочетании 
с другим иероглифом 就便 переводится как ‘воспользоваться случаем’, ‘при случае’, 
однако 便 в данной паре это – ‘удобный’ [1].  

Слово 会huì интерпретируется как ‘мочь’, ‘уметь’, ‘владеть’ – выступает в роли 

модального глагола. Однако, если, к слову, 会 добавить иероглиф长 со значением длин-
ный, то получится совершенно иной смысл – ‘председатель’, ‘президент’. Другим при-
мером может быть слово 会期 – ‘сессия’, а отдельно期 значит ‘период времени’, 
‘назначать встречу’ [1]. 

Можно сказать, что знание отдельно взятых иероглифов недостаточно, необхо-
димо разбираться в их сочетаниях, так как смысл может значительно отличаться от 
первичной интерпретации.  

Особую сложность представляет перевод не только слов, а целых идиоматиче-
ских выражений, так как иногда сложно найти русскоязычное соответствие, которое 
было бы понятно реципиенту. В китайском языке, как в языке, глубоко укоренившемся 

в культуре и традициях, существуют такие выражения, которые называются 成语 
chéngyǔ, они состоят из четырех иероглифов и в значительной степени заимствованы из 
древней литературы. Поскольку в языке существует более 5 000 официальных идиом, 
переводчикам крайне важно понимать и уметь воспроизводить культурный компонент 
фразеологизмов в контексте перевода. Рассмотрим три идиомы: 

1) 半斤八两bàn jīn bā liǎng (дословный перевод – половина цзиня 8 лян)  – ‘одно 
и тоже’, ‘два сапога пара’. В китайском языке данное идиоматическое выражение не 
переводится дословно, обычно эту идиому используют для сравнения двух объектов, 
подразумевая, что они равны между собой [2]. 

2) 彪炳千古biāo bǐng qiān gǔ (дословный перевод – узор, живущий в веках) – ‘до-
стижение, дело, вошедшее в историю’. Данное идиоматическое выражение использует-
ся для повествования того, что хранится в памяти народа долгое время и то, что зани-
мает значительное место в истории [2]. 

3) 乘车戴笠chéng chē dài lì （дословный перевод – ездить в экипаже или носить 

бедную шляпу из бамбука）– ‘поддерживать дружбу, несмотря на разницу в социаль-
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ном положении’. Так говорят о крепкой дружбе, преданности, которую не может поко-
лебать разница в положении [2].  

По большому счету, в рассмотренных случаях, проблема заключается в сохране-
нии эстетического компонента при передаче на русский язык, а также в попытке сохра-
нить смысл перевода в исходном виде, не искажая его. К тому же, на семантику идиом 
влияют множество факторов: культурные аспекты, исторические предпосылки или в 
целом особенности языка. Для комплексного понимания смысла иероглифов необхо-
димо знать и разбираться в их составляющих.  

Другой сложностью, которая может возникнуть при переводе китайских иеро-
глифов на русский язык, является незнание структур. Китайский язык можно назвать 
языком грамматических структур, с помощью них выражаются смысловые связи между 
частями слов и предложений. Рассмотрим три структуры: 

1)除了… 以外 – ‘кроме…’или ‘за исключением…’. Данная конструкция исполь-
зуется для выражения исключения или добавления, а значение зависит от контекста. 
Например: 

 我除了 – 个人以外, 我都认识. – Я знаю всех, кроме одного человека. 

2)因为… 所以 – ‘потому что… поэтому’. Эта схема построения предложений 

позволяет выразить причинно-следственные связи в языке. 因为 – ‘так как’, ‘потому 

что’ – предполагает причину, а вторая часть 所以 – ‘поэтому’ – указывает на следствие. 
Например: 

因为天气很冷, 所以我不想出去。– Так как очень холодно, поэтому я не хочу 

выходить на улицу. Первая часть предложения указывает на причину (холодно), а вто-
рая – следствие (не хочу выходить на улицу) [3]. 

3) 虽然… 但是 – ‘хотя… но’. Данная структура используется для выражения 

противоречивых фактов. 虽然 – ‘хотя’, – затем следует факт, который может противо-

речить следующему утверждению, но вторая часть предложения – 但是 – ‘но’ – опро-
вергает, несмотря на первый факт. Например:  

他虽然不聪明, 但是学习非常努力。– Хоть он и не умный, но очень старается. 

Первая часть предложения указывает на факт (не умный), а вторая – следствие (стара-
ется). Важно понимать, что порядок слов в грамматических конструкциях носит фик-
сированный характер, а изменение порядка слов может исказить значение. Использова-
ние структур в китайском языке является важной характеристикой грамматики, поэто-
му их понимание гораздо упрощает процесс перевода. 

Подводя итог данной работе, следует упомянуть, что китайский язык многоас-
пектен и для его правильного и точного перевода на русский язык необходимо разби-
раться в культурологических, исторических и других сферах языка. Это может позво-
лить выявлять возможные трудности при интерпретации, как грамматических кон-
струкций, которые рассматривались выше, так и другие компоненты языка, сводя воз-
можные ошибки к минимуму.  
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ского языка, репрезентирующих концепт гостеприимства. На материале англоязычных 
фразеологических словарей и научных работ проведен анализ корпуса ФЕ, связанных с 
тематикой гостеприимства, с применением структурного, семантического и культуро-
логического подходов. В ходе исследования выделены три группы ФЕ, отражающие 
ключевые аспекты гостеприимства: приветствие гостя, качество обслуживания и созда-
ние комфортной атмосферы. Установлено, что английские ФЕ акцентируют професси-
ональные стандарты обслуживания, что контрастирует с традиционными семейными 
ценностями, характерными для других культур (например, русской). Результаты рабо-
ты демонстрируют связь фразеологии с культурными приоритетами и могут быть ис-
пользованы в межкультурной коммуникации, туризме и лингводидактике.   
Abstract. The article is devoted to the study of phraseological units (PHE) of the English lan-
guage, representing the concept of hospitality. Based on the material of English-language 
phraseological dictionaries and scientific papers, an analysis of the corpus of the PHE related 
to the topic of government was carried out using structural, semantic and cultural approaches. 
In the course of the study, three groups of FE were identified, reflecting the key aspects of 
hospitality: welcoming a guest, quality of service and creating a comfortable atmosphere. It 
has been established that English FE emphasize professional standards of service, which con-
trasts with traditional family values typical of other cultures (for example, Russian). The re-
sults of the work demonstrate the connection of phraseology with cultural priorities and can 
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Гостеприимство – ключевой элемент культурной идентичности, отражающий 
социальные нормы и ценности народа. В английском языке этот концепт закреплен в 
устойчивых выражениях – фразеологических единицах (ФЕ), которые передают не 
только смысл, но и культурные установки.   

Актуальность статьи   
Исследование посвящено анализу фразеологии как инструмента межкультурной 

коммуникации. Актуальность работы обусловлена:   
- ростом международного туризма и межкультурных контактов [1];   
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- необходимостью разработки стандартов гостеприимства на государственном 
уровне [2]; 

- интересом лингвистов к изучению культурных концептов в языке, в том числе 
в работах А. Вежбицкой (анализ культурных контекстов) [3], Ю. С. Степанова (связь 
ФЕ с идентичностью) [4], В. И. Карасика (лингвокультурологический подход) [5].   

Исходя из вышеописанной актуальности, мы определяем цель исследования 
следующим образом: исследование фразеологических единиц английского языка, но-
минирующих концепт гостеприимства.   

Данная цель требует решения ряда задач:   
1) дать определение термину «фразеологическая единица»;   
2) собрать корпус ФЕ, связанных с гостеприимством;   
3) классифицировать материал по семантическим критериям.   
Прежде всего, нам необходимо дать определение понятию «концепт». В работе 

по данным термином мы понимаем «устойчивое ментальное образование, отражающее 
ключевые культурные ценности и представления, закрепленные в языке». В лингвисти-
ке концепт рассматривается как «сгусток культуры в сознании человека» (Ю. С. Степа-
нов) [4], который проявляется через слова, фразеологизмы и дискурсивные практики. 

Концепт гостеприимство представлен в словарях. 
1. Hospitality (Oxford Advanced Learner’s Dictionary):  The friendly and generous 

reception and entertainment of guests, visitors, or strangers [10]. Акцент на профессиональ-
ном уровне обслуживания.   

2. Hospitality (Cambridge Dictionary):  The act of being friendly and welcoming to 
guests, especially by giving them food, entertainment, etc». Подчеркивается торжествен-
ность приема.   

3. Гостеприимство (Большой русско-английский словарь под ред. М. И. Дубро-
вина): «Hospitality; the quality of being hospitable».   

4. Радушие (ABBYY Lingvo):  «Cordiality, warm welcome».   
Культурные особенности в дефинициях   
- в английских определениях акцент делается на организованности и профессио-

нализме («entertainment, service»), что отражает приоритет индустрии туризма.   
- в русских толкованиях преобладает личностный аспект («радушие, хлеб-

соль»), связанный с семейными традициями и эмоциональной открытостью.   
Представим определение термина «фразеологическая единица». Существует не-

сколько подходов в интерпретации понятия: структурный, семантический и культуро-
логический.   

Согласно структурному подходу, представителем которого является лингвист 
Н.Н. Шанский, фразеологическая единица (ФЕ) – устойчивое сочетание слов, струк-
турно и семантически эквивалентное слову.   

  Выделяют следующие критерии при отнесении словосочетаний к группе фра-
зеологизмов:   

 - неразложимость компонентов (например, kick the bucket – «умереть»),   
 - воспроизводимость в речи как готовая форма,   
 - выполнение в речи номинативной функции (ФЕ, аналогично слову, способна 

называть явления и объекты действительности).   
В соответствии с семантическим подходом, приверженцем которого являестя 

А. В. Кунин и В. В. Виноградов, ФЕ классифицируются по степени семантической 
слитности на три группы: сращения, единства и сочетания. 

   В группу сращений входят идиомы с немотивированным значением: break the ice 
– «снять напряжение» (значение не связано со словами break и ice). Единства представля-
ют собой метафорические ФЕ с частичной мотивацией: roll out the red carpet – «оказать 
VIP-прием» (историческая связь с традицией встречи важных гостей). Сочетаниями же 
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являются частично устойчивые выражения, как правило, лишенные образной составляю-
щей: warm welcome – «теплый прием» (компоненты сохраняют прямое значение).   

Автором третьего – культурологического – подхода является В. Н. Телия. Со-
гласно нему, ФЕ – это носители культурных кодов, отражающие этнические стереоти-
пы и ценности.  Например: Home away from home – акцент делается на индивидуализме 
и комфорте в англоязычной культуре.   

Итак, исходя из теоретических положений, изложенных выше, нами были ото-
браны фразеологические единицы различного типа, репрезентирующие концепт госте-
приимство в английском языке. Объем выборки составил 20 ФЕ.  Материалом исследо-
вания послужил англо-английский фразеологический словарь.   

Представим фразеологизмы и их дефиниции в таблице. 
 Таблица – Фразеологические единицы, номинирующие гостеприимство 

ФЕ на английском языке Значение ФЕ 
Home away from home A place where one feels as comfortable as 

in their own home. 
Roll out the red carpet To give someone a luxurious or VIP recep-

tion. 
Break bread with someone To share a meal as a gesture of trust or 

friendship. 
Make yourself at home An invitation to relax and behave as if in 

your own space. 
Warm welcome A friendly and enthusiastic reception. 
Open-house policy A policy allowing unrestricted access to 

guests or visitors. 
Guest of honor A person who is given special recognition 

at an event. 
The customer is always right A principle prioritizing customer satisfac-

tion above all. 
Корпус отобранных ФЕ был классифицирован по группам, в основе которых 

лежит семантический признак, отражающий различные аспекты гостеприимства. Мы 
выделили группы, передающие следующие значения:   

- приветствие и включение гостя: warm welcome, make yourself at home, Guest of 
honor.   

- качество обслуживания: five-star treatment, the customer is always right.   
- создание комфортной атмосферы: home away from home, keep the home fires 

burning.   
 
 Также корпус ФЕ был разделен на группы по структурно-грамматическим 

признакам:   
- глагольные ФЕ: Roll out the red carpet, Break bread with someone;  
- именные ФЕ: Warm welcome, Guest of honor, Open-house policy;   
- адъективные ФЕ: Home away from home (функционирует как определение).   
- пословицы и сентенции: The customer is always right.   
Заключение 
1. Изучение ФЕ способствует преодолению барьеров при межкультурных кон-

тактах.   
2. Английские ФЕ акцентируют профессиональные стандарты гостеприимства 

(five-star treatment), тогда как в других культурах доминируют семейные ценности.   
3. Классификация по семантике выявила связь ФЕ с ключевыми аспектами гос-

теприимства: приветствие, обслуживание, комфорт.   
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МУЗЫКАЛЬНОСТЬ В РОМАНЕ НИЛА ГЕЙМАНА «АМЕРИКАНСКИЕ БОГИ»  
 
MUSICALITY IN NEIL GAIMAN'S NOVEL «AMERICAN GODS» 
 
Аннотация. В данной работе анализируется использование элементов музыкальности в 
романе Нила Геймана «Американские боги». Целью является обоснование принадлежно-
сти произведения к текстам с эффектом музыкальности через репрезентацию цвета и му-
зыки. Исследование основано на описательном, контекстном и лингвостилистическом 
анализе. Эффект музыкальности достигается за счет упоминаний песен, цитирования 
текстов и графического выделения, что усиливает атмосферу и эмоции персонажей. 
Abstract. This work analyzes the use of musicality elements in Neil Gaiman's novel “Ameri-
can Gods”. The aim is to justify the novel's classification as a text that implements the effect 
of musicality through the representation of color and music. The study is based on descriptive, 
contextual, linguistic and stylistic analysis. The effect of musicality is achieved through song 
references, text quotations, and graphic highlighting, which enhance the atmosphere and emo-
tions of the characters. 
Ключевые слова: интермедиальность, экфрасис, музыкальность, стилистический ана-
лиз, художественная литература. 
Key words: intermediality, ekphrasis, musicality, stylistic analysis, fiction.  
 

Актуальность данной работы обусловлена взаимодействием текстов разного по-
рядка (вербального и музыкального) в художественном произведении Нила Геймана 
«Американские боги». Включение элементов музыкальности в художественный текст 
позволяет создавать многослойное восприятие текста, а также углублять эмоциональное 
воздействие произведения на читателя. Музыкальные элементы в произведении Геймана 
активно формируют атмосферу, играют роль в характеризации персонажей и помогают 
раскрывать скрытые символические значения. Целью данной работы является обоснова-
ние принадлежности романа «Американские боги» к числу произведений, в которых ре-
ализуется эффект музыкальности через репрезентацию цвета и музыки. Музыкальность в 
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произведении проявляется через использование звуковых образов, упоминания музы-
кальных произведений, цитирование текстов песен и графическое выделение этих фраг-
ментов, что придает дополнительную выразительность тексту. Исследование направлено 
на изучение того, как различные виды искусств взаимодействуют в художественном тек-
сте, что имеет значение как для литературоведения, так и для лингвистики. 

Теория интермедиальности описывает взаимодействие различных видов искус-
ств в литературном произведении. Термин «интермедиальность» стал широко исполь-
зоваться в гуманитарных науках в конце XX века и обозначает взаимодействие различ-
ных видов искусств внутри одного произведения. Интермедиальность позволяет тексту 
приобретать дополнительное смысловое измерение через перекрестные аллюзии и вза-
имодействие кодов [2]. Интермедиальность можно считать знаковым проявлением со-
временной медиасистемы, которой присущ широкий регистр композиционно-речевых 
средств, повышающих эффективность коммуникации [1]. Одним из ключевых понятий 
интермедиальности является экфрасис, который «переводит» элементы других искус-
ств, включая музыку, в текстовую форму. Музыкальный экфрасис — это процесс «пе-
ревода» музыкальных произведений в словесную форму, когда через описание переда-
ются характер, ритм, мелодичность и эмоциональная насыщенность музыки. Он не 
ограничивается перечислением музыкальных фактов, а представляет собой творческую 
реконструкцию звучания через язык, создавая эффект слухового переживания у читате-
ля [3]. Музыкальный экфрасис может быть рассмотрен как способ интермедиального 
взаимодействия, когда вербальный текст включает элементы акустической реальности. 
Через звуковые описания, ритмические структуры и музыкальные метафоры литера-
турный текст воспроизводит особенности музыкального искусства. Это позволяет чи-
тателю не только «увидеть», но и «услышать» музыку, расширяя традиционное пони-
мание интертекстуальности. Таким образом, музыкальный экфрасис становится ин-
струментом формирования музыкальности текста, создавая ритмическую и звуковую 
структуру, усиливающую эмоциональное воздействие. Музыкальность текста активи-
зирует интертекстуальные и интермедиальные связи, превращая прозу в «вербальную 
музыку», которая организует эмоциональное пространство текста. Интермедиальный 
подход позволяет увидеть текст как полихудожественное пространство, где вербальный 
язык взаимодействует с музыкой, живописью и другими видами искусства. Музыкаль-
ный экфрасис «звучит» на языке, приближая читателя к музыке и обогащая нарратив. 
Эффект музыкальности не ограничивается лишь эстетическим украшением, но создает 
глубокий семиотический уровень, через который автор передает свое видение мира. 
Музыкальные элементы могут изменять темп повествования, структурировать сюжет и 
символизировать события. Так, в романе «Американские боги» музыкальность стано-
вится инструментом создания многоголосия, где ритм и мелодия слов влияют на вос-
приятие нарратива. Роман «Американские боги» обладает эффектами музыкальности т. 
к. большая роль отводится музыкальному или звуковому репрезентированию.  

К основным способам репрезентации музыкальности произведения относятся: 
(1) упоминание названий музыкальных произведений, (2) цитирование текста песни, (3) 
графическое выделение всего текста или фрагмента песни, что выполняет разные 
функции в сюжетной линии произведения. 

Функция 1 – создание фона повествования: 
В романе дважды звучит песня Walking After Midnight (1948), повествующая о 

женщине, которая гуляет ночью в попытке забыть о разбитом сердце. Эта мелодия 
впервые звучит в баре, когда Шэдоу встречает Уэнсдей, получая судьбоносное предло-
жение о работе, а затем повторяется, когда он соглашается, и становится звуковым 
маркером его выбора. Кроме того, эта же песня звучит в баре Джека, что может пред-
восхищать возвращение Лауры, погибшей жены Шэдоу. 



  226 

В другом отрывке текста мистер Нэнси, африканский бог-плут Ананси, исполня-
ет две контрастные по настроению песни – What’s New Pussycat? и The Way You Look 
Tonight, тем самым раскрывая свою двойственную природу. Первая подчеркивает его 
эксцентричность и комичность, вызывая у окружающих смущение, тогда как вторая 
демонстрирует его сентиментальность и мудрость. Этот переход от шутливости к ис-
кренности подчеркивает его роль трикстера, балансирующего между обманом и исти-
ной, весельем и глубокой эмоциональностью. 

Когда Шэдоу заключает соглашение с Уэнсдей, звучит песня Who Loves the Sun? 
и ее название иронично отсылает читателя к передаче ему золотой монеты — символа 
солнца, власти и возрождения. Это предвосхищает воскрешение Лауры, которое нару-
шит планы Уэнсдей, подчеркивая музыкальность художественного произведения, когда 
музыка вплетается в сюжетную линию повествования. 

Функция 2 – отражение страданий и переживаний героев: 
Песня Don’t Let Me Be Misunderstood (1964) отражает внутренний конфликт 

Шэдоу, который чувствует себя чужим среди богов и людей. В тексте не просто упо-
минается название песни, но и приводятся строки, исполненные героем. Строчки “I’m 
just a soul whose intentions are good. Oh Lord, please don’t let me be misunderstood” пере-
дают его состояние — он не злодей, но вынужден адаптироваться к жестокому миру. 
Хотя Шэдоу не планировал петь, он выходит на сцену, обнажая свои чувства. Со вре-
менем он находит удовольствие в выступлении, выходя за пределы своего прежнего 
«я». Гейман использует эту песню как символ поиска героя и стремления к подлинной 
сущности. Функция 3 – создание эффекта ностальгии: 

Песня Iko Iko, звучащая в баре, рассказывает о противостоянии двух «племен» и 
предвосхищает грядущую войну между старыми и новыми богами. Связанная с Марди 
Гра и переходными периодами, она символично исполняется в момент, когда Шэдоу 
начинает новое путешествие с Уэнсдей. Их разговор за едой напоминает древний риту-
ал скрепления соглашения, подчеркивая значимость этого переломного момента. В 
данном отрывке главный герой, Шэдоу, улыбается, услышав песню, которую он назы-
вает детской. Это мгновение вызывает у него чувство ностальгии, напоминая о про-
шлом и, возможно, о беззаботных временах. На фоне мрачных событий, происходящих 
в его жизни, этот момент кажется небольшим, но важным проблеском чего-то теплого 
и знакомого. 

Особый интерес вызывает графическое выделение всего текста или фрагмента 
песни в ходе повествования: 

Look at my king all dressed in red, 
Iko Iko all day, 
I bet you five dollars he’ll kill you dead, 
Jockamo-feena-nay [4, с. 47] 
Выделение текста песни отдельно от основного повествования может иметь не-

сколько функций. Во-первых, это помогает подчеркнуть, что песня звучит на фоне 
происходящего, создавая атмосферу и акцентируя внимание на ее значении для героя. 
Во-вторых, текст выделен, чтобы сделать его более заметным для читателя, возможно, 
намекая на то, что песня оказывает влияние на мысли Шэдоу, но при этом остается фо-
ном, в отличие от его внутреннего мира, представленного в основном тексте. 

Стоит отметить, что языковая репрезентация музыкальности раскрывается на 
также на лексическом и фонетическом уровнях. 

На лексическом уровне это реализуется при помощи ряда лексических единиц. 
Например, голос Человека-бизона, мистического существа и персонификации амери-
канской земли, описывается как «bass rumble», что подчеркивает его мощь и древность. 
Басовые звуки ассоциируются с природными явлениями: громом, землетрясением, ро-
котом земли, усиливая связь персонажа с самой сутью Америки. Его речь воспринима-
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ется не как обычные слова, а как глубинное, первобытное знание, которое Шэдоу ско-
рее ощущает, чем просто слышит. 

В другом контексте, Мама-джи — это Кали, индуистская богиня войны и разру-
шения, представленная как мудрая, но ироничная фигура. Ее смех описывается как 
«tinkling», т.е «звонкий», что отражает звон украшений — ожерелья из черепов и брас-
летов с головами и руками. Этот звук одновременно легкий и зловещий, что усиливает 
ее образ через музыкальность, где смех становится частью ее мрачного, но изящного 
облика. В тексте часто используются слова, обозначающие протяжные, громкие и не-
приятные звуки: scream, cry, sob, howl, wail. Они применяются для описания как  ветра, 
так и Маргерит Олсен, скорбящей по пропавшему сыну. Автор намеренно создает зву-
ковой параллелизм, подчеркивая связь между окружающей природой и внутренним со-
стоянием героев. Особенно это заметно в последней фразе: “Outside the wind howled 
and wailed as if it, too, was seeking a lost child.” [4, с. 375] Здесь ветер персонифицирует-
ся, словно он тоже оплакивает исчезновение ребенка, что усиливает эмоциональную 
напряженность сцены и подчеркивает ее музыкальность через повторение и схожесть 
звуков. На фонетическом уровне в композиции романа обнаруживаются примеры оно-
матопеи. Например, Гейман использует окказионализм Pock! [4, с. 709], который под-
черкивает трансформацию персонажа по имени Чернобог. В начале романа он предста-
ет жестоким и непреклонным, но в конце вместо смертельного удара лишь мягко каса-
ется головы Шэдоу, превращая насилие в шутливый жест. Этот звук, напоминающий 
легкий стук, контрастирует с ожиданием страшного удара, подчеркивая смену настрое-
ния. Ономатопея лексичекой единицы Pock! передает момент милосердия и завершает 
развитие персонажа, который впервые улыбается «как солнце в летний день», обретая 
способность к состраданию.  

Когда Гейман использует слова Tap. Tap. Tap [4, с. 204], создается ритмический 
эффект, передающий момент перехода из сна в реальность.  Ономатопея отражает 
субъективное восприятие героя, который еще не полностью проснулся, а глухой, не-
прекращающийся стук усиливает ощущение неясности. Вместо описания автор выби-
рает чистую звуковую форму, превращая звук в ключевой элемент сцены и придавая ей 
почти музыкальный оттенок. 

Таким образом, роман Нила Геймана «Американские боги» относится к числу 
произведений, в которых реализуется эффект музыкальности. Это достигается за счет 
различных способов репрезентации музыкального начала в тексте, включая упомина-
ние названий музыкальных произведений, цитирование текстов песен, использования 
лексических и фонетических средств, репрезентирующих звук, а также графическое 
выделение фрагментов или полного текста песни. Эти приемы выполняют важные ху-
дожественные функции: они формируют фон повествования, отражают внутренние пе-
реживания и страдания персонажей, а также создают эффект ностальгии, усиливая 
эмоциональное восприятие текста читателем. 
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ОБРАЗ ЖЕНЩИНЫ В КИТАЙСКОМ ХУДОЖЕСТВЕННОМ ДИСКУРСЕ  
(НА МАТЕРИАЛЕ РОМАНА «СОН В КРАСНОМ ТЕРЕМЕ») 
 
THE IMAGE OF A WOMAN IN CHINESE LITERARY DISCOURSE 
(A CASE STUDY OF “DREAM OF THE RED CHAMBER” NOVEL) 
 
Аннотация. В статье рассматриваются ключевые женские персонажи произведения Цао 
Сюэциня и их влияние на развитие сюжета. Анализируется, как они отражают различ-
ные аспекты женской природы, внутреннего мира и социальной роли в традиционном 
китайском обществе. В статье также исследуются такие аспекты, как социальные огра-
ничения, эмоциональные переживания и женская солидарность. Исследование показыва-
ет, как через образы героинь автор манифестирует сложность и многогранность женско-
го опыта, остающегося актуальным и в современном контексте. 
Abstract. This article examines the key female characters in Cao Xueqin’s novel and their im-
pact on plot development. The authors analyze how they represent different aspects of female 
nature, inner world and social role in traditional Chinese society. The paper also examines such 
aspects as social constraints, emotional experience and female solidarity. The research demon-
strates the way the author manifests the complexity and versatility of female experience through 
the images of female characters, which remains important in the modern context. 
Ключевые слова: художественный дискурс, китайская литература, образ женщины, 
внутренний мир, самовыражение, поэзия. 
Key words: literary discourse, Chinese literature, image of a woman, inner world, self-
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Роман «Сон в красном тереме» (红楼梦), написанный Цао Сюэцином в XVIII ве-

ке, является одним из шедевров китайской литературы. В этом произведении автор ма-
стерски изображает жизнь и быт китайского общества того времени, уделяя особое 
внимание женским образам. Тема двенадцати красавиц очень часто встречается в ки-
тайской живописи. И это не случайно. В данном романе описывается жизнь потомка 
аристократического семейства Цзя Баоюя («драгоценный жадеит»), которого на протя-
жении всего романа окружают двенадцать красавиц – это и его сестры, и любимые де-
вушки, и родственницы. 

Одним из ранних названий романа было «Двенадцать драгоценных шпилек из 
Цзиньлиня», которое символизировало вышеупомянутых двенадцать красавиц, и в 
данном произведении особое внимание было уделено описанию образов этих героинь. 
Женщины, принадлежащие к высшему слою китайского общества, должны были сле-
дить за своим туалетом, тратя на это много времени. Особое внимание обращалось на 
прическу и головные украшения. «Тучи волос», уложенные в тугие черные пучки, 
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удерживались шпильками разнообразной формы с превосходной отделкой. Именно по-
этому шпилька в Китае считалась символом самой женщины. 

Всем девушкам из романа даны поэтические имена: Линь Дайюй («черный жа-
деит»), Сюэ Баочай («драгоценная шпилька»), Цзя Юаньчунь («первая весна»), Цзя 
Таньчуань («искать весну»), Ши Сянъюнь («облака над рекой Сян»), Маоюй («прелест-
ная яшма»), Цзя Иньчунь («приветствовать весну»), Цзя Сичунь («драгоценная весна»), 
Ван Сифэн («пышный феникс»), Ли Вань («белый шелк»), Цзя Цяоцзе и Цинь Кэцин. 
Описывая красоту девушек, Цао Сюэцинь зачастую прибугает к использоанию сравне-
ния с цветками, плодами и т.д. Среди множества персонажей выделяются две ключевые 
фигуры – Линь Дайюй и Сюэ Баочай, которые представляют собой противоположные 
типы женщин.  

Линь Дайюй: страсть и трагедия. Линь Дайюй – одна из самых ярких и запо-
минающихся героинь романа. Она представляет собой образ женщины, глубоко чув-
ствующей и эмоциональной. Дайюй – талантливая поэтесса, обладающая тонким вос-
приятием мира. Ее стихи полны печали и меланхолии, отражая ее внутренние пережи-
вания и страдания. Например, в одном из своих стихотворений она говорит о том, как 
ее душа тоскует по любви и свободе, что подчеркивает ее уязвимость и глубину чувств: 

我自横刀向天笑, 去留肝胆两昆仑。 Wǒ zì héng dāo xiàng tiān xiào, qù liú gāndǎn 
liǎng Kūnlún  – С мечом в руке, смеюсь я в небесах, Уходя или оставаясь, я несу свою 
отвагу, как два могучих горных хребта. Строки стихотворения подчеркивают ее внут-
ренние переживания и глубокую чувствительность, а также ее стремление к свободе и 
самовыражению. 

Она одинока и горда, ее персонаж глубоко трагичен. Дайюй предназначена Бао-
юю: во сне Баоюй слышит песню: Все говорят: Связаны золото с нефритом судьбою. 
Я ж вспоминаю: камень и дерево клятву давали. Но она не сразу понимает смысла этих 
слов. Фамилия Дайюй – Линь – означает «лес». Дайюй – перевоплощение травы бес-
смертия; в магической реальности яшма заметила траву и поливала каждый день слад-
кой росой, а трава, превратившись в девушку, обещала яшме отблагодарить за росу 
слезами. В жизни Дайюй платит Баоюю по этому обещанию. Линь понимает Баоюя как 
никто другой, например, они вместе хоронят опавшие лепестки вишен, чтобы те не за-
пачкались. 

Дайюй также демонстрирует сильную индивидуальность и независимость. Она 
не боится открыто выражать свои эмоции и мнения, что делает ее одной из самых 
сильных женских фигур в романе. Однако ее страсть и эмоциональность также приво-
дят к трагическим последствиям. Дайюй часто испытывает чувство одиночества и не-
понимания, что сказывается на ее здоровье. Кончина Дайюй подчеркивает ее глубокую 
связь с искусством и красотой, но также и ее уязвимость в жестоком мире. 

Сюэ Баочай: разум и традиция. В противоположность Линь Дайюй, Сюэ Бао-
чай представляет собой более традиционный женский образ. Она олицетворяет собой 
идеалы женственности, послушания и семейных ценностей.  

В романе ее описывают как прекрасную и умную, однако скрытную и традици-
онную. Несмотря на то, что Баочай не стремится показывать свои знания окружающим, 
она разносторонне образована, разбираясь как в буддийских текстах, так и в обыденной 
жизни. Комната Баочай совершенно не украшена, лишь небольшая ваза хризантем сто-
ит в ней. Внешне Баочай выглядит более чувственно, чем Дайюй. С собой Баочай носит 
золотую подвеску, подаренную ей в детстве буддийским монахом. Подвеска Баоюя со-
ставляет с ее подвеской пару: на них написаны парные стихи, а сам союз Баоюя и Бао-
чай представлен как предопределенный свыше. 

В отличие от Дайюй, Баочай не стремится к самовыражению через искусство, а 
находит удовлетворение в выполнении своих обязанностей и заботе о близких. Это де-
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лает ее более приемлемой фигурой в глазах общества, но также лишает ее возможности 
глубоко выражать свои чувства. 

Противопоставление двух образов. Сравнение Линь Дайюй и Сюэ Баочай ил-
люстрирует два разных подхода к жизни и женственности. Дайюй – это женщина, ко-
торая живет своими эмоциями и стремится к свободе, тогда как Баочай – это женщина, 
которая принимает традиционные роли и находит в них смысл. Эти образы представ-
ляют собой две стороны одной медали, демонстрируя сложность женской природы. 

Важно отметить, что оба персонажа не являются однозначно положительными 
или отрицательными. Они обе сталкиваются с трудностями и ограничениями, которые 
накладывает на них общество. Дайюй, несмотря на свою страсть, не может найти сча-
стья, а Баочай, следуя традициям, жертвует своими мечтами и желаниями. 

Важные аспекты образа женщины 
1. Социальные ограничения 
Одним из ключевых аспектов, связанных с образом женщины в романе, являют-

ся социальные ограничения, накладываемые на них. Женщины в романе «Сон в крас-
ном тереме» часто оказываются в зависимом положении, их судьбы определяются 
мужчинами и семейными узами. Судьба Линь Дайюй становится трагичной именно из-
за ее беззащитности перед мужским произволом. Это подчеркивает важность социаль-
ных норм и традиций, которые ограничивают свободу женщин. 

2. Внутренний мир и самовыражение 
Каждая из героинь романа обладает уникальным внутренним миром, который 

проявляется через их мысли, чувства и творчество. Поэзия Линь Дайюй, служит спосо-
бом самовыражения и позволяет ей передать свои глубокие переживания. Это показы-
вает, что даже в условиях ограничения женщины способны находить способы выраже-
ния себя и свои чувств. В ее стихах можно встретить такие строки: 

桃花扇底春风暖, 愁眉不展月明寒。 Táohuā shàn dǐ chūnfēng nuǎn, chóuméi bù 
zhǎn yuè míng hán. Эти строки отражают ее тоску и внутренние переживания. 

Таким образом, образы женщин в романе «Сон в красном тереме» представлены 
через призму двух ярких героинь – Линь Дайюй и Сюэ Баочай. Их противоположные 
характеры и подходы к жизни отражают сложность женской природы и социальные 
реалии времени. Через их истории Цао Сюэцин поднимает такие важные темы, как лю-
бовь, свобода, традиции и самовыражение, формируя многослойный и глубокий порт-
рет женского опыта в китайском обществе. 
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ЛИНГВОКУЛЬТУРНЫЕ ОСОБЕННОСТИ РЕЧЕВОГО АКТА  
БЛАГОПОЖЕЛАНИЕ В АЛТАЙСКОМ ЯЗЫКЕ 
 
LINGUISTIC AND CULTURAL FEATURES OF SPEECH ACT  
OF BLESSING IN THE ALTAI LANGUAGE 
 
Аннотация. Статья посвящена исследованию речевого акта благопожелание как важно-
го элемента обрядовой жизни алтайцев. В работе описываются такие виды алтайских 
благопожеланий (алкыши), как культовые и родовые, производственные и семейно-
бытовые. Исследование показывает, что алкыши выполняют функцию сохранения эт-
нокультурной идентичности алтайского народа, а также трансляции национально-
культурных ценностей от поколения к поколению. 
Abstract. The article is devoted to the study of the speech act of blessing as an important ele-
ment of the ritual life of the Altai people. The paper outlines such types of Altai blessing ex-
pressions (alkysh) as religious and tribal, household and family wishes. The study shows that 
the alkysh carry out the function of preserving the ethnic and cultural identity of the Altai 
people, as well as transferring national and cultural values from one generation to another. 
Ключевые слова: алтайский язык, речевой акт, благопожелание, алкыш, лингвокуль-
турные особенности.  
Key words: Altai language, speech act, blessing, alkysh, linguistic and cultural features. 
 

В рамках современной лингвистики экспрессивные речевые акты занимают осо-
бое положение как вербальные действия, ориентированные на выражение психологиче-
ского состояния говорящего и оказания эмоционального воздействия на адресата. 
Наиболее интересными, но наименее изученными являются речевые акты пожелания, 
которые могут быть как положительными (благопожелания), так и негативными (поже-
лания плохого, проклятия). Благопожелания занимают особое место в культуре любого 
народа.  

В народной обрядовой поэзии алтайцев видное место занимает алкыш, или 
алкыш сос, что в переводе на русский язык означает благопожелание, благословение. В 
алтайско-русском словаре встречаются следующие определения алкышам:  

АЛКЫШ 1) благопожелание, благословение, напутствие; ср. алкыш сос; алкы-
штар айдар произносить благопожелания; ада-энезинин алкыжы благословение роди-
телей; jол-jорыкка атанып jатканарга алкыш напутствие отправляющимся в дорогу; 2) 
благодарность; ср. алкыш-быйан; бу менинг алкыжым слерге это моя благодарность 
вам [3, c. 60].  

АЛКЫШ СОС благопожелание; ср. алкыш; алтай кылыктын алкыш состори 
благопожелания алтайского народа [1, c. 18]. 

АЛКЫШ благословение, благодарение; ср. алкыш ал получить благословение; 
алкыш бер благословить; алкыш jеттир благодарить [4, c. 20].  

Алкыши произносятся на свадьбах (тоях), при встрече гостей и их проводах. 
Благопожелания адресуются уезжающим на службу в армию, произносятся при рожде-
нии ребенка, при переезде и т.д. 

Известный фольклорист С. С. Суразаков в книге «Алтай албатынын оос поэти-
ческий творчествозы» («Устное поэтическое творчество алтайцев») издания 1960 года 
говорит следующее: «Алтайцы с древнейших времен высоко ценили силу поэтического 
слова. Они считали, что посредством поэтического слова можно оказать воздействие не 
только на человека, но и на окружающую природу… Древние люди верили, что слова 
могут иметь магическую силу, они могут повлиять и на природную стихию и испол-
нить желания и чаяния человека. Такие поэтические слова по своему значению всегда 



  232 

адресуются с просьбой и благопожеланием к кому-либо. Они в народе называются 
алкыши» [5, с. 38-39].  

Алкыши основываются на магических представлениях, они тесно связаны с язы-
чеством, верой в «хозяев» стихий, «хозяина» Алтая («ээзи»), «хозяев» гор «туу ээзи», 
хозяев воды «суунын ээзи» и т.д. Хозяева представлялись человеку всемогущими. Они 
могли ниспослать человеку добро и зло, в зависимости от его поведения. Когда человек 
произносит благопожелания, он мог умолить божеств, своих покровителей прислу-
шаться к просьбе – желание человека и получить для себя силу, которая будет охранять 
его, оберегать, излечиться от болезней, преодолеть жизненные трудности и неурядицы. 
Они имеют магическую и оберегающую или защитную силу. 

С. С. Каташ предложил следующую классификацию благопожеланий [2, c. 59]: 
1) Культовые и родовые алкыши. Самая большая группа благопожеланий. Они 

посвящены тотемам – духам предков, Алтаю, хозяевам гор, тайги, рек, озер, огню. 
Большое количество благопожеланий было посвящено богам природы и Алтаю, 
например: 

Сунуп баскан Алтайым,                     
Оп-куруй, оп-куруй! 
Сузуп ичкен талайым,   
Ару сыным сергидип, 
Алкы бойыма алкыш беригер. 
Агын суулардаҥ кечӱ беригер, 
Јаан боочылардаҥ ажу беригер. 
Јаактуларга айттырбайын, 
Јарындуларга туттурбайын, 
Кара бажым кажайганча, 
Азу тиштерим саргарганча, 
Алтайыма јӱрейин. 
Кара неме јууктатпагар, 
Оору-јоболдоҥ айрыгар. 
Азыраган балдарым амыр јатсын, 

Азыраган малымда чыгым болбозын, 
Эткен керегим, ижи-тожым једимдӱ 
болзын, 

Калыгыма болушту болзын, 
Оп-куруй, оп-куруй! 

Алтай, где я ходил, 
Море, откуда я черпал и пил 
Чистый стан мой освежите, 
Течение рек дайте мне перейти, 

Большие пригорки дайте преодолеть. 
Сплетники, чтоб не болтали, 
Сильные, чтоб не хватали. 
До седин волос своих, 
До желтизны зубов своих, 
Чтоб я жил на Алтае. 
Черноту не подпускайте, 
Болезни убирайте. 
Дети мои, чтоб мирно жили. 

Скот, который я содержал, чтоб не пал, 
За чтобы не брался, чтобы спорилось, 

Народу моему, чтоб во благо бы-
ло. 

Оп-куруй, оп-куруй! 
 

2) Производственные алкыши. Они связаны с хозяйственной деятельностью 
людей, с охотой и скотоводством, промыслами и адресуются покровителям скота, зве-
рей, птиц, тайги. Алтайцы, приходя в летнее пастбище, топя печку, очищают весь дом 
дымом от можевельника. Таган, который стоит в аиле обновляют топором, точнее ска-
зать, немножко помечают и говорят такие благопожелания:  

Алас, алас, оп-куруй, 
Айлымныҥ ичи арутал, 
Куруй, куруй, оп-куруй, 
Кудайым, меге алкыш береер. 
Ак малым айдап келдим, 
Амыр-энчӱ јадын береер. 
Торбок-томырым айдап келдим, 
Токыналу јӱрӱм береер. 
Оноҥ айдап экелген малын мы-

найда алкап јат: 
Ташка чыксаҥ, 

Алас, алас, оп - куруй, 
Дом мой очистись. 
Куруй, куруй, оп - куруй, 
Бог мой благословение мне дай. 
Белый скот свой пригнал, 
Дайте мне мирную жизнь. 
Бычков своих пригнал, 
Дайте мне спокойную жизнь. 
Далее благословляет свой скот: 
На камень взойдешь 
Эдельвейс цветок ешь. 
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Таҥдалай чечек ји. 
Талбак кулагыҥ сертейип, 
Танылбас ӱӱрлӱ мал бол. 
Боро чаҥмак куча болуп, 
Бӧрӱге бербей, айдап јӱр. 
Ак чаҥмак куча болуп, 
Айуга јидирбей, айдап јӱр. 

Уши твои, чтоб торчали, 
Чтоб стал неузнаваемым, племенным 
скотом. 

Будь серым пятнистым бараном 
Волку не поддавайся, пасись. 
Будь белым пятнистым бараном, 
Медведю не попадись, пасись. 

3) Семейно-бытовые алкыши. Они сопровождают важнейшие вехи человече-
ской жизни – рождение детей, встречи и проводы гостей и пр., однако наиболее ярко 
раскрывают свою сакрально-коммуникативную природу в свадебных обрядах. Свадеб-
ные благопожелания адресовались новобрачным и, прежде всего, невесте. Встречаются 
алкыши, посвященные родителям брачующихся. Благопожелания невесте – обязатель-
ный компонент обрядовой поэзии многих народов, они вкрапливались в свадебные об-
рядовые песни, тексты приветствий и т.п. У алтайцев в алкышах невесте содержатся 
советы, как жить в замужестве, среди родственников мужа: 
Алды эдегиҥ бала бассын,  
Арт кийиниҥ мал бассын!  
Jаактуга айттыра, Jарындуга бастыр-
ба!  
Ичкен ажыҥ аш болзын, Ичер-jиириҥ 
кӧп болзын!  
Jӱгӱрӱк атка мин, Адыҥ болзо, терлебе-
зин,  
Колыҥ аркаҥ оорыбазын, Колтыгыҥ сы-
стабазын! 

Пусть на переднюю полу дети наступа-
ют, 
Позади скот ходит! 
Не позволяй языкастому оскорблять се-
бя. Не поддавайся плечистому!  
Пища твоя пусть будет сытной, Еды у 
тебя пусть будет много!  
Седлай скакуна 
Пусть твой конь не потеет,  
Руки и спина твои не болят, не ноет 
подмышка. 

Структура алтайских благопожеланий всегда одинакова. В композиции благо-
пожеланий обычно выделяются вступительная часть, которая состоит из обращения к 
высшим силам, их восхваления, в основной части излагается просьба исполняющих об-
ряд, в эпилоге благопожелания звучат сакральные слова «Оп-Куруй», «Алас, алас», 
«Чööк-чööк». Таким образом, алкыши представляют собой сложное коммуникативное 
явление, демонстрирующее взаимосвязь между лингвистическими особенностями 
алкышей и глубинной ритуальной картиной мира алтайцев, где важнейшее место зани-
мают концепты гармонии, продолжения рода и единства с природой. Проиллюстриро-
ванные примеры наглядно показывают, что алтайцы благословляют и своих детей, и 
родственников, и знакомых, и природу, да в целом, все окружающее пространство. 
Алкыш может произносить каждый человек, в любое время и в любом месте. Язык ал-
тайцев, как и любого народа, – это его историческая память, сохраняющая культурные 
традиции, которые являются неотъемлемой частью идентичности каждого этноса. 
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THE DISH AS A STORY: WHAT LIES BEHIND THE METAPHORS  
OF CHINESE CUISINE 
 
Аннотация. Китайская кухня – это не просто еда, а целая система культурных кодов, в 
которой блюда нередко являются носителями метафорических значений. В данной ста-
тье рассматриваются примеры метафор в названиях китайских блюд и анализируются 
трудности их перевода на другие языки. Особое внимание уделяется проблемам куль-
турной адаптации и сохранения смысловых оттенков при интерпретации гастрономи-
ческих метафор. 
Abstract. Chinese cuisine is not just food but a whole system of cultural codes where dishes 
often carry metaphorical meanings. This article examines examples of metaphors in the 
names of Chinese dishes and analyzes the challenges of translating them into other languages. 
Particular attention is paid to issues of cultural adaptation and the preservation of semantic 
nuances when interpreting gastronomic metaphors. 
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Введение 
Китайская кухня – это отражение многовековых традиций, философии и народ-

ной мудрости. Многие названия блюд в китайском языке несут в себе скрытые смыслы, 
метафоры и символизм, что делает их перевод особенно сложным. Например, блюдо 
«Будда прыгает через стену» (佛跳墙, Fó tiào qiáng) не имеет прямого эквивалента в 
других языках и требует пояснительного перевода.  

Целью данной статьи является анализ метафоричности китайских блюд и опре-
деление ключевых трудностей, возникающих при их переводе. 

Метафоричность в китайской кулинарной традиции 
Китайский язык отличается богатством метафор, и это проявляется даже в га-

строномии. Названия многих блюд связаны с историческими событиями, легендами 
или визуальными ассоциациями. Например, блюдо «Львиная голова» (狮子头, Shīzitóu) 
представляет собой большие мясные фрикадельки, напоминающие голову льва – сим-
вола силы и власти [4]. 

Другое известное блюдо – «Муравьи, взбирающиеся на дерево» (蚂蚁上树, Mǎyǐ 
shàng shù). Его название связано с внешним видом: фаршированные кусочки мяса на 
тонкой рисовой лапше напоминают муравьев, ползущих по ветке. 
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Рисунок 1 – Львиная голова (狮子头, Shīzitóu) 

Трудности перевода гастрономических метафор 
При переводе китайских блюд возникают две основные проблемы: 
1. Сохранение образности. Дословный перевод может не передавать куль-

турного контекста [5]. Например, упомянутое выше блюдо «Будда прыгает через сте-
ну» описывает восхитительный вкус, ради которого даже монах нарушил бы обет веге-
тарианства. Простая транслитерация названия теряет этот смысл. 

 
Рисунок 2 – Будда прыгает через стену (佛跳墙, Fó tiào qiáng) 

2. Адаптация к другой культуре. Некоторые блюда могут вызывать нежела-
тельные ассоциации у носителей других языков. Например, блюдо «Куриные лапки 
Феникса» (凤凰爪, Fènghuáng zhǔ) в китайской культуре ассоциируется с изысканно-
стью, а в западных странах куриные лапки не воспринимаются как деликатес [2]. 

3. Способы перевода и адаптации 
При переводе названий китайских блюд переводчики используют несколько 

стратегий: 
Прямой перевод – когда название сохраняет свой дословный смысл (например, 

«Львиная голова» – Lion’s Head) [3]. 
Пояснительный перевод – добавление краткого описания (например, «Будда пры-

гает через стену» можно передать как «Тушеное ассорти из морепродуктов и мяса») [1]. 
Транслитерация – используется для известных блюд (например, Dim Sum или 

Hot Pot). Культурная адаптация – поиск аналогичного понятия в языке перевода 
(например, заменять экзотические названия на более понятные, но схожие по смыслу). 

Метафоричность китайских блюд делает их уникальными и значимыми с куль-
турной точки зрения, но в то же время усложняет их перевод. Подход к переводу дол-
жен учитывать не только лексическое значение, но и культурные аспекты, чтобы пере-
дать богатство образов китайской кухни. Важно стремиться к балансу между точно-
стью и адаптацией, чтобы сохранить дух оригинала и сделать его понятным для ино-
странного читателя. 
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Аннотация. Философия Китая характеризуется разнообразием философских течений, 
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– даосизму, – и его языковой репрезентации в лексическом пласте китайского языка. 
Как показывает исследование, даосизм как философское и культурное явление оказал 
значительное влияние на формирование национально-культурных ценностей Китая и 
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Язык того или иного народа отражает уникальную по своей сущности картину 
мира. Национально-культурные ценности формируются под влиянием различных фак-
торов, одним из которых является философия. Философские учения не только форми-
руют мировоззрение народа, но и находят глубокое отражение в языке, закрепляясь в 
его лексическом фонде. Такое философское течение, как даосизм представляет собой 
не только философское учение, но и культурный феномен, который оказал глубокое 
влияние на мировоззрение, язык и традиции китайского народа. Данное течение не 
только сформировало духовные основы китайской цивилизации, но и нашло свое отра-
жение в языке. 

Прежде всего, семантический анализ термина «даосизм» позволяет выделить 
сему Дао (道dao), которая означает «путь». В сущности, идея данного учения заключа-
ется в том, что достижение гармонии (баланс Инь и Янь, тьмы и света, женского и 
мужского начал) пролегает через некий путь. Основоположником даосизма является 
Лао-Цзы, который придерживался принципа «невмешательства» или «недеяния»: все 
случится своим чередом, для осуществления цели нужно лишь одно – ждать.  

Влияние китайской философии на язык проявилось в появлении большого коли-
чества фразеологизмов [1, с. 177], источником которых стали ключевые идеи Лао-Цзы. 
В частности, они закрепились в книге «Дао Дэ Цзин» (букв.: «Канон Пути и благода-
ти»). Философ изучил сложные внешние непрерывно изменяющиеся формы вещей, вы-
вел законы развития вещей, имеющие ценность вне времени [3, с. 158], и отразил это в 
своих изречениях. 

Приведем примеры таких даосских изречений: 
知者不言, 言者不知。– Тот, кто знает, не говорит, а тот, кто говорит, не 

знает [2, п. 56]. 
千里之行, 始于足下。– Путь в тысячу ли начинается с первого шага [2, п. 64]. 
Представители этого течения рассматривают мир вокруг как нечто живое. 

Например, деревья (будучи неодушевленными в нашем сознании) содержат в себе цзин 
(精jing) – живой дух, эссенцию. В лексическом фонде китайского языка этот иероглиф 
встречается во многих выражениях, например: 

抖擻精神 – Собраться с силами (с духом), чтобы взяться за дело как следует. 
精神爽快 – Бодрость духа. 
В силу просветительской борьбы между даосизмом и буддизмом даосы выбрали 

своим эталоном правителя Китая, т.н. Нефритового императора, титул которого напря-
мую связан с почитанием нефрита в китайской культуре. Даосизм был тесно связан с 
алхимией, и почитал кристаллическую форму нефрита как высшее воплощение суще-
ствования. Иероглиф 玉 (yù ‘нефрит’) часто встречается в китайских пословицах и по-
говорках, например: 

宁为玉碎，不为瓦全 – Лучше быть разбитым нефритом, чем целой черепицей.  
Так говорят, когда кто-то предпочитает умереть за правое дело, чем жить в уни-

жении. 
玉石俱焚 – Уничтожение нефрита и камня огнем.  
Данное идиоматическое выражение означает «истребление правых и виноватых». 
Другим примером ценности нефрита в китайской культуре служит слово 中国, 

дословно переводимое как «серединное государство», или же Китай. Разбор второго 
иероглифа (国 ‘государство’) на графемы позволяет выделить такие составляющие, как 
囗 (wéi ‘ограждение’) и 玉 (yù ‘нефрит’). Таким образом, государство – это нефрит; 
драгоценность, которая охраняется границей.  

Не менее важным историческим моментом является возникновение благодаря 
Даосскому верованию трех богов, т.н. Саньсин («Три звезды»): бога долголетия (Шоу), 
процветания (Лу) и бога удачи (Фу). Особый интерес представляет бог Фу, имя которо-
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го иероглифически пишется следующим образом: 福 fú. Данное слово широко употре-
бимо в Китае, и оно встречается в ряде даосских выражений, например:  

身在福中不知福 – Не осознавать своего счастья. 
Приведем примеры других даосских китайских изречений: 
道可道, 非常道。– Путь, который можно выразить словами, не является ис-

тинным Путем. 
为者败之, 执者失之。– Кто стремится к чему-то, тот терпит поражение; 

кто цепляется за что-то, тот теряет. 
天下多忙, 以生为虑；天下多逸, 以死为田。– Когда мир полон суеты, люди за-

ботятся о жизни; когда мир полон праздности, они видят смерть как поле. 
不争而善胜, 不言而善应。– Не соперничая, ты хорошо побеждаешь; не говоря, 

ты хорошо отвечаешь. 
知人者智, 自知者明。– Знать людей – значит быть умным; знать себя – зна-

чит быть просветленным. 
Таким образом, даосизм как философское и культурное явление оказал значи-

тельное влияние на формирование национально-культурных ценностей Китая и нашел 
свое отражение в его языке. Даосизм представляет собой не только философское уче-
ние, но и культурный код, который продолжает оказывать влияние на современное ки-
тайское общество и китайский язык. 
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ФАНФИКШЕН В ПЕРЕВОДЧЕСКОМОМ АСПЕКТЕ 
 
FANFICTION IN THE TRANSLATION ASPECT 

 
Аннотация. Статья предлагает анализ фанфика, основанного на фандоме "Ледибаг и 
Супер-Кот", уделяя внимание переводческим аспектам. Рассматриваются жанрово-
стилистические характеристики фанфикшена, которые помогают понять его уникаль-
ность и привлекательность. Представлены материалы исследования, подробно описы-
вающие переводческие трансформации и приёмы, используемые для перевода текстов с 
английского языка на русский.  
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Abstract. The article offers an analysis of fanfiction based on the "Miraculous: Tales of Lady-
bug & Cat Noir" fandom, paying attention to the translation aspects; genre and stylistic char-
acteristics of fanfiction are considered, which help to understand its uniqueness and attrac-
tiveness. The research materials describing in detail the translation transformations and tech-
niques used to translate texts from English into Russian are presented.  
Ключевые слова: фанфик, фанфикшен, перевод, анализ переведённого текста. 
Key words: fanfiction, fanfiction, translation, analysis of the translated text. 

 
Жанр фанфикшен относится к достаточно молодому направлению в лингвисти-

ке, несмотря на то, что, по мнению некоторых учёных, написанные в данном жанре 
произведения встречались и в Древней Греции. Герой гомеровской «Илиады» не раз 
становился героем драм и трагедий таких философов, как Софокл, Диоген, Клеофонта 
и других. Тем не менее, можно сказать, что начиная с конца XIX века направление 
фанфикшена получило большое распространение, что обусловлено рядом причин. Пер-
вая связана с технологическим прогрессом, а именно с развитием интернета, благодаря 
которому исчезли промежуточные элементы между автором текста и читателем в виде 
редактуры, издательского дела и т.д. Вторую причину мы видим в изменении поведе-
ния читателей, которые в данный момент уже не хотят быть пассивными наблюдателя-
ми разворачивающихся в тексте событий, а стремятся к роли акторов – значимых субъ-
ектов, играющих заметную роль в том или ином процессе, в тех или иных условиях.  

Такое же явление можно отметить и при переводе фанфикшена – увлечённые лю-
ди в свободное время на добровольной и безвозмездной основе переводят произведения 
данного жанра. Некоторые авторы поддерживают написание фанфиков и даже поощряют 
своих читателей, публикуя отзывы о них в блогах или выпуская как официальное расши-
рение вселенной. 

Итак, вышеперечисленные факты подтверждают актуальность исследования про-
изведений фанфикшена в переводческом аспекте. 

Цель исследования мы видим в описании специфики перевода фанфика как еди-
ницы текста, написанного в жанре фанфикшен, с английского языка на русский. 

Исходя из актуальности и поставленной цели, мы определяем следующий круг за-
дач: 

1) представить жанрово-стилистическую характеристику жанра фанфикшен; 
2) описать материал исследования; 
3) охарактеризовать переводческие трансформации и приёмы, использованные 

при переводе фанфиков с английского языка на русский. 
В качестве материала исследования использованы два фанфика [1, 2], написан-

ных и переведённых участниками фандома Ледибаг и Супер-Кот. Статус фанфика – 
заморожен. Объём анализируемого текста составил 44 251 печатный знак. Анализируе-
мые фанфики заданы в формате драблов – коротких зарисовок, изображающих одну 
сцену или описывающие персонажа(-ей) [3]. 

Автором первого анализируемого фанфика является «lolli/lolly» (настоящее имя 
не раскрывается), христианка, пишет рассказы и фанфики, любит кофе, не любит кон-
феты; ведёт блог на тамблере. Перевод осуществляла Джерон (Jerohn); настоящее имя, 
указанное на странице сайта, откуда брался перевод, – Анастасия, высшее образование 
по направлению «специалист по недвижимости»; перевела всего 646 произведения. 

Большая российская энциклопедия даёт следующее определение фанфикшена: 
«фанатская, читательская и писательская практика, в рамках которой непрофессио-
нальные авторы создают собственные тексты, используя сюжеты и героев известных 
книг, фильмов, комиксов, сериалов, а также биографии знаменитостей”, а “фандо́м 
(фэндом) – сообщество поклонников определённого явления популярной культуры (...), 



  240 

эмоционально вовлечённое в объект своего интереса» [4]. Фанфикшен как жанр даёт 
авторам возможность проявить творческую свободу и реализовать самые смелые идеи. 

Фанфик (также в сетевом общении может обозначаться как “фф” или “фик”) 
определяется как переосмысление вселенной уже существующего произведения. Чита-
тели могут быть недовольны концовкой произведения или нежелательным развитием 
сюжетной линии, поэтому садятся за компьютер и создают собственные версии с теми 
же персонажами. 

В соответствии с поставленными целью и задачами далее будет представлен 
анализ перевода отрывков фанфиков, а также авторская интерпретация наиболее инте-
ресных вариантов. Описание переводческих трансформаций будет производиться на 
основе классификации В. Н. Комиссарова [5].  

1. Лексические трансформации 
Перевод имен собственных: Супер-Кот - Кот Нуар 
Имя собственное “Кот Нуар” – это калькирование на английский язык, где 

французское chat noir (дословно - “кот чёрный”) перевели как cat noir, взяв прилага-
тельное “чёрный” как имя собственное. В российской озвучке от студии Кириллица 
(Cyrillica) имя переводится как Супер-Кот – такая интерпретация была официально 
одобрена каналом Дисней; такой перевод перешёл в прокат, в том числе в недавно вы-
пущенном фильме “Леди Баг и Супер-Кот: Пробуждение силы” и других мультфиль-
мах этой вселенной, однако некоторые поклонники считают, что переводить имя героя 
как Кот Нуар - правильнее. Предположительно, именно по этой причине в данном про-
изведении Адриан превращается в Кота Нуара, несмотря на то, что в строке фандом 
написано “Ледибаг и Супер-Кот”. 

2. Грамматические трансформации 
Синтаксические трансформации: в переводе на русский язык используются дее-

причастные и причастные обороты, в оригинале – «and», «as», то есть сложносочинён-
ные предложения переводятся как простые с осложнением в виде деепричастных или 
причастных оборотов. 

3. Комплексные трансформации 
Обращения: в переведённом тексте –  Принцесса, Котик и Леди пишутся с за-

главной, в то время как в английской версии они – строчные. В других фанфиках иных 
авторов Леди, Принцесса и Котик пишутся с заглавных букв – Lady, Princess и Kitty со-
ответственно. Написание имён собственных со строчной буквы в данной версии фан-
фика – личный выбор писательницы, а не норма перевода, так как в других произведе-
ниях в пределах фандома преобладает написание с заглавной буквы. 

Подбор слов для перевода: ветошь вместо тряпки, оплеухи вместо пощёчин и 
т.п. Скорее всего, переводчица добавила “от себя” эмоционально окрашенные слова, 
чтобы читатели больше “прочувствовали” фанфик.  

В заключение хотелось бы сказать, что жанр фанфикшен ещё не целиком изу-
чен, поскольку, по нашему мнению, является чем-то большем, чем просто литературой. 
Фанфики пишутся людьми для людей, поэтому заключают в себе не только эстетиче-
скую функцию, но также эмоциональную, психологическую и многие другие. Фанфики 
пишут для того, чтобы справится с проблемой, читают, чтобы пережить те же эмоции; в 
фанфиках заточаются самые сокровенные желания и самый горький опыт.  

В данной статье был проанализирован перевод фанфика фандома Ледибаг и Су-
пер-Кот как единицы текста, написанного в жанре фанфикшен. Были представлены 
жанрово-стилистические характеристики жанра фанфикшен, описаны материалы ис-
следования и охарактеризованы переводческие трансформации и приёмы, использо-
ванные при переводе фанфиков с английского языка на русский. 
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Аннотация. В данной статье исследуется роль Типитаки как источника культурной 
мудрости в Таиланде и ее влияние на формирование мировоззрения через буддийские 
учения. Цель исследования – выявить механизмы межпоколенческой передачи духов-
ных традиций и определить интеграцию древних канонических текстов с современны-
ми социально-экономическими моделями (Thailand 4.0). Полученные результаты пока-
зывают, что синтез традиций и инноваций способствует гармоничному развитию нации 
и сохранению культурного наследия. 
Abstract. This article examines the role of the Tipitaka as a source of cultural wisdom in Thai-
land and its impact on shaping the worldview through Buddhist teachings. The aim of the re-
search is to identify the mechanisms of intergenerational transmission of spiritual traditions 
and determine the integration of ancient canonical texts with modern socio-economic models 
(Thailand 4.0). The results show that the synthesis of traditions and innovations promotes the 
harmonious development of the nation and the preservation of cultural heritage. 
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Актуальность исследования обусловлена необходимостью осмысления влияния 

буддийских канонов на развитие культурной идентичности страны и становление ми-
ровоззрения граждан. Буддийское учение, воплощенное в древних текстах Типитаки, 
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занимает центральное место в формировании нравственных и этических норм, опреде-
ляющих образ жизни тайцев. Цель настоящей статьи состоит в анализе роли Типитаки 
как источника культурной мудрости Таиланда, а также в выявлении механизмов фор-
мирования мировоззрения на основе буддийских принципов. Предмет исследования 
охватывает историко-философские аспекты буддийских учений и их отражение в об-
щественной жизни современного Таиланда. 

Буддийская доктрина, зафиксированная в священных текстах, представляет си-
стему знаний, в основе которой лежит учение о страдании, пути его преодоления и до-
стижении просветления. В исследовании рассматриваются особенности традиционного 
буддийского мировоззрения, которое утверждает важность нравственного совершен-
ствования, самопознания и осознания непостоянства бытия. Учения, изложенные в Ти-
питаке, служат неотъемлемым элементом формирования культурных устоев тайского 
общества, что подтверждается исследованиями в области современной буддийской фи-
лологии [1]. 

Типитака как источник культурной мудрости 
Особое внимание уделяется религиозно-философским аспектам текстов Типита-

ки, являющихся хранилищем древней мудрости и нормативными документами поведе-
ния как для духовенства, так и для мирян. Анализ содержания Типитаки позволяет вы-
делить принципы, регулирующие жизненные установки, воспитание и нравственное 
развитие личности. Приведенные в работах P. V. Dhammavajiro сведения демонстриру-
ют, что текстовые каноны оказывают глубокое влияние на формирование общенацио-
нальных ценностей, способствуя развитию уважительного отношения к традициям и 
культуре [Там же]. 

Формирование мировоззрения на основе буддийских учений 
Буддийское мировоззрение характеризуется системностью, внутренней логично-

стью и ориентацией на постоянное стремление к самосовершенствованию. Основопо-
лагающие понятия, такие как дхамма, саматха, самадхи и самсара (сансара), становятся 
методологической основой для построения общественной и личной этики. Научное ис-
следование, представленное в статье Phra Somchai Kittiyano «Thai Culture, Traditions, 
and Beliefs According to Buddhism», акцентирует внимание на том, что традиционные 
нормы и обряды, пронизывающие повседневную жизнь тайцев, находят свое обоснова-
ние в древних буддийских текстах [2]. Механизмы формирования мировоззрения через 
внутреннюю дисциплину и практику медитации подтверждаются анализом, проведен-
ным в исследовании Phra Panya Tritayano и соавторов, где отмечается, что следование 
каноническим принципам способствует развитию у граждан чувства духовной целост-
ности [4]. 

Отражение буддийских ценностей в общественной жизни 
Формирование общенационального духа связано с взаимопроникновением буд-

дийской мысли и традиционных культурных практик. Буддийские идеи, выраженные 
через учения Типитаки, становятся инструментом общественного регулирования, спо-
собствуя гармонизации отношений внутри коллективов, формированию устойчивых 
социально-этических норм и поддержанию традиций. Исследование, проведенное Phra 
Khru Kosolthammanusith, Phra Khru Suthapornphisuth и Phra Khru Phiphatnawutikon, де-
монстрирует, что внедрение идей буддийской этики в структуру современного тайского 
общества стало значимым фактором в переходе страны к модели «Thailand 4.0», ориен-
тированной на инновационное развитие при сохранении культурных традиций [3]. При 
этом особое внимание уделяется организации социальных институтов, где традицион-
ные обряды и ритуалы становятся неотъемлемой частью общественного устройства. 

Буддийские учения и современные вызовы 
Социально-экономические преобразования, характеризующие современный Та-

иланд, требуют поиска баланса между инновационным развитием и сохранением ду-



  243 

ховных ценностей. В условиях реализации политики Thailand 4.0 традиционные буд-
дийские принципы продолжают играть значимую роль, обеспечивая морально-
этическую базу общественной жизни. В исследовании Phra Khru Yanpreecha, Namket и 
Sinthunok отмечается, что интеграция буддийских идей с современными технологиями 
способствует не только устойчивому экономическому развитию, но и формированию 
нового типа национального самосознания, основанного на уважении к духовному 
наследию [5]. Эффективность такого синтеза видно в корректном применении тради-
ционных норм в управлении социальными процессами, что позволяет стране адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям глобализации. 

Роль Типитаки в сохранении культурной идентичности 
Углубленное изучение Типитаки позволяет проследить эволюцию культурных и 

нравственных норм, формировавшихся под влиянием буддийского учения на протяже-
нии веков. Тексты Типитаки содержат рекомендации по поведению, образу жизни и 
взаимоотношениям, которые способствуют сохранению духовного наследия и форми-
рованию устойчивых традиций. Академическая литература подчеркивает, что именно 
благодаря Палийскому канону формируется не только духовная, но и культурная иден-
тичность народа, что отражено в научных трудах, посвященных изучению традиций 
Таиланда. Сохранение таких текстовых памятников становится залогом преемственно-
сти культурных ценностей и основой для глубокого самоопределения национального 
сознания.  

Подведение итогов исследования указывает на то, что Типитака выступает фун-
даментальным источником культурной мудрости, оказывающим длительное влияние на 
формирование мировоззрения тайцев. Буддийские учения, изложенные в священных 
текстах, способствуют установлению системы нравственных ценностей, регулирующих 
все аспекты жизни общества. Анализ представленных источников демонстрирует, что 
интеграция традиционных учений с современными социально-экономическими моде-
лями обеспечивает гармоничное развитие страны в условиях инновационной транс-
формации. Полученные результаты могут служить теоретической базой для дальней-
ших исследований в области культурологии и религиоведения, а также для практиче-
ского применения в разработке государственной политики по сохранению культурного 
наследия. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. Dhammavajiro P. V. Tipitaka: Wisdom for Learning / P. V. Dhammavajiro // Jour-

nal of Modern Learning Development. — 2020. — Vol. 5, № 6. — Pp. 374–389. (на тайском 
яз.) 

2. Kittiyano Phra Somchai. Thai Culture, Traditions, and Beliefs According to Bud-
dhism / Phra Somchai Kittiyano // The Journal of Sirindhornparithat. — 2017. — Vol. 18, No. 
1. — С. 82–95. (на тайском яз.) 

3. Kosolthammanusith Phra Khru, Suthapornphisuth Phra Khru, Phiphatnawutikon 
Phra Khru. Buddhism and Thai Society Development, Thailand 4.0 / Phra Khru Kosoltham-
manusith, Phra Khru Suthapornphisuth, Phra Khru Phiphatnawutikon // Veridian E-Journal, 
Silpakorn University. — 2019. — Vol. 12, No. 4. — С. 1524–1539. (на тайском яз.) 

4. Tritayano Phra Panya, Whichurangsri K., Chuto P. Thai Culture According to the 
Buddhist Principles / Phra Panya Tritayano, Khetpon Whichurangsri, Pornpratan Chuto // 
Paramita Journal. — 2019. — Vol. 1, No. 1. — С. 55–66. (на тайском яз.) 

5. Yanpreecha Phra Khru, Namket S., Sinthunok B. Buddhism and Thai Culture / 
Phra Khru Yanpreecha, Somdet Namket, Boonsong Sinthunok // Journal of Mani Chettha 
Ram Wat Chommani. — 2023. — Vol. 6, No. 1. — С. 187–205. (на тайском яз.) 
 
  



  244 

УДК 323.1:35:316.421 
Роменская Елизавета Павловна, студент, Комсомольский-на-Амуре государственный 
университет  
Romenskaya Elizaveta Pavlovna, student, Komsomolsk-na-Amure State University 
Лопатина Ольга Ивановна, старший преподаватель, Комсомольский-на-Амуре государ-
ственный университет 
Lopatina Olga Ivanovna, Senior Lecturer, Komsomolsk- na-Amure State University 
 
ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛИЗАЦИИ НА НАЦИОНАЛЬНУЮ КУЛЬТУРУ 
И ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
 
THE IMPACT OF GLOBALIZATION ON NATIONAL CULTURE  
AND PUBLIC ADMINISTRATION 
 
Аннотация. В рамках данной статьи будут рассмотрены такие понятия, как глобализа-
ция и какое влияние она оказывает на государство в целом, в особенности на нацио-
нальную культуру. В современном мире, когда своё развитие получили интернет-
технологии глобализация вышла на новый уровень. Всё чаще в мире встаёт вопрос о 
том, как в будущем будет выглядеть общество под влиянием глобализации и один из 
вариантов данного направления — это жизнь человека вне государств. Государства бу-
дут упразднены и будет существовать на Земле единое объединение людей. Именно 
поэтому актуальность данной статьи в современное время остаётся высокой. 
Abstract. This article will consider concepts such as globalization and the impact it has on the 
state as a whole, especially on national culture. In the modern world, when Internet technolo-
gies have been developed, globalization has reached a new level. Increasingly, the question 
arises in the world about what society will look like in the future under the influence of glob-
alization, and one of the options in this direction is human life outside of states. States will be 
abolished and a single association of people will exist on Earth. That is why the relevance of 
this article in modern times remains high. 
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В информационную и технологичную эпоху нашего общества сильно преобла-
дают интернет-технологии. Они во всяком случае имеют как негативное, так и пози-
тивное влияние не только на национальную культуру и государственное управление, но 
и на всё общество в целом. Для дальнейшего рассуждения на тему влияния глобализа-
ции на государственное управление и национальную культуру необходимо составить 
определение.  

Глобализация – в общем виде это процесс, в рамках которого происходит объ-
единение различных государств и их взаимного влияния на разные сферы жизни. Дан-
ный процесс может проявляться как в экономической, политической сферах жизни об-
щества, так и в культурной и религиозной сферах.  

Влияние данного процесса на национальную культуру сложно переоценить, но, 
как и у всего в мире, есть положительные и отрицательные аспекты. В данной статье 
будут подробно рассмотрены такого рода аспекты. Если говорить о глобализации, как о 
процессе влияния на государственное управление, то здесь можно сказать, что данный 
процесс затрагивает внутренние и внешние функции государства. Целью работы будет 
являться анализ влияния глобализации на жизнь общества в целом, а также отдельно на 
национальную культуру страны и государственное управление. 
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Влияние глобализации на национальную культуру имеет несколько важных ас-
пектов. Рассмотрим позитивные аспекты: 

1. Обогащение национальной культуры различными иными культурами. Здесь 
происходит взаимный процесс взаимодействия двух культур двух разных наций. Если 
мы говорим о внедрение национальной культуры первого государства в культуру вто-
рого, то национальная культура первого государства конечно же приобретает новые 
оттенки и становится более разнообразной, могут даже меняться ценности и традиции в 
рамках отдельных аспектов культуры.  

Для наглядности приведу пример: В рамках Российской Федерации в её нацио-
нальной культуре появились такие праздники, как день Святого Валентина, католиче-
ское Рождество и Хэллоуин, и многие россияне приняли их и празднуют в соответствии 
с традициями западных стран. 

Если мы говорим о внедрении национальной культуры второй страны в первую, 
то здесь проходят аналогичные процессы. Например, в США до недавнего времени 
стали часто использовать мотивы национальных русских костюмов. Известные запад-
ные кутюрье применяют элементы русской культуры. 

Таким образом, обогащение национальной культуры – это двухсторонний про-
цесс взаимодействия двух или более национальных культур между собой. [1, стр.35]. 

Далее хотелось бы обсудить следующий немало важный позитивный аспект вза-
имодействия национальных культур: 

2. Рост доступности общечеловеческих ценностей. Говоря о данном аспекте, 
стоит упомянуть, что глобализация – это весьма старый процесс, который ведёт свою 
историю ещё с 12-13 веков.  

Одним из ярких примеров развития и внедрения в западную культуру россий-
ских нравственных, эстетических и религиозных ценностей будет являться написание и 
публикация романа Ф.М. Достоевского «Преступление и наказание», на западе его 
очень любят, чтут и его влияние на западное общество невозможно переоценить. Такой 
пример является ярким представлением роста доступности различных нравственных и 
общечеловеческих ценностей. [2, стр. 117]. 

Далее разберём несколько негативных аспектов: 
1. Снижение значимости национальных традиций и ценностных представлений. 

В ходе взаимодействия двух национальных культур, происходит вытеснение из них 
обоих своих некоторых уникальных черт и замена их на другие ценности и традиции, 
что является весьма негативным, так как происходит переоценка приоритетов, что вы-
зывает чувство духовного дискомфорта особенно у старшего поколения. 

2. Последствием, которое вытекает из пункта выше становится вытеснение тра-
диционных ощущений самосознания и принадлежности отдельного индивида к нацио-
нальной культуре. Их заменяет множество различных вариантов, которые «борются» за 
внимание в контексте нового мира, где не существует ни границ, ни культуры без не-
прерывного континуитета. 

3. Также существенным недостатком процесса глобализации в рамках нацио-
нальной культуры является поглощение малых культур более крупными культурами, то 
есть происходящий непрерывно процесс ассимиляции.  

Далее хотелось бы затронуть тему влияния глобализации на государственное 
управление. Так как процесс глобализации является всеобъемлющим, то и государ-
ственное управление не может обходится без учёта данного процесса и последствий его 
воздействия. Одним из направлений влияния глобализации на государственное управ-
ление является перераспределение функций государства, а именно происходит усиле-
ние интеграционных процессов на региональном уровне и передача части государ-
ственных функций наднациональным органам управления.  
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Если приводить пример, то в наша страна является многонациональной, а также 
в её состав входит несколько регионов республик, это означает в них действует соб-
ственная конституция, которая может регулировать, не противореча основному закону 
РФ, отдельные сферы общественных отношений, в том числе касательно культуры са-
мой республики. Следующим немало важным направлением является координация по-
литики государства. Глобализация подталкивает государства к координации в области 
правового регулирования информационного пространства, экологии, борьбы с терро-
ризмом и другими видами преступности. [5, стр.54]. 

Глобализация также влияет и на усиление роли государства, как гаранта соци-
альной стабильности общества и страны в целом. Оно должно обеспечивать помощь 
слабозащищённым слоям населения, а также защищать общество от проблем природ-
ного и глобального характера, таким как насилие, террор и угнетение граждан страны. 

Аналогично глобализация влияет и на трудовые ресурсы государства, а именно 
повышает требования к управленческим кадрам в стране. От них требуется знание язы-
ков, владение компьютерными технологиями, информацией о быстро меняющейся си-
туации на мировых рынках, готовность к введению новшеств, как в технологическом, 
так и в управленческом плане, а также готовность к рискам введения таких новшеств. 

В современное время всё чаще населению каждой страны в мире необходимо, 
чтобы информация о различных процессах, происходящих на макро и микроуровнях в 
мире и государстве, была максимально доступной и прозрачной. Органы власти стали 
обязаны информировать о своей деятельности в режиме «онлайн» с появлением новых 
технологий и стандартов в мире, а также они вынуждены становиться более ответствен-
ными по отношению к выполнению собственных функций и обязанностей. [3, стр.91]. 

Таким образом выходит, что процессы глобализации охватывают все сферы об-
щественной жизни в мире, что также непосредственно влияет и на внешнюю, и на 
внутреннюю политику различных государств.  

В заключении хотелось бы сделать вывод о том, что процессы глобализации 
оказывают основополагающее влияние на национальную культуру всех стран в мире, 
что имеет свои достоинства и недостатки. В рамках данного процесса достоинства всё 
же преобладают над недостатками. Если говорить о влиянии глобализации на процесс 
государственного управление, то здесь можно сказать, что каждому государству при-
ходится учитывать в рамках своей деятельности общие настроения, тренды и тенден-
ции развития в мире, что способствует более чёткому и уверенному планированию 
проведения различного рода политик, как вне страны, так и внутри её. Цели и задачи в 
рамках данной статьи были выполнены. 
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Аннотация. В статье рассмотрены публикации, касающиеся вопросов иностранной ли-
тературы на страницах газеты «Вятская речь». Тщательный отбор материала позволяет 
сделать вывод о значимости следующих иностранных писателей: Джек Лондон, Марк 
Твен, Фридрих Шиллер, Фридрих Шпильгаген, Элиза Оржешко и другие. Основной 
объем материалов, посвященных вопросам иностранной литературы, составляли уве-
домления о смерти и юбилеях писателей, очерки о наиболее важных проблемах, отра-
жаемых в творчестве того или иного автора. Это восхваляющие статьи, язык которых 
наполнен прилагательными в превосходной степени, эпитетами, метафорами и сравне-
ниями, имеющими цель создать положительный образ писателя. Сами художественные 
произведения печатались отрывочно, целиком представлены некоторые небольшие 
стихи. Рецензии на новые книги имели хвалебный характер с пространными коммента-
риями журналиста; в то время как отзывы о театральных постановках отличает факто-
логическая сухость изложения.  
Abstract. The article discusses publications concerning foreign literature in the Vyatskaya 
Rech newspaper. Careful selection of the material allows us to draw conclusions about the 
importance of the following foreign writers: Jack London, Mark Twain, Friedrich Schiller, 
Friedrich Spielhagen, Eliza Orzheshko and others. The bulk of the materials devoted to for-
eign literature consisted of notices of deaths and anniversaries of writers, essays on the most 
important issues reflected in the work of an author. These are laudatory articles, the language 
of which is filled with superlatives, epithets, metaphors and comparisons aimed at creating a 
positive image of a writer. The newspaper published only fragments of fiction, and only some 
short poems were presented in their entirety. The reviews of the new books were laudatory in 
nature with lengthy comments by a journalist; while the factual dryness of the presentation 
distinguished the reviews of theatrical productions. 
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Печатные материалы начала ХХ века безусловно имеют огромный потенциал 
для исследовательских работ. Однако они до сих пор малоизучены [1, с. 167]. Данная 
статья имеет целью рассмотрение публикаций, касающихся вопросов иностранной ли-
тературы на страницах газеты «Вятская речь», которая выходила с конца 1907 года по 
1917 год в городе Вятка и содержала публикации общественно-политического и эконо-
мического характера. Литературные материалы (стихи, фельетоны, отрывки из романов 
и повестей) были также широко представлены в газете и способствовали привлечению 
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дополнительной аудитории [2, с. 64]. Мы ставим следующие задачи: выявить все мате-
риалы, освещающие вопросы литературы, созданной иностранными авторами; прове-
сти анализ материалов по наиболее употребляемым авторам и темам. Задачи исследо-
вания обусловливают следующие этапы работы: - отбор материала методом сплошной 
выборки; - классификация отобранных публикаций по жанрам; - описание специфики 
каждой группы; - выявление самых упоминаемых писателей и тем. Актуальность рабо-
ты основана на том, что иностранная литература в отражении газеты «Вятская речь» 
впервые подвергается научному рассмотрению.  

Трудоемкий процесс отбора необходимых материалов позволяет нам говорить о 
невысокой частотности публикаций, касающихся вопросов иностранной литературы. 
Учитывая тот факт, что литературная составляющая в газете «Вятская речь» очень раз-
нообразна, статьи о художественных произведениях, писателях, рецензии на новые ро-
маны и пьесы публиковались в каждом номере газеты, стоит отметить, что информация 
о зарубежных авторах, книгах и пьесах появлялась редко. Нам удалось найти только 58 
упоминаний об иностранной литературе и авторах во всех номерах «Вятской речи», т.е. 
большую часть литературной составляющей рассматриваемой газеты составляли пуб-
ликации о литературной ситуации в России. Однако материал, который нам удалось 
найти, дает информацию о зарубежных авторах, о которых знали в России и на Вятке, 
которые были читаемы и популярны. Дадим краткий обзор публикаций, посвященных 
вопросам иностранной литературы в «Вятской речи». 

Прежде всего, «Вятская речь» информировала своих читателей о смерти писате-
лей. Треть всех отобранных материалов – это краткие сообщения о смерти автора 
(Бьёрнсона Бьёрнстьерне, Марка Твена, Марии Конопницкой, Элизы Оржешко, Фри-
дриха Шпильгагена, Генриха Сенкевича, Джека Лондона, Октава Мирбо). Подобные 
статьи всегда анонимны; содержат информацию о годе и месте рождения и смерти пи-
сателя, об образовании, трудностях на пути к славе, знаковых работах. Обращает вни-
мание использование превосходной формы прилагательных: Элиза Оржешко принад-
лежит к любимейшим русскою публикою литераторам [3, 09.05.1910]; На 82 году жиз-
ни скончался Фридрих Шпильгаген, один из лучших, если не самый лучший, романист 
Германии [3, 16.02.1911]. Через несколько номеров, как правило, публиковались статьи 
большего объема, которые содержали анализ основных тем, которые поднимал автор в 
своих произведениях. Данные публикации печатались в подвале на второй странице 
газеты, по жанровой специфике приближаются к очерку: журналист (имя или псевдо-
ним указаны) рассуждает о значении писателя для литературы, имеются элементы об-
разности. В очерке «Смерть Джека Лондона» [3, 11.01.1917] Ю. Айхенвальд представ-
ляет читателям Джека Лондона как «писателя мускулов», «певца кровавой драки»; 
журналист проводит параллели с героями произведений Уильяма Шекспира, Максима 
Горького, Александра Куприна и подчеркивает, что Джек Лондон не рисует человека с 
необычной мускулатурой сатирически, наоборот писатель в своих произведениях лю-
буется своим героем, который контрастирует с бедными и малокровными, хилыми и 
робкими жильцами удобных городских квартир. Журналист делает вывод, что творче-
ство Джека Лондона – это попытка ответить на вопрос о корреляции в человеке перво-
бытного начала и значения культуры. Язык очерка насыщен разнообразными элемен-
тами образности; эпитетами (трагический; злобный), литературными аллюзиями (Гам-
леты, уставшие от своих же раздумий; все эти Шелдоны, Морские Волки), клише (под 
мирной сенью; в объятиях матери-земли; венец культуры; потерять интерес к жизни), 
метафорами (железные тиски природы; семена наших философий; рождение интелли-
гентности), сравнениями (элементарные души, как плодоносный чернозем). 

Подобные заметки (краткие и более объемные) публиковались и в связи с юби-
лейными датами писателей. В 1909 году весь мир праздновал 150-летний юбилей Фри-
дриха Шиллера. «Вятская речь» не осталась в стороне. В № 231 от 31 октября 1909 года 
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мы находим небольшую статью о Шиллере, в которой его называют «величайшим пи-
сателем» Германии, «гениальной личностью», «глашатаем свободы», подчеркивают его 
значение для всего европейского литературного творчества [3, 31.10.1909]. Время от 
времени «Вятская речь» также перепечатывала материалы из других изданий. Очерк 
«Колокол идеала» И. Джонсона – классический пример очерка, в котором журналист 
превозносит объект, о котором пишет. Ф. Шиллер – властитель дум, самое светлое и 
прекрасное имя человечества, великий адвокат человечества, мировой гений [3, 
05.11.1909]. «Вятская речь» также информировала читателей о выходе новых изданий в 
рубрике Библиография. Статьи в этом разделе открывались фактами о стоимости книги, 
количестве страниц, переводчике. Так, том XI «Когда боги смеются» Джека Лондона 
содержал 215 страниц, стоил 1 рубль, перевел книгу З. Львовский [3, 31.01.1913]. Далее 
следовала краткая информация о писателе, причем иностранного автора сравнивали с 
одним из российских писателей. Возможно, это делалось с целью облегчить русскому 
читателю понимание иностранного автора. Джек Лондон – «американский Горький» [3, 
31.01.1913]. Дальше представлено кратко содержание книги с комментарием журнали-
ста. В целом рецензии носят положительный характер, цель журналиста – заинтересо-
вать читателя – достигается за счет прямого обращения (Не правда ли, читатель?) [3, 
31.01.1913]; риторических вопросов (Осуждено ли поэтому человечество на постоян-
ную вражду) [3, 02.03.1917]; использования отзывов популярных в России писателей 
(Тот же Леонид Андреев говорит о Джеке Лондоне: «Талант его свеж и прочен, выдум-
ка богата, опыт огромен») [3, 10.09.1913]. Стоит отметить, что художественные произ-
ведения иностранных авторов никогда не печатались в «Вятской речи» целиком, только 
отрывки, например, отрывок из романа «Водоворот» Генриха Сенкевича [3, 
27.04.1910]. За десять лет существования газеты были опубликованы только четыре 
стихотворения иностранных авторов. Еще одним видом рецензии являются сообщения 
в рубрике За границей о постановке новых пьес. Особенностью данных заметок являет-
ся отсутствие каких-либо журналистских комментариев, что объясняется, по-
видимому, тем, что авторы этих статей сами не видели постановки, поэтому они пред-
ставляют только факты о пьесе: количество актов, действующие лица, основные сю-
жетные линии.  

На основании изложенного можно заключить, что газета «Вятская речь» в пери-
од с 1907 года по 1917 год выполняла важную миссию по информированию читателей 
о значимых иностранных писателях и их произведениях (Джек Лондон, Марк Твен, 
Фридрих Шиллер, Фридрих Шпильгаген, Элиза Оржешко и другие). Основной объем 
материалов составляли уведомления о смерти и юбилеях писателей, очерки о наиболее 
важных проблемах, отражаемых в творчестве того или иного автора. Это восхваляю-
щие статьи, язык которых наполнен прилагательными в превосходной степени, эпите-
тами, метафорами и сравнениями, имеющими цель создать положительный образ писа-
теля. Сами произведения печатались отрывочно, целиком представлены некоторые не-
большие стихи. Рецензии на новые книги имели хвалебный характер с пространными 
комментариями журналиста; в то время как отзывы о театральных постановках отлича-
ет фактологическая сухость изложения.  
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реводческих трансформаций фиксируются калькирование, транскрипция, транслитера-
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В современном мире официально-деловому тексту и его переводу с одного язы-
ка на другой уделяется повышенное внимание в лингвистической науке и переводове-
дении. Исследователи подчёркивают, что «сфера официально-деловой коммуникации 
изучена в наименьшей степени по сравнению с другими коммуникативными сферами» 
[4, с. 267]. Цель исследования заключится в определении основных лексических линг-
вистических особенностей официально-делового текста на примере материалов Во-
сточного экономического форума [1] и выявлении способов их перевода на русский 
язык. Официально-деловой стиль, или стиль деловой речи / стиль деловых документов, 
как его называет И.Р. Гальперин [2, с. 431], представляет собой «один из функциональ-
ных стилей кодифицированного литературного языка», который «используется в сфере 
деловых и официальных отношений между людьми и учреждениями, в области права, 
законотворчества и законодательства» [4, с. 386]. 
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Среди главных признаков официально-делового текста исследователи выделя-
ют: официальность в связи с связи с деловой основой отношений между коммуникан-
тами и устоявшейся структурой официально-делового текста; точность в связи с необ-
ходимостью построения максимально понятного официально-делового текста; крат-
кость для быстрого восприятия адресатом официально-делового текста, которая, одна-
ко, не влияет на емкость предоставляемой информации; стереотипность и стандарт-
ность, исходя из однотипности официально-деловых ситуаций и шаблонности такого 
общения; логичность как признак абстрагирования и объективной подачи информации 
в официально-деловом тексте  [3]. Вышеуказанные признаки официально-делового 
дискурса являются причиной особого лексико-грамматического и стилистического по-
строения официально-делового текста, которое приводит к необходимости применения 
разнообразных переводческих решений. Одной из отличительных лексических лингви-
стических особенностей материалов Восточного экономического форума является оби-
лие официально-деловой лексики, которая выступает в качестве экономических терми-
нов: investment communities, expert evaluation, investment opportunities, plenary session, 
title partners, economic ties, beneficial project. 

Приведенные выше примеры отражают некоторую интернациональность офи-
циально-делового текста, т.е. сходство некоторых официально-деловых лексем, исходя 
из их единого источника – латинского или греческого языка.  

Следующей особенностью материалов Восточного экономического форума явля-
ется краткость и лаконичность. В лингвистическом аспекте эта типологическая черта 
официально-делового текста проявляется в обилии сокращений и аббревиатур, присут-
ствующих в текстах: SCO (Shanghay Cooperation Organization), BRICS (Brazil, Russia, 
India, China & South Africa), ASEZ (an advanced special economic zone). Для их передачи 
используются разные способы перевода. Например, при переводе аббревиатуры SCO 
применяется калькированный перевод полной формы и образование аббревиатуры в рус-
ском языке: ШОС (Шанхайская Организация Сотрудничества). При переводе аббревиа-
туры BRICS используется транскрипция БРИКС, поскольку русскоязычная аббревиатура 
не соответствует ее расшифровке (Бразилия, Россия, Индия, Китай, Южная Африка) и 
напоминает по графическим и фонетическим характеристикам английскую аббревиату-
ру. Однако при переводе сокращения ASEZ используется модуляция, т.е. переосмысле-
ние полной формы и создание собственного сокращения. В английском языке это сокра-
щение расшифровывается следующим образом: an advanced special economic zone. Пере-
водчик изменяет полную форму (территория опережающего развития) поскольку этот 
термин давно известен именно в этой вариации, и вводит аббревиатуру ТОР.  

Сокращения разных типов также встречаются в текстах Восточного экономиче-
ского форума в виде логотипов. При их переводе переводчики полностью сохраняют 
внешний вид логотипа, меняя только само сокращение и вводя перевод посредством 
транслитерации (VTB – ВТБ, Gazprom – Газпром) или грамматическую замену: NPS – 
Нацпроектстрой. Перевод грамматической заменой в последнем приведенном приме-
ре подразумевает смену типа сокращения с аббревиатуры в английском языке на слого-
вое сокращение в русском языке. Применение этой трансформации связано, с нашей 
точки зрения, тем, что в России эта организация больше известна под названием 
Нацпроектстрой и реже – в виде аббревиатуры НПС.  

Официально-деловые тексты Восточного экономического форума насыщены 
именами собственного разного типа, что говорит об особом ономастическом простран-
стве этих текстов: Eastern economic forum, International Legal Forum, the Eurasian Eco-
nomic Community. Для перевода каждого вида имени собственного используется соб-
ственная система трансформаций. Так, для передачи названий регионов или официаль-
но-деловых документов чаще применяется калькирование: Eastern economic forum – 
Восточный экономический форум, International Legal Forum – международный юриди-
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ческий форум. При переводе названия региона Asia-Pacific region в русскую версию 
форума вводится широко применяемая в российском обществе аббревиатура АТР, ко-
торая не известна в английском языке, т.е. происходит свертывание полной формы в 
аббревиатуру. Для передачи названия организации the Eurasian Economic Community, 
известной в английском языке только в полной форме, переводчик также применяет 
свертывание, т.е. употребляет сокращение вместо полной формы: Евразэс (от Евразий-
ского экономического сообщества).  

При переводе топонимов принимается во внимание степень их известности и 
уже устоявшиеся способы перевода. Например, при переводе названия российского го-
рода используется транслитерация (Vladivostok – Владивосток), для передачи названия 
региона применяется калькирование (Far East – Дальний Восток), а при переводе 
названия российского города Санкт-Петербург в следующем контексте используется 
нетипичный способ перевода: 13th St. Petersburg International Legal Forum – XIII Петер-
бургский международный юридический форум. Во-первых, для передачи топонима, ко-
торый используется в английском тексте в качестве определения, используется грамма-
тическая замена и вводится прилагательное, образованное от названия города. Во-
вторых, в переводе не используется первый компонент названия (Санкт), что можно 
назвать свертыванием имени собственного.  

При переводе антропонимов, т.е. личных имен людей, традиционно применяется 
транслитерация или транскрипция. Например, при переводе имени российского прези-
дента используется транслитерация: Vladimir Putin – Владимир Путин. 

Средства экспрессии обычно не свойственны официально-деловому стилю. Од-
нако некоторые проявления все же можно выделить в рамках анализируемого материа-
ла. Например, нами обнаружены примеры прилагательных с усилительной семантикой, 
которые можно считать эпитетами. Например: direct, informal communication – прямое, 
неформальное общение, key international platform – ключевая международная площадка. 
Все прилагательные передаются их словарными соответствиями, а вместе с определяе-
мыми существительными они передаются калькированием на русский язык.  

Также выделим пример метафоры, встретившийся при анализе англоязычной 
версии «Восточного экономического форума»: Russia is open to dialogue with all inter-
ested partners in the Asia-Pacific region – Россия открыта для диалога со всеми заинте-
ресованными партнёрами на азиатско-тихоокеанском пространстве. Метафора open 
to dialogue является стертой и нехудожественной, однако она привносит некоторый 
элемент экспрессии в анализируемый официально-деловой текст. В русскоязычной 
версии «Восточного экономического форума» создается аналогичное стертое метафо-
рическое выражение посредством синтаксического уподобления.  

Таким образом, на основе анализа английской и русской версий Восточного 
экономического форума выделяются следующие лингвистические особенности и зако-
номерности их перевода: официально-деловая лексика, передающаяся калькированием; 
интернационализмы, воспроизводимые в переводе транскрибированными / транслите-
рированными соответствиями; сокращения и аббревиатуры, которые передаются каль-
кированием, транскрипцией, транслитерацией, модуляцией или грамматической заме-
ной; имена собственные, сохраняемые за счет транскрипции / транслитерации, кальки-
рования и реже подвергающиеся модуляции или грамматической замене; эпитеты, пе-
редающиеся калькированием; стертые метафоры, сохраняемые посредством синтакси-
ческого уподобления.  
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Феминизм как общественное движение представляет собой многообразие тече-
ний, идей и исследований. Несмотря на то, что феминизм имеет глобальное распро-
странение и множество сторонников, в Китае феминизм кажется менее активным, чем в 
европейских странах. На данный момент феминистское движение оказывает значи-
тельное влияние на язык и культуру в современном Китае. В данной статье исследуется 
как китайский язык отражает феминистские идеи и движения.  

Идея феминизма в Китае прошла через века, но начала проникать в страну с За-
падных стран. После поражения в опиумных войнах в обществе стали распространять-
ся идеи модернизации для усиления государства. Реформы того времени были направ-
лены на изменение материальной стороны, а именно технологий. Однако такая модер-
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низация повлияла на культуру и социальную сторону общества, из-за чего реформато-
ры приняли решение о необходимости в активном вовлечении женщин в изменениях 
страны. На борьбу за женские права в Китае также повлияла Синьхайская революция, в 
женских журналах призывали к созданию культуры, которая совмещала бы в себе тра-
диционные ценности Китая и достижения в науке. Благодаря этому появилось выраже-
ние «новая женственность» (新女性 – xīn nǚ xìng), что означало женщину с мыслями 
передового образца [2, 3]. 

В последствии женщинам позволили обучаться в университетах, создавать орга-
низации, которые выступали за эмансипацию, а также женщины стали принимать уча-
стие в политике напрямую. В 1949 г. в Пекине на заседании Народного политического 
консультативного совета Китая приняли участие 69 девушек. 

На данный момент феминистские идеи в Китае очень развиты. Большое количе-
ство женщин и девушек активно продвигают свои идеи, несмотря на жёсткую цензуру.  

Такие идеи разделяются на несколько ответвлений, выделим некоторые из них: 
киберфеминизм, экофеминизм и либеральный феминизм. Каждое ответвление фокуси-
руется на различных исследованиях связей феминистских течений и различных аспек-
тах современного общества. Например, киберфименизм (赛博女性主义 - sài bó nǚ xìng 
zhǔ yì) рассматривает взаимосвязь между гендером и технологиями, использованием 
современной сети интернет как инструмента для расширения границ возможностей и 
прав женщин. Экофеминизм (生态女性主义 – shēng tài nǚ xìng zhǔ yì) исследует связь 
между феминизмом и природными ресурсами, приверженицы данного направления 
утверждают, что использование природных ресурсов равно подчинению женщин в пат-
риархальном обществе. Либеральный феминизм (自由主义女性主义 - zì yóu zhǔ yì nǚ 
xìng zhǔ yì) – это течение, которое характеризуется равноправием между двумя генде-
рами.  

 Все течения демонстрируют многообразие взглядов на феминистское течение в 
Китае, но несмотря на такое разнообразие мнений, можно определить общие языковые 
конструкции. В исследовании Д. Д. Донкова предлагается корпус слов и выражений, 
употребляемые женщинами в Китае, которые номинируют актуальные проблемы ген-
дерной дискриминации. Представим выборочно несколько из них: 

1) 厌女 (yàn nǚ) –  мизогиния; 

2) 争取权益 (zhēng qǔ quán yì) – бороться за права (женщин); 
3) 开除女 (kāi chú nǚ) – изгнание женщин;  
4) 男女平等 (nán nǚ píng děng) – равенство между мужчинами и женщинами; 
5) 消 除 性 别 歧 视 (xiāo chú xìng bié qí shì) – ликвидировать дискриминацию по 

половому признаку [3]. 
В Китайском языке существует гендерная асимметрия. Она объясняется в пре-

обладании мужской точки зрения и проявляется на разных уровнях языковой структу-
ры. Например, отличие наблюдается на письменном уровне, это выражается в исполь-
зовании иероглифов, связанных с гендерной принадлежностью: женский иероглиф 女 

(nǚ) и мужской иероглиф男 (nán), эти ключи входят в состав более сложных иерогли-
фов. Зачастую женский иероглиф (ключ) входит в начертание слов, которые имеют 
негативный оттенок, в отличии от мужского компонента.  

Рассмотрим некоторые иероглифы и их значения:  
1) иероглифы со значением негативных черт характера: 妄 – глупый (wàng), 姡 – хит-

рый (huá); 
2) иероглифы со значением измены и измены: 姘 – состоять в тайной половой связи 

(pīn), 嫖 – распутничать (piáo); 
3) иероглифы, обозначающие поведение, нарушающее моральные нормы: 妒 – завидо-

вать(dù), 媢 – ревновать (mào). 
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Данное языковое явление отражает сложившиеся стереотипы и патриархальные 
установки, которые закрепились в китайском языке. Феминистки считают, что женщи-
нам отводится второстепенная роль, в языке женщина предстаёт как субъект, который 
вынужден жить в рамках патриархального доминирования [1, 4]. 

Китайский язык крепко закрепляет гендерные стереотипы в языке. Феминист-
ское движение в современном Китае активно развивается, что способствует развитию в 
языке слов и выражений, отражающих борьбу женщин за свои права и социальный ста-
тус. Таким образом, процессы трансформации феминистского движения в Китае нахо-
дят непосредственное отражение в языковой картине мира. 
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Аннотация. В статье рассматривается влияние культурного контекста на формирование 
языковых мировоззрений, акцентируя внимание на взаимосвязи между языком, культу-
рой и особенностями мышления. Проведен анализ барьеров в межкультурной комму-
никации, включая стилистические, семантические и фонетические виды препятствий, 
возникающих в межкультурных взаимодействиях. Также обсуждаются стратегии их 
преодоления, такие как изучение культурных особенностей, развитие эмпатии и адап-
тивности, использование инструментов перевода и тренингов культурной чувствитель-
ности. Подчеркивается роль уважения, взаимопонимания и открытости в построении 
эффективного межкультурного взаимодействия.   
Abstract. This article examines the influence of cultural context on the formation of linguistic 
worldviews, with a focus on the interconnection between language, culture, and cognitive 
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processes. The analysis explores barriers in intercultural communication, including stylistic, 
semantic, and phonetic challenges arising during cross-cultural interactions. Strategies for 
overcoming these barriers are discussed, such as studying cultural specifics, fostering empa-
thy and adaptability, utilizing translation tools, and engaging in cultural sensitivity training. 
The article emphasizes the significance of respect, mutual understanding, and open-
mindedness in building effective intercultural 
Ключевые слова: языковое мировоззрение, культурный контекст, межкультурная ком-
муникация, языковые барьеры, адаптивность, взаимопонимание, невербальное общение 
Keywords: linguistic worldview, cultural context, intercultural communication, language bar-
riers, adaptability, mutual understanding, nonverbal communication 

 
Культурный контекст является ключевым фактором, определяющим, каким об-

разом язык влияет на восприятие мира и формирование когнитивных структур. Он за-
даёт уникальные рамки для интерпретации реальности, в которых выражение мыслей, 
чувств и идей проходит через призму традиций, норм и ценностей конкретного обще-
ства. Язык, будучи важнейшим средством передачи информации, одновременно фор-
мирует мировоззрение, направляя внимание носителей на значимые аспекты окружаю-
щего мира, отбираемые и обозначаемые в рамках культурной системы. Это обусловли-
вает не только лексическое и грамматическое разнообразие языков, но и различия в 
восприятии базовых категорий, таких как время, пространство, природа человеческих 
отношений. Благодаря языку культурные смыслы сохраняются, трансформируются и 
передаются следующим поколениям, становясь невидимой, но фундаментальной осно-
вой мировоззрения каждого человека. В контексте межкультурного взаимодействия 
язык преобразуется в инструмент, помогающий людям взаимодействовать, осваивать 
новые способы мышления и адаптироваться к чужим культурным традициям. Однако 
наряду с этим именно различия в языковых мировоззрениях становятся причиной барь-
еров в межкультурной коммуникации, провоцируя недоразумения и, в некоторых слу-
чаях, конфликты из-за различий в кодах и ожиданиях. Анализ этих барьеров, а также 
поиск эффективных путей их преодоления, представляет собой необходимый шаг для 
построения гармоничного общения в глобализированном мире, где разные культуры 
регулярно пересекаются и взаимодействуют. 

Языковое мировоззрение – это система представлений о мире, формируемая и 
отражаемая языком, через который человек воспринимает, интерпретирует и структу-
рирует окружающую реальность, оно формируется в тесной связи с культурной средой, 
в которой человек развивается. С самого раннего возраста носители языка восприни-
мают окружающую действительность через призму национальных традиций, повсе-
дневной практики и ценностей, свойственных конкретной культуре [1]. Влияние языка 
на восприятие мира отражается в способах классификации объектов, структурировании 
пространства и времени, выражении эмоций и взаимодействии с другими людьми. Так, 
для представителей различных культур одно и то же событие, действие или явление 
может восприниматься и интерпретироваться совершенно по-разному из-за уникально-
сти языковых средств и особенностей мышления.   

Теория лингвистической относительности, разработанная Эдвардом Сепиром и 
Бенджамином Уорфом, утверждает, что язык не только описывает реальность, но и 
формирует её восприятие. По мнению Уорфа, различия между языковыми системами 
оказывают влияние на способы мышления. Например, в языках, где временные катего-
рии выражаются иными грамматическими средствами, по-другому воспринимается ход 
времени. Так, в английском языке глаголы строго указывают на временные рамки: «I 
went» (я пошел/ходил) или «I will go» (я пойду) чётко разделяют прошлое и будущее, 
что подчеркивает линейность восприятия времени. В русском языке временны́е катего-
рии не всегда так жёстко фиксированы и могут выражаться косвенно, например через 



  257 

контекст: «Я пойду завтра» или «Я ходил вчера» — дополнения «завтра» и «вчера» са-
ми по себе задают временной аспект. Это показывает, как грамматическая структура 
русского языка позволяет передавать время не обязательно через глагольную форму, 
что иногда делает упор на более контекстуальное восприятие времени, нежели на по-
следовательность действий.   

Схожие различия можно увидеть в отношении к пространству. Например, в ан-
глийском языке существуют чёткие указания на положительную или отрицательную 
перспективу направления: «to go up» (идти вверх) или «to go down» (идти вниз), что 
подразумевает линейное восприятие вертикальной оси. В русском языке простран-
ственные характеристики могут быть выражены более гибко и нередко через использо-
вание приставок, отражающих детали происходящего: «зайти» (войти внутрь), «подой-
ти» (приблизиться) или «обойти» (обойти вокруг). Эти приставки не просто обознача-
ют движение, но и привносят дополнительный смысл в восприятие пространства. Раз-
личие в концептах времени и пространства между русским и английским языками 
наглядно иллюстрирует тезис Сепира-Уорфа о том, что язык структурирует мысли-
тельные процессы. Однако несмотря на культурное богатство, присутствующее за каж-
дой языковой практикой, межкультурная коммуникация может подвергаться значи-
тельным сложностям из-за различий в смысловых подходах и неверных интерпретаций. 
Эти сложности можно разделить на три основные группы барьеров.   

Во-первых, стилистические барьеры. Они возникают из-за различий в языковом 
стиле, характерном для представителей разных профессий, социальных групп или 
культурных традиций. Например, технический жаргон IT-специалистов может быть 
практически недоступен для восприятия людей, не работающих в данной сфере. Так, 
выражения вроде «stack overflow» или «debugging the backend» для неосведомленных 
англоговорящих собеседников могут казаться загадочными, хотя они имеют четкое 
значение для специалистов в области программирования. В русском языке схожие 
трудности могут вызывать выражения, принятые в других профессиональных областях, 
например: «сверстать макет» (в значении «создать макет дизайна» в графическом или 
веб-дизайне) или «обновить прошивку» для обозначения перепрограммирования 
устройства.   

Следующий вид – семантические барьеры, которые возникают при несоответ-
ствии значений слов. Одно и то же выражение в разных языках может означать совер-
шенно различные вещи, что порождает недоразумения. Например, в английском языке 
есть фраза «break the ice» («сломать лёд»), которая означает «начать коммуникацию» 
или «разрядить напряжённость», в то время как дословный перевод на русский язык 
может быть истолкован буквально и не вызвать аналогичного ассоциативного ряда, ес-
ли человек не знаком с культурным контекстом. В русском языке аналогичная семан-
тическая трудность способна возникнуть с выражением «рыться в грязном белье». Если 
его переводить как «to dig through dirty laundry», это может быть воспринято англого-
ворящими буквально как процесс, не связанный с выяснением подробностей чужой 
личной жизни.   

Третий тип барьеров – фонетические. Ошибки в произношении звуков, акцент, а 
также различия в интонационных особенностях речи могут привести к недопонимаю. 
Например, для англоговорящих сложность представляет произношение русских звуков 
«ы» или мягкого «л», которые не имеют аналогов в английском и требуют навыка для 
освоения. В то же время для русскоговорящих может быть трудно различить некоторые 
звуки английского, такие как [θ] и [ð], встречающиеся, например, в словах «think» и 
«this», поскольку таких звуков нет в русском языке, и их могут заменять на [с] или [з], 
создавая барьеры в восприятии.  Подобные фонетические различия также становятся 
причиной проблем с восприятием интонации. Например, в русском языке вопрос часто 
передаётся через общую интонацию предложения, тогда как в английском, кроме инто-
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нации, важно учитывать грамматическую структуру вопроса. Русскоговорящий может 
сказать «Ты дома?» с повышением тона на последнем слове, и это вполне воспринима-
ется как вопрос для носителя русского языка. Однако англоговорящий человек может 
интерпретировать прямую конструкцию «You are home?» не как вопрос, а как утвер-
ждение, если она не оформлена грамматически правильно (например, «Are you 
home?»). Это ещё раз подчёркивает роль фонетических и грамматических особенностей 
в создании или устранении коммуникационных барьеров [2]. 

Эффективное взаимодействие между представителями разных культур требует 
преодоления перечисленных барьеров, что возможно при применении разнообразных 
стратегий. Ключевым первым шагом является изучение языка, включая его культурные 
особенности. Освоение новых языков позволяет не только улучшить способность по-
нимать других, но и обогатить собственное восприятие мира через познание различных 
когнитивных моделей. Так, углубленное изучение английского языка способствует бо-
лее детальному восприятию времени и процессов его изменения, в то время как изуче-
ние русского языка раскрывает богатство понятий, связанных с душевным состоянием 
и переживаниями. Также значительным дополнением является использование профес-
сиональных переводчиков. Особенно это важно в тех ситуациях, где точность интер-
претации имеет критически важное значение, например, в области юриспруденции или 
медицины. Не менее важным аспектом преодоления барьеров становится невербальное 
общение. Велика его роль в ситуациях, когда слова теряют свою функциональность из-
за разницы языков. Мимика, жесты и интонация часто выступают средством передачи 
намерений и смягчения недопонимания [3]. Однако значение этих аспектов также варь-
ируется в разных культурах. Например, в западной культуре зрительный контакт может 
интерпретироваться как проявление уважения и внимания, тогда как в некоторых ази-
атских традициях он может быть воспринят как агрессивный призыв.  Для укрепления 
межкультурных коммуникаций следует уделять важное внимание следующими каче-
ствам: открытость, эмпатия и адаптивность. Первое предполагает принятие уникально-
сти других культур без стереотипов – это создает основу для взаимного уважения и до-
верия. А эмпатия позволяет человеку почувствовать, что чувствует его собеседник, и, 
соответственно, адаптировать стиль общения, чтобы быть понятнее.   

Таким образом, влияние культурного контекста на формирование языкового ми-
ровоззрения проявляется во взаимозависимости между языком и культурными ценно-
стями, определяющими восприятие, мышление и поведение. Межкультурная коммуни-
кация сталкивается с рядом барьеров, однако использование различных стратегий – от 
изучения языков до развития культурной адаптивности – открывает возможности их 
успешного преодоления. Уважение, открытость и готовность к обучению являются 
ключевыми инструментами формирования взаимопонимания в условиях культурного 
многообразия. 
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В долгой истории человеческого развития системы писем подобны затвердев-
шей капсуле времени, полностью сохраняющей когнитивные коды различных цивили-
заций. Китайские иероглифы несут в себе память китайской цивилизации на протяже-
нии 3500 лет, в то время как русская алфавитная система письма демонстрирует силь-
ную культурную адаптивность. Китайская и русская письменности представляют собой 
два уникальных пути эволюции письма, которые отражают культурные и исторические 
особенности своих цивилизаций.  

Китайские иероглифы, сохранившиеся на протяжении тысячелетий, демонстри-
руют удивительную преемственность формы и смысла. От древних пиктограмм на га-
дательных костях до современного стиля «кайшу» они остаются символом культурного 
единства Восточной Азии.  

Русская письменность, напротив, прошла путь адаптации и трансформации. От 
финикийского алфавита через греческие и старославянские заимствования до реформ 
Петра I и стандартизации XX века она развивалась как гибкая система, ориентирован-
ная на фонетическую точность. Кириллица, с её упрощёнными символами и чётким со-
ответствием звучания и написания, стала инструментом не только религиозного про-
свещения, но и культурной интеграции многонационального государства. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью расширить знания но-
сителей и иностранных граждан о различиях между письменностями Китая и России, 
повысить навыки письма и эффективность коммуникации.  Цель данной работы - рас-
смотреть историю и этапы развития китайской и русской письменности, выделить их 
основные различия.  

Китайские иероглифы как символы непрерывной эволюции 
Первоначальные иероглифические надписи принято называть «цзягувень» 

(надписи на панцирях и костях). Эти надписей на гадательных костях относят к Шань-
скому периоду (около XIV в. до н. э.). Они системно продемонстрировали изначальную 
структуру китайских иероглифов, представляющую собой сочетание формы и значе-
ния. Древние китайцы при помощи пикторграмм (рисунков) пытались изобразить про-
стые вещи и понятия (явления природы и объекты окружающего мира). Среди 150 000 
фрагментов оракульных костей, обнаруженных в руинах Инь в Аньяне, более 4300 
идентифицированных иероглифов демонстрируют зрелую логику их создания.  
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В эпоху Чжоу (XI - III вв. до н.э.) появилось письмо на бронзе «цзиньвень», ко-
гда китайцы научились отливать изделия из бронзы. Иероглифы начинают усложняться 
в структуре. В отличие от судьбы шумерской клинописи, китайские иероглифы всегда 
сохраняли преемственность своей формы на фоне изменений носителей, таких как 
бронзовые сосуды, бамбуковые дощечки и шелковые свитки. Даже реформа печатного 
письма в рамках политики Цинь Шихуана «писать все одинаково» по-прежнему осно-
вывалась на предпосылке наследования структуры иероглифов. 

Важным периодом в китайской письменности стал стиль «чжуаньшу», к кото-
рому относят два его основных варианта «дачжуань» (большая печать) и «сяочжуань» 
(малая печать). В этот период стиль «чжуаньшу» использовали для гравировки печати. 

Эпоха Цинь (III в. до н. э.) относится к периоду возникновения китайского пись-
ма «лишу» (официальное письмо). Этот период имел революционное значение в эво-
люции китайских иероглифов. Бамбуковые пластинки эпохи Цинь, найденные в Шуй-
худи, Юньмэн, провинция Хубэй, показывают, что круглые штрихи печати были раз-
ложены на прямые штрихи. Цю Сигуй отмечает, что такое улучшение эффективности 
письма не нарушило генеалогию системы письма, а, напротив, усилило логику форми-
рования письма посредством системы ключей (устойчивых сочетаний черт).   

Завершающим этапом в формировании китайской письменности стал переход к 
стилю «кайшу» (образцовое письмо) в конце эпохи Восточная Хань. Данный стиль 
имеет статус официального письма уже на протяжении 1300 лет и используется по сей 
день. Иероглифы стиля «кайшу» имеют чёткую структуру, строгий порядок черт и 
квадратную форму. 

Благодаря постепенной реформе китайские иероглифы стали единственной пик-
тографической системой письма, сохранившейся до наших дней. Его единство формы, 
звука и смысла обеспечило устойчивый культурный код для восточноазиатской циви-
лизации. 

Таблица 1 – Этапы развития китайских иероглифов 
Понятие 

 
Цзягувень Цзиньвень Чжуаньшу Лишу Кайшу  

Дождь 

    
Гора 

    
Рыба 

    
Китайская письменность относится к словесно-слоговому типу письма – иеро-

глифическому. Основными единицами письма являются иероглифы, которых в совре-
менном китайском языке насчитывается более 80 тысяч, в то время как в повседневной 
жизни активно используется 3-5 тысяч. В китайском тексте не выдерживается расстоя-
ние между иероглифами, поэтому это вызывает трудность для определения границы 
между словами.  

Алфавитное письмо как модель адаптивной эволюции 
Почти все современные алфавитные письменности имеют общие корни, так как 

они произошли от письменности финикийцев. Финикийское письмо содержало 22 со-
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гласных, а гласных не было. В IX веке до н.э. финикийцы жили на восточном побере-
жье Средиземного моря и вели торговлю с соседними государствами.  Таким образом, 
греки познакомились с финикийским письмом, несколько видоизменив его и добавив 
несколько гласных. Само слово «алфавит» происходит от греческого языка на основе 
названия двух букв: альфа и бета. 

В IX веке для распространения христианства на Руси появилась необходимость 
принятия общей письменности для славян. В то время не было азбуки, а Священное 
Писание проповедовалось на греческом и латинском языках. В связи с этим в Моравию 
были направлены из Греции братья-миссионеры Кирилл и Мефодий, которые на основе 
греческого алфавита в 863 году создали новый алфавит, пригодный для чтения церков-
ной литературы (глаголицу). После смерти миссионеров их последователи на основе 
глаголицы и греческого алфавита составили алфавит с более простыми символами и 
назвали его в честь одного из своих учителей. Кириллица, как назвали новый алфавит, 
включала в себя 43 буквы, и в последствии стала родоначальником русского алфавита. 

Такая русская азбука существовала до начала XVIII века. Во время реформ Пет-
ра Великого надстрочные знаки и некоторые греческие буквы были упразднены, а 
гласные Э и Я добавлены. Кроме того, в это время появились строчные буквы, в то 
время как раньше для написания текстов использовались только заглавные. 

Только в 1942 году был принят русский алфавит, который используется по сей 
день. Он стал состоять из 33 букв. Русская письменность относится к буквенно-
звуковому типу письма – алфавитному. Единицы письма представлены буквами, кото-
рые имеют звуковую оболочку и передают фонему. Уникальность русского алфавита 
заключается в сильном соответствии между звучанием и формой, так как написание и 
произношение в основном совпадают. Хотя существуют некоторые правила чтения. 
Например, оглушение или озвончение согласных. Кроме того, печатная и письменная 
форма русского алфавита значительно отличается. 

Пути развития китайских иероглифов и русской алфавитной письменности от-
ражают принципиальные различия между идеографической и фонетической системами. 
Благодаря постепенному переходу от письма на гадательных костях к обычному пись-
му китайские иероглифы всегда сохраняли традицию сочетания формы и смысла. Рус-
ский алфавит постоянно корректировался в процессе взаимодействия греческих букв с 
потребностями языка, в результате чего сформировалась простая и эффективная систе-
ма звукообразного соответствия. Основные различия между системами проявляются в 
их структуре и функциях. Китайские иероглифы акцентируют смысловую нагрузку, 
требуя запоминания тысяч символов, тогда как русский алфавит опирается на ограни-
ченный набор букв, комбинируемых для передачи слов. Это отражает различие в под-
ходах: китайская письменность сохраняет связь с древними традициями, а русская – 
адаптируется к изменениям языка и общества. Обе системы письма сыграли ключевую 
роль в сохранении культурной идентичности. Иероглифы стали «капсулой времени» 
для китайской цивилизации, а кириллица – мостом между Востоком и Западом в рус-
ской культуре.  
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ЯЗЫКОВАЯ ПРИРОДА ПАРЕМИЙ И ИХ РОЛЬ В ФОРМИРОВАНИИ  
МЕЖКУЛЬТУРНОЙ КОММУНИКАЦИИ ПОСРЕДСТВОМ ИХ ИЗУЧЕНИЯ 
НА УРОКАХ ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА  
 
THE LINGUISTIC NATURE OF PAREMIAS AND THEIR ROLE  
IN THE FORMATION OF INTERCULTURAL COMMUNICATION  
THROUGH THEIR STUDY IN FOREIGN LANGUAGE LESSONS 

 
Аннотация. В данной статье речь идёт о паремиях. Приводится определение понятия 
паремия в лингвистике. В лингвистике к паремиям относятся пословицы, представля-
ющие собой целостные предложения, и поговорки, являющиеся фрагментами предло-
жений. В статье рассматривается классификация паремий и возможности использова-
ния паремий на уроках иностранного языка для формирования успешной межкультур-
ной коммуникации. Также в статье приводится пример задания, основанного на паре-
миях, связанных с образом женщины.  
Annotation. This article is about bonuses. The definition of the concept of paremia in linguis-
tics is given. In linguistics, prizes include proverbs, which are integral sentences, and sayings, 
which are fragments of sentences. The article discusses the classification of paremias and the 
possibility of using paremias in foreign language lessons to form successful intercultural 
communication. The article also provides an example of a task based on paroemias related to 
the image of a woman. 
Ключевые слова: паремия, межкультурная коммуникация, менталитет, иностранный 
язык, культурология 
Keywords: paremia, intercultural communication, mentality, foreign language, cultural studies 

 
Владение иностранным языком это обширное понятие, которое включает в себя 

изучение его различных аспектов (фонетика, лексика, грамматика), а также овладение 
знанием его культурологической стороны, которая выражается во фразеологизмах, па-
ремиях, речевом этикете. Для успешной межкультурной коммуникации необходимо 
грамотно говорить и активно использовать в своей речи характерные для другого наро-
да выражения, фразеологические обороты.  
 Фразеологизм – это общее название семантически связанных сочетаний слов и 
предложений, которые характеризуются постоянным лексическим составом, грамма-
тическим строением и известным носителям данного языка значением (в большинстве 
случаев – переносно-образным), не выводимым из значения составляющих 
фразеологизм компонентов. Это значение воспроизводится в речи в соответствии с ис-
торически сложившимися нормами употребления. 

В лингвистике пословицы и поговорки входят в раздел фразеологии. Но относи-
тельно недавно появилось отдельное направление в филологии, которое изучает соб-
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ственно пословицы и поговорки, и в рамках которого они называются паремиями. Сле-
довательно, паремии как «малые» формы фольклорных жанров становятся объектами 
исследования не только фразеологов, но и фольклористов, а также паремиологов. По-
добный интерес к ним вызван высокой степенью их выразительности и широким диа-
пазоном экспрессивных оттенков [4, c. 22-23].  

Слово паремия происходит от греческого языка (греч. παροιμία – притча), где 
изначально паремия имела значение притчи, что в православии означает специально 
подобранные отрывки в православном богослужении, как правило, из Ветхого Завета, 
читаемые в дни церковных праздников (на вечерне накануне), а также в будние дни Ве-
ликого поста (на 6-м часе и на вечерне) [5].  

В лингвистике к паремиям относятся пословицы, представляющие собой це-
лостные предложения, и поговорки, являющиеся фрагментами предложений. Суще-
ствует ряд классификаций паремий, которые давно подробно изучены. В мире лингви-
стики одной из самых популярных является классификация Г.Л. Пермякова. Пермяков 
выделил пять основных видов классификаций: алфавитная, монографическая, класси-
фикация по опорным словам (энциклопедическая и лексическая), тематическая и гене-
тическая. В алфавитной классификации паремии располагаются в алфавитном порядке 
от начальных букв первого слова. Монографическая классификация заключается в груп-
пировке пословиц по месту и времени поиска и по автору отбора. В классификации по 
опорным словам, (лексической или энциклопедической) критерием отбора являются 
ключевые слова, входящие в состав пословицы. Тематическая классификация уже в сво-
ём названии несет связь с тематикой. Благодаря такому делению пословицы разделяют 
по темам, тем самым выделяя важное в пословице. Генетическая классификация делит 
пословицы по признаку происхождения, по языкам и народам, которые их создали [1].  

Паремии – это тот аспект языка, который необходим для изучения на уроках ино-
странного языка, так как изучение языка подразумевает под собой не только овладение 
словарным запасом, но и погружение в культуру языка. Понять культурные особенности 
народа изучаемого языка помогут паремии. Изучение паремий на занятиях по иностран-
ному языку носит развивающий характер, что способствует расширению кругозора уча-
щихся, овладению языковой картиной мира путём мировидения через призму языка. 
Также рассмотрение паремий на уроках позволяет сравнивать ментальные образы, что 
помогает лучше овладеть разговорной речью и облегчить перевод на родной язык [3]. 

Изучение иностранного языка, как и любой другая образовательная деятель-
ность, требует высокой мотивации, чтобы достигнуть желаемого результата. Послови-
цы могут разнообразить работу на уроке, так как их можно включить в интеллектуаль-
ные игры и соревнования, что повысит интерес к изучению и тем самым у детей по-
явится желание повысить свой языковой уровень и изучать язык за рамками школьной 
программы [2] . Кроме того, посредством пословиц можно закреплять фонетические и 
грамматические навыки владения языком. Знание пословицы подразумевает понимание 
её послания к обществу и умение правильно с точки зрения прагматики высказывания 
употребить ее в контексте. 

Нельзя отрицать, что использование паремий в речи, делает её красочной и го-
ворит о владении языком на высоком уровне. Ведь только филологически грамотно об-
разованный человек знает, когда лучше употребить паремии, когда этого требует рече-
вая ситуация. Это ещё одна из причин, по которой стоит изучать паремии на уроках. 
Изучение паремий не только обогатит речь ребёнка, но и даст преимущество при изу-
чении иноязычной культуры, так как паремии составляют значительный пласт любого 
языка. Через паремии мы можем понять стереотипы, сложившиеся в обществе. При 
изучении иностранного языка это очень удобно. Можно не бывать в обществе людей 
изучаемого языка, чтобы понять их устои, их взгляды на жизнь, а лишь изучить куль-
турологическую сторону языка.  
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К примеру, на уроках английского языка можно рассмотреть образ женщины в 
России и в Великобритании. Сделать это можно, используя различные задания, содер-
жащие пословицы и поговорки. Приведу пример рекомендуемого задания. 

Задание 
Подберите русские эквиваленты к английским пословицам. 
1. Women have long hair and short brains. 
2. A woman's mind is like the wind in a winter's night.  
3. A woman's tongue wags like a lamb's tail 
4. Man is the head, but woman turns it. 
5. A cheerful wife is the joy of life. 
6. Three women make a market. 
7. Maidens must be mild and meek, swift to hear and slow to speak. 
8. Women are like waspes in their anger. 
9. A good husband makes a good wife 
10. Early rain and a woman’s tears are soon over. 
Правильные ответы 
а) У бабы волос долог, а ум короток. 
б) Женский ум, как ветер в зимнюю ночь. 
в) Бабий язык - чертово помело. 
г) Муж - голова, жена – душа 
д) Добрую жену взять - ни скуки, ни горя не видать. 
е) Три бабы - базар, а семь - ярмарка. 
ж) Смиренье - девичье ожерелье. Девичье терпение - жемчужное ожерелье. 
з) Женщины в гневе — как осы. 
и) У хорошего мужа и жена хороша. 
к) Ничто так быстро не высыхает, как женские слезы. 
После выполнения задания учащиеся смогут сделать вывод, что в России и Ве-

ликобритании присутствует в обществе негативное отношение к умственным способ-
ностям женщин и их поведению. Из пословиц можно заметить, что женщины в двух 
странах болтливы, эмоциональны и имеют низкий интеллект. В тоже время мы можем 
заметить, что женщина для мужчины — это помощница и опора в жизни. Без неё жизнь 
мужчины неполноценна, так как женщина рожает детей, облагораживает дом, готовит, 
является хранительницей очага, тем самым вносит в жизнь мужчины смысл и помогает 
ему справляться с трудностями.  

В заключение стоит сказать, что изучение паремий необходимо для полноценно-
го развития личности, для формирования представлений о культуре народа, его быте. 
Нельзя не отметить важность использования паремий в речи для успешной межкуль-
турной коммуникации. Через паремии можно узнать менталитет народа изучаемого 
языка. К тому же применение учителем заданий с паремиями на уроках иностранного 
языка повышает мотивацию у учащихся и способствует их культурному обогащению.  
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ПЕРЕВОД КИТАЙСКИХ КУЛЬТУРОНИМОВ НА РУССКИЙ ЯЗЫК 
 
TRANSLATION OF CHINESE CULTURONYMS INTO RUSSIAN 
 
Аннотация. Данная статья посвящена исследованию основных проблем и методов пе-
ревода китайских культуронимов в контексте глобализации и международного обще-
ния, значительно влияющих на различные аспекты культурного обмена, включая язык 
и перевод. Культуронимы могут включать в себя названия блюд, обычаи, элементы 
народного творчества, выражения и многое другое. При переводе этих понятий можно 
столкнуться с рядом проблем, влияющих на точность и полноту передачи их значений. 
Abstract. This article explores the main problems and methods of translating Chinese cultur-
onyms in the context of globalization and international communication, significantly affecting 
various aspects of cultural exchange, including language and translation. Culturonyms can 
include food names, customs, folk elements, expressions, and more. When translating these 
concepts, a number of problems can be encountered that affect the accuracy and completeness 
of their meaning. 
Ключевые слова: культуроним, Китай, перевод  
Key words: culturonym, China, translation 

С каждым годом процесс глобализации затрагивает все больше и больше сфер 
жизни, в том числе и сферу межкультурной коммуникации. При этом с одной стороны, 
языковые культурные элементы становятся все более распространенными в других 
культурах, а с другой стороны, сохраняются трудности в адаптации этих культурных 
понятий на другой язык. Проблема перевода подобных языковых единиц сохраняет ак-
туальность из-за культурного компонента в контексте их употребления.  

Цель настоящей работы состоит в определении переводческих трансформаций, 
используемых при переводе китайских культуронимов на русский язык. В качестве ос-
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новного метода исследования задействован сравнительно-сопоставительный анализ 
текстов оригинала и перевода.  

Изучением культуронимов занимались отечественные исследователи, а именно: 
В. В. Кабакчи, Л.М. Сорокина, А.Р. Залялеева, Е. В. Белоглазова. Такая область науки, 
как переводоведение, также рассматривает различные проблемы, связанные с отраже-
нием культуры того или иного народа в языке. Этому посвящены научные работы как 
отечественных, так и зарубежных лингвистов: И.С. Алексеева, В.С. Виноградов, Т.А. 
Казакова, В.Н. Комиссаров А.Д. Швейцер, S.Bassnett, Е. Clifford, М. Baker. 

Исследователь В.В. Кабакчи, предложивший понятие культуроним, определяет 
его следующим образом: Культуроним – общее понятие для языковых единиц (различ-
ных языков), закрепленных за элементами культуры [2, с. 8]. В китайском контексте 
культуронимами могут быть наименования традиционных праздников, кулинарные 
термины, элементы фольклора, мифологии или философии. Понимание этих терминов 
требует знания культурного контекста, в который они встроены. 

Основная цель перевода культуронимов заключается в том, чтобы сохранить их 
оригинальное значение и атмосферу, а также сделать их понятными для целевой ауди-
тории. Для сохранения точности и полноты перевода применяются особые приёмы – 
переводческие трансформации.  

Для анализа методов перевода китайских культуронимов были выбраны приме-
ры из различных областей, таких как кулинария, праздники и музыка. Рассмотрим по-
дробно случаи перевода китайских антропонимов на русский язык. 

1. Кулинарные культуронимы: 
Пример: “Гун Бао Цзидань” (宫保鸡丁, Gōngbǎo jīdīng) - Оригинал: 宫保鸡丁 

(Gōngbǎo jīdīng) [5, с. 78]. Перевод: “Курица гунбао” или “Острая курица с орешками” 
(Филимонова Е. В.). Переводчик использовал адаптивный перевод с указанием на куль-
турный контекст. 

Наш анализ показывает, что рассматриваемое блюдо китайской кухни связано с 
историей и культурой Китая. В названии упоминается об орехах и специфических спе-
циях, что позволяет понять состав ингредиентов. Мы считаем, что при переводе опус-
каются упоминания о традициях подачи. Перевод также не акцентирует внимание на 
том, как гунбао отличается от других куриных блюд в китайской кухне, таких как “ку-
рица с кунжутом” или “курица с овощами”. Это может привести к неправильному вос-
приятию блюда и его уникальности. 

2. Культуронимы, отражающие традиционные праздники: 
Пример 1: “Цинмин” (清明节, Qīngmíngjié). - Оригинал: 清明节 (Qīngmíngjié) 

[1]. Перевод: “День чистого света” или “День поминовения усопших” (Вишнякова Д.). 
переводчик и в этом случае использует такой метод, как адаптивный перевод с акцен-
том на традиции. Заявленный в культурониме праздник посвящен поминанию предков 
и связан с весенними ритуалами. Важно отметить, что китайцы в этот день посещают 
могилы и ухаживают за ними, что подчеркивает значимость семейных связей и уваже-
ния к предкам. Упоминание о традиции уборки могил и подношений помогает читате-
лям понять его значение в китайской культуре. При переводе может быть упущен куль-
турный контекст. Например, перевод “День чистого света” не отражает всей глубины 
значения праздника, связанного с поминовением усопших. Это может привести к недо-
пониманию его истинной природы и целей. Также имеет место быть недостаток ин-
формации о ритуалах (описание не упоминает о конкретных ритуалах, таких как: под-
ношение пищи, зажигание благовоний и других обрядах, которые являются важными 
элементами празднования, что может затруднить понимание полного спектра традиций, 
связанных с Цинмином).  

Пример 2: “Праздник Циси” (七夕节, Qīxìjié). - Оригинал: 七夕节 (Qīxìjié) [3]. 
Перевод: “День Святого Валентина в Китае” (Напрейкин С.). Метод перевода: Адап-
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тивный перевод с акцентом на культурный контекст. Китайский праздник отмечается в 
седьмой день седьмого месяца по лунному календарю и связан с легендой о двух влюб-
ленных — пастушке и ткачихе, которые могут встретиться только раз в год. Праздник 
символизирует любовь и романтику, и в этот день традиционно молодые женщины де-
лают рукоделие и просят о хорошей судьбе в любви. Упоминание о традициях, таких 
как: обмен подарками и празднование романтических отношений, помогает подчерк-
нуть его значение в китайской культуре. При переводе выражается недостаток инфор-
мации о легенде (описание не упоминает легенду о пастушке и ткачихе, которая явля-
ется центральной частью праздника, что является важным аспектом, который помогает 
понять, почему этот праздник так значим для китайцев). 

3. Музыкальные культуронимы: 
Пример 1: “Эрху” (二胡, Èrhú) [4]. - Оригинал: 二胡 (Èrhú). Перевод: “ Эрху” или 

“Двухструнный инструмент” (Тан Хайчуань). Метод перевода: Дословный перевод с 
акцентом на культурный контекст. 

 
Рисунок 1 – Эрху (Российский национальный музей музыки).  

Эрху (рисунок 1)— это традиционный китайский смычковый инструмент, кото-
рый часто используется в народной музыке и театре. Его звук воспринимается как 
очень выразительный и эмоциональный, что делает его важным для передачи чувств и 
историй в китайской культуре. Упоминание эрху в музыкальных произведениях под-
черкивает его роль в передаче традиционных китайских историй и эмоций. При пере-
воде чаще всего упускается эмоциональный аспект. 

В связи с проведенным анализом были выявлены рекомендованные общие мето-
дики перевода культуронимов. 

Таким образом, среди используемых переводческих трансформаций мы фикси-
руем адаптивный перевод с акцентом на культурный контекст и дословный перевод с 
акцентом на культурный контекст. При переводе опускаются часть культурно значимой 
информации, что может привести к неудачам в процессе межкультурной коммуника-
ции.  
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«УЖАСЫ» В СОВЕТСКОЙ МУЛЬТИПЛИКАЦИИ 
 
«HORRORS» IN SOVIET ANIMATION 
 
Аннотация. «Ужасы в советской мультипликации» — это исследование малоизученно-
го феномена, детской анимации, созданной в СССР, содержащей элементы, восприни-
маемые сегодня как странные, тревожные или даже пугающие. От причудливых обра-
зов до скрытых идеологических подтекстов, эта подборка раскрывает темные стороны 
советского детства, ставя вопросы о влиянии искусства на психику и культурных осо-
бенности эпохи. Цель: изучить и понять, как и почему советская анимация, несмотря на 
свою кажущуюся простоту и детскую направленность, смогла создать произведения, 
способные вызывать страх и тревогу у взрослых. 
Abstract: «The Horrors of Soviet Animation» is an exploration of a little-studied phenomenon 
where children's animation created in the USSR contained elements that are perceived today 
as strange, disturbing, or even frightening. From bizarre imagery to hidden ideological sub-
texts, this collection reveals the dark sides of Soviet childhood, raising questions about the 
influence of art on the psyche and the cultural characteristics of the era. Objective: to study 
and understand how and why Soviet animation, despite its apparent simplicity and childish 
focus, was able to create works capable of causing fear and anxiety in adults. 
Ключевые слова: ужасы, советский, мультипликация, образы. 
Key words: horrors, soviet, animation, images.  
 

«Ужасы советской мультипликации» становятся популярными в интернете, по-
рождая мемы, видеоролики и обсуждения в социальных сетях. Это свидетельствует о 
том, что тема остается актуальной и интересной современной аудитории. Цель данного 
исследования – изучить и понять, как и почему советская анимация, несмотря на свою 
кажущуюся простоту и детскую направленность, смогла создать произведения, способ-
ные вызывать страх и тревогу у взрослых 

Самый характерный мультфильм, который напрямую ассоциируется с советским 
психоделом — «Его жена курица» — мультипликация для взрослых, созданная режис-
сёром Игорем Ковалёвым на студии «Пилот». Премьера состоялась в мае 1990 года.  

Анализ мультфильма «Его жена курица» Ковалева: 
Ключевые характеристики: 
•  Сюрреализм и гротеск: Мультфильм характеризуется абсурдными образами 

(гусеница с человеческим лицом, автобус-проигрыватель, птичьи ноги у мужа), созда-
ющими атмосферу отчуждения и тревоги. 
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•  Сложность интерпретации: Сюжет многозначен и оставляет простор для раз-
личных толкований, затрагивая темы любви, отчуждения, потери идентичности, семей-
ных ролей и кризиса отношений. 

Возможные интерпретации: 
•  Кризис семьи: Мультфильм может быть интерпретирован как метафора кризи-

са в семейных отношениях, когда супруги теряют связь друг с другом, заменяя любовь 
и понимание странными ритуалами и непонятными существами. Жена, превращающая-
ся в курицу, может символизировать потерю идентичности и дегуманизацию в рамках 
семейной рутины. 

•  Отчуждение и одиночество: Сюжет может отражать чувство отчуждения и 
одиночества в мире, где люди не понимают друг друга и не могут найти общий язык. 
Незнакомец, разрушающий отношения, может символизировать внешние силы, кото-
рые вмешиваются в личную жизнь и приводят к трагедии. 

•  Проблема идентичности: Превращения героев (жена в курицу, муж в существо 
с птичьими ногами) могут символизировать потерю и поиск идентичности, невозмож-
ность найти свое место в мире. 

«Ужасы» в контексте мультфильма: 
•  Экзистенциальный ужас: Главный «ужас» здесь не в визуальных образах, а в 

экзистенциальном страхе перед непониманием, одиночеством и утратой смысла жизни. 
Мультфильм вызывает тревогу и дискомфорт, заставляя задуматься о глубинных про-
блемах человеческого существования. 

•  Нарушение нормы: Абсурдные образы и события нарушают привычную кар-
тину мира, вызывая чувство неприятия и страха перед неизвестным. 

•  Потеря человечности: Превращение героев в животных (курицу и существо с 
птичьими ногами) символизирует потерю человечности и духовное опустошение. 

Влияние на зрителя: 
•  Мультфильм оставляет сильное впечатление и вызывает широкий спектр эмо-

ций, от тревоги и страха до грусти и сочувствия. 
•  Он побуждает к размышлениям о сложных и важных темах, таких как любовь, 

семья, идентичность и смысл жизни. 
•  Несмотря на мрачность и жуткость, мультфильм обладает художественной 

ценностью и оказывает глубокое воздействие на зрителя. 
«Большой Тылл» — советский анимационный фильм, созданный режиссёром 

Рейном Рааматом и основанный на эстонских народных сказаниях о богатыре по имени 
Большой Тылл. 

Анализ мультфильма «Большой Тылль»  
Основные характеристики: 
•  Трагический сюжет: Несмотря на героическую тематику, мультфильм содер-

жит элементы жестокости и насилия, а концовка трагична: Тылль жертвует собой ради 
спасения народа. 

•  Символизм и аллегории: Мультфильм содержит символические элементы, 
позволяющие интерпретировать его как аллегорию борьбы за свободу и независимость 
Эстонии. 

«Ужасы» в контексте мультфильма: 
•  Жестокость и насилие: Мультфильм содержит сцены битв, убийств и крово-

пролития, которые могут быть шокирующими для детской аудитории. 
•  Трагическая концовка: Гибель героя и обещание вернуться несут в себе эле-

менты страха и отчаяния. Тылль жертвует собой, чтобы спасти других, что одновре-
менно и героично, и трагично. Эта жертва подчеркивает хрупкость мира и неизбеж-
ность смерти. 
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Возможные интерпретации: 
•  Борьба за свободу: Мультфильм может быть интерпретирован как аллегория 

борьбы за свободу и независимость Эстонии от иноземных захватчиков. Тылль симво-
лизирует народ, защищающий свою землю. 

•  Жертвенность и самопожертвование: Гибель Тылла может рассматриваться 
как символ самопожертвования ради блага народа. 

•  Воспоминания о прошлом: Мрачность и жестокость мультфильма могут отра-
жать трагические страницы истории Эстонии, связанные с войнами и оккупациями. 

•  Стоицизм: Главный герой принимает свою судьбу с достоинством и муже-
ством, не боясь смерти. Это стоическое отношение к жизни и смерти также может быть 
интерпретировано как часть «ужаса», передающего суровую реальность жизни. 

Влияние на зрителя: 
•  Мультфильм оставляет сильное эмоциональное впечатление. 
•  Он заставляет задуматься о ценности свободы, самопожертвовании и истори-

ческой памяти. 
•  Несмотря на мрачность и жестокость, «Большой Тылль» является важным 

произведением эстонской культуры. 
Мультфильм «Тьма. Свет. Тьма» повествует о частях человеческого тела, кото-

рые медленно оживают, заполняя узкое пространство комнаты. После серии экспери-
ментов, ученые наконец-то разобрались, какая часть тела крепится к какой, восстанав-
ливая его целостность. «Тьма. Свет. Тьма» (режиссёр Ян Шваркмайер 1978) 

Сюжет: 
Мультфильм представляет собой цепочку образов и метаморфоз, происходящих 

в закрытой комнате. Человек, оказавшийся в этой комнате, подвергается различным 
испытаниям и трансформациям, пытаясь найти выход из тьмы к свету. 

Множество мультфильмов советского времени посвящались науке и научной 
фантастике. Один из самых показательный — «Будет ласковый дождь» — анимацион-
ный фильм, основанный на одноимённом постапокалиптическом рассказе Рэя Брэдбе-
ри. Режиссёр Назим Туляходжаев создал его на студии «Узбекфильм» в 1984 году. 
Фильм получил ряд наград. 

«Будет ласковый дождь» – это мощный и тревожный мультфильм, который 
изображает последствия ядерной войны и предостерегает от технологического прогрес-
са, оторванного от человеческих ценностей. Его «ужасы» не в визуальных образах, а в 
экзистенциальном страхе перед уничтожением человечества и бессмысленностью су-
ществования. Это делает его важным произведением искусства, которое до сих пор ак-
туально и заставляет задуматься о будущем нашей планеты. Один из самых жутких со-
ветских мультфильмов по мнению детей Союза, который свободно показали на телеви-
денье — «Потец» — российский мультфильм 1992 года, экранизация одноименного 
текста Александра Введенского. Режиссёр Александр Федулов воплотил в мультфиль-
ме мистерию, увиденную в тексте Введенского Яковом Друскиным.«Ад» Рейна Раама-
та (1983 год)— это не просто мультфильм, а мощное и запоминающееся произведение 
искусства, использующее язык анимации для создания острой социальной и политиче-
ской сатиры. Несмотря на мрачность и тяжелый визуальный стиль, он остается важным 
примером советской анимации, заставляющим зрителя размышлять о вечных темах 
власти, свободы и человеческой природе. 

Советская анимация отличалась экспериментальным подходом в форме, сюжету 
и тематике, создавая произведения, уникальные по своей атмосфере и мотивам. Важен 
также контекст времени, который оказал влияние на художественное выражение и ре-
акцию зрителей и критиков. Исследование ужасов в советской анимации способно рас-
крыть значимость культурного наследия этого периода. 
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ПОНЯТИЕ «ИНТЕРТЕКСТУАЛЬНОСТЬ» В СОВРЕМЕННОЙ ЛИНГВИСТИКЕ 
 
THE CONCEPT OF INTERTEXTUALITY IN MODERN LINGUISTICS 
 
Аннотация. Интертекстуальность – это концепция, захватывающая внимание исследо-
вателей, литераторов и культурологов, рассматривающих взаимодействие текстов как 
основополагающий аспект их понимания. Актуальность данной темы продиктована 
необходимостью осознания того, как текстуальные взаимосвязи обогащают и услож-
няют процесс интерпретации, а также выявляют многозначность и контекстуальность 
произведений. В современном мире, насыщенном информацией и многообразием тек-
стов, понимание интертекстуальности становится ключевым для адекватного восприя-
тия культурных и литературных продуктов, которые все чаще строятся на диалогах с 
предыдущими текстами. 
Abstract. Intertextuality is a concept that attracts the attention of researchers, writers and cul-
tural scientists who consider the interaction of texts as a fundamental aspect of their under-
standing. The relevance of this topic is dictated by the need to understand how textual rela-
tionships enrich and complicate the process of interpretation, as well as reveal the ambiguity 
and contextuality of works. In the modern world, saturated with information and a variety of 
texts, understanding intertextuality is becoming key for an adequate perception of cultural and 
literary products, which are increasingly based on dialogues with previous texts. 
Ключевые слова: текст, интертекстуальность, лингвистика 
Key words: text, intertextualuty, linguistics. 

 
Проблема интертекстуальности затрагивает множество аспектов, включая теоре-

тические и практические подходы к изучению текстов, их взаимосвязей, а также влия-
ние межтекстовых связей на восприятие и интерпретацию. Степень изученности темы 
довольно высока, однако она продолжает развиваться. Основным объектом данного ис-
следования является концепция интертекстуальности в лингвистике, предметом – ее 
проявления в литературных и риторических текстах. Целью работы стало выявление 
ключевых аспектов интертекстуальности, а также анализ ее функций и значимости в 
современном дискурсе. Комплекс задач включает изучение существующих теоретиче-
ских подходов, анализ примеров интертекстуальных связей, а также определение влия-
ния интертекстуальности на смысловое восприятие текстов. 

Термин интертекстуальность введен в научный обиход французской исследова-
тельницей Юлией Кристевой в 1960-х годах. Понятие интертексттуальности основано 
на идее Михаила Бахтина о диалогичности текста [1]. Впоследствии концепция интер-
текстуальности была изменена и расширена. Это одно из основополагающих понятий в 
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литературной теории, лингвистике, культурологии. В современном научном дискурсе 
интертекстуальность рассматривается как совокупность различных текстовых связей, 
которые пронизывают все уровни текстового взаимодействия, в том числе явные и 
скрытые отсылки, парафразы, цитаты, аллюзии. Эти связи формируют сложную сеть 
взаимодействий между текстами [2]. Благодаря этому последние не существуют изоли-
рованно, а являются частью большего культурного контекста. 

Одним из ярких примеров интертекстуальности является связь между «Боже-
ственной комедией» Данте Алигьери и произведениями Вергилия. В этом контексте 
интертекстуальность не только подчеркивает влияние предшественников на Данте, но и 
демонстрирует, как его интерпретация и переработка классических текстов создают но-
вые культурные значения. Интертекстуальные связи позволяют авторам не только про-
водить параллели, но и переосмыслять уже созданные значения, тем самым обогащая 
их своим собственным видением. Это важно для понимания литературных традиций, в 
которых существует произведение, потому что показывает, как текст способен рас-
сматриваться в качестве диалога между автором и предыдущими текстами [3]. 

В отечественной литературе примерами интертекстуальности являются работы 
Достоевского, Чехова. В произведениях Достоевского есть отсылки к библейским тек-
стам, философским трактатам, произведениям предшествующих писателей, в частности 
Гоголя. «Братья Карамазовы» насыщены аллюзиями на библейские сюжеты. Это обо-
гащает основную тему произведения, касающегося вопросов веры и морали. В расска-
зах Чехова, таких как «Человек в футляре», есть отсылки к русской культуре и литера-
туре, формирующие глубину характера. Это фон для анализа человеческой души [4]. 

Критики выделяют как прямые ссылки на другие тексты, так и более сложные 
формы взаимодействия. Например, слепые цитаты, пародии. Они создают уникальный 
стиль произведения. Кроме того, они выражают культурную идентичность автора. В 
этом свете интертекстуальность – не просто набор текстовых связей, а инструмент ана-
лиза. Он углубляет понимание культурных, социальных контекстов. Современные ис-
следователи обращают внимание на роль интертекстуальности в восприятии текста. 
Под влиянием интертекстуальных связей читатель активно включает в процесс интер-
претации собственные знания. Это открывает пространство для многозначности и поз-
воляет произвести уникальное и индивидуальное понимание текста. В последние не-
сколько десятилетий концепция интертекстуальности активно применяется не только в 
литературоведении, но и в кино, музыке, изобразительном искусстве и других формах 
культурного выражения. Например, фильмы, которые ссылаются на предыдущие кар-
тины или произведения литературы, становятся примером перекрестных взаимодей-
ствий между различными медиаформами. Режиссеры, такие как Квентин Тарантино, 
часто используют интертекстуальные приемы, создавая сложные и многогранные нар-
ративы [5]. Таким образом, интертекстуальность – это важный аспект литературного 
текста и широкой культурной парадигмы. Она демонстрирует взаимосвязь текстов друг 
с другом, формируя сложную сеть значений и интерпретаций, которые обогащают опыт 
восприятия как авторов, так и читателей. В большинстве случаев интертекстуальные 
связи становятся важнейшим инструментом исследования, позволяющим углубить по-
нимание как классических произведений литературы, так и современных культурных 
феноменов. Познание и анализ интертекстуальности помогает исследователям вскры-
вать скрытые слои значений, находящиеся на стыке различных культур. 

Интеграция текста в более широкий контекст предлагает новые горизонты для 
интерпретации и понимания литературных произведений. Полученные результаты ис-
следования подчеркивают новизну подхода, который рассматривает интертекстуаль-
ность как активный процесс взаимодействия текстов, способствующий создание новых 
смыслов. Перспективы дальнейших исследований в данной области предполагают глу-
бокий анализ интертекстуальности в различных жанрах и медиаформатах, включая ки-



  273 

нематограф и интернет-контент. Применение междисциплинарных подходов к изуче-
нию интертекстуальности позволит осветить новые аспекты ее функционирования и 
значимости в современном обществе. Таким образом, концепция интертекстуальности 
представляется не просто теоретической конструкцией, а важным инструментом для 
понимания современного культурного пространства. 
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THE PROBLEM OF LINGUISTIC SUPPORT FOR COOPERATION BETWEEN 
TWIN CITIES OF RUSSIA AND CHINA 
 
Аннотация. Выстраивание дипломатических отношений между двумя странами осо-
бенно актуально для Дальнего Востока России и северных провинций Китая. В этом 
регионе ведется активная работа по укреплению дружественных партнерских связей в 
области туризма, науки, образования, производства, бизнеса, экономики. В связи с этим 
возникает особая необходимость сопровождения этого процесса качественным перево-
дом, от которого зависит эффективность международного сотрудничества. 
В статье рассматриваются проблемы перевода с русского языка на китайский язык 
официальной документации, связанной с сотрудничеством в экономической сфере гор. 
Комсомольска-на-Амуре и гор. Цзямусы. Рассматриваются лингвистические особенно-
сти основных видов документации, сопровождающих процесс международного со-
трудничества. Определяются основные способы их перевода.  
Abstract. Building diplomatic relations between two countries is especially important for Rus-
sian Far East and Northern provinces of China. The region is actively working to strengthen 
friendly partnerships in the fields of tourism, science, education, manufacturing, business, and 
economics. In this regard, there is a special need to accompany this process with high-quality 
translation, on which the effectiveness of international cooperation depends.  
The article discusses the problems of translating from Russian into Chinese of official docu-
mentation related to cooperation in the economic sphere of Komsomolsk-on-Amur and the 
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Jiamusi. The linguistic features of the main types of documentation accompanying the process 
of international cooperation are considered. The main ways of their translation are 
determined. 
Ключевые слова: Российско-китайское сотрудничество, города-побратимы, перевод, 
деловая коммуникация. 
Key words: Russian-Chinese cooperation, twin cities, translation, business communication. 
 

В настоящее время в рамках всестороннего взаимодействия России и Китая осо-
бое внимание уделяется развитию парадипломатии. Это направление определяет ос-
новные формы международного сотрудничества на региональном и муниципальном 
уровнях. Выстраивание дипломатических отношений между двумя странами особенно 
актуально для Дальнего Востока России и северных провинций Китая в зоне пригра-
ничья. Именно в этом регионе ведется активная работа по укреплению дружественных 
партнерских связей в области туризма, науки, образования, производства, бизнеса, эко-
номики и др. Мощным толчком для активизации развития сотрудничества стало снятие 
ограничений пандемии COVID-19 и открывшиеся в связи с этим новые возможности. 
Китайские приграничные города совместно с дальневосточными муниципалитетами 
выстраивают стратегии увеличения объемов двусторонней торговли, расширения про-
грамм туристических продуктов, развития совместного производства. Особого внима-
ния в рассмотрении этого процесса заслуживает взаимодействие двух городов побра-
тимов – Комсомольска-на-Амуре и Цзямусы. Эти города планомерно развивают все-
стороннее сотрудничество с 1994 г. и готовы к расширению программ взаимодействия 
[3]. В связи с этим возникает особая необходимость сопровождения этого процесса ка-
чественным адекватным переводом, от которого в значительной степени зависит эф-
фективность международного сотрудничества. Целью данного исследования является 
рассмотрение проблем перевода с русского языка на китайский язык официальной до-
кументации, связанной с экономической деятельностью, и представленной на сайте ад-
министрации города Комсомольска-на-Амуре. 

Достижение исследовательской цели представляется возможным через решение 
следующих исследовательских задач: 

1. Анализ сотрудничества городов побратимов Комсомольска-на-Амуре и 
Цзямусы в сфере социально-экономического развития. 

2. Рассмотрение лингвистических особенностей основных видов документации, 
сопровождающей процесс международного сотрудничества. 

3. Изучение проблем и способов перевода экономических терминов документов 
о сотрудничестве. 

Комсомольск-на-Амуре является одним из крупнейших промышленных центров 
Дальнего Востока России. Здесь функционируют авиастроительный, судостроитель-
ный, нефтеперерабатывающий заводы. В городе есть два университета, которые осу-
ществляют профессиональную подготовку кадров по гуманитарным и техническим 
специальностям. В Комсомольске-на-Амуре находится крупный транспортный центр, 
соединяющий разные районы региона железнодорожным, автомобильным, речным 
транспортом.. 

Цзямусы – крупный город на Северо-Востоке Китая, который, как и Комсо-
мольск-на-Амуре, представляет особое стратегическое значение, поскольку является 
промышленным и логистическим центром провинции Хэйлунцзян.  

В 1994 г. эти два города установили дружеские отношения и подписали офици-
альное соглашение о долгосрочном сотрудничестве, получив статус городов- побрати-
мов. Согласно документу Комсомольск-на-Амуре и Цзямусы договорились о совмест-
ном развитии программ обменов в области культуры, науки и образования, здравоохра-
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нения, туризма, физической культуры, производства промышленных товаров, а также 
организации экспозиций и ярмарок местной продукции [3]. 

Обращаясь к лингвистическому аспекту сопровождения российско-китайского 
сотрудничества, необходимо отметить, что согласно международным нормам двусто-
ронние договоры подписываются на двух языках – на русском и языке государства-
партнера. Традиционно выделяют следующие формы документов, сопровождающих 
международное взаимодействие: 

1. Договор – документ, существующий в устной или письменной форме, в ко-
тором зафиксированы цели, предмет, условия и другие детали сотрудничества. 

2. Протокол – документ, в котором указаны мероприятия, которые запланиро-
вано провести в результате заключения иных документов о сотрудничестве. 

3. Соглашение и сотрудничестве – документ, фиксирующий основную пози-
цию той или иной стороны по решению двусторонней проблемы, а также программу 
развития сотрудничества в определенной сфере [2, 127]. 

Все эти формы документов имеют определенные языковые особенности, учет 
которых имеет большое значение при переводе на китайский язык. Во-первых, в доку-
ментах используется большое количество специфической лексики и специальной тер-
минологии, соответствующей предметной области документации. Наряду с этим, 
наблюдается обязательное использование канцеляризмов и клише, характерных для то-
го или иного вида документа. Во-вторых, синтаксис имеет свои характерные особенно-
сти: большинство предложений не имеют подлежащего; повествование ведется от пер-
вого лица; часто используются инфинитивные формы [4]. Для русскоязычных докумен-
тов характерно употребление пассивного залога, а также замена глаголов отглагольны-
ми существительными. Рассматривая языковые особенности документов на китайском 
языке, становится очевидно, что в текстах преобладают вышедшие из употребления в 
современном китайском языке предлоги, характерные для устаревшего варианта китай-
ского языка «вэньянь». Наряду с этим отмечено использование большого количества 
рамочных конструкций [6]. В ходе развития двустороннего сотрудничества представи-
тели администрации Комсомольского-на-Амуре и Цзямуского муниципалитетов под-
писали несколько десятков официальных договоров и соглашений. Языковое сопро-
вождение обеспечивают переводчики с обеих сторон.  

Документы, касающиеся экономического взаимодействия, представляют особую 
трудность для перевода, поскольку экономическая терминология разделена на темати-
ческие подгруппы: 

– макро и микро экономика;  
Таблица 1 – Примеры перевода экономических терминов 

Макро и микроэкономический уровень 
利率 lìlǜ Ставки по процентам 

国内生产总值 guónèi shēngchǎn 
zǒngzhí 

Валовой внутренний про-
дукт (ВВП) 

汇率 huìlǜ Курс валюты 
Инвестиции 

投资 tóuzī Инвестиции 

股票 gǔpiào Акции 
Банковские операции 

|支付系统 zhīfù xìtǒng Платежная система 

银行账户| yínháng zhànghù Банковский счет [1, 115] 
– кредитование и займы;  
– инвестиции;  
– внутренняя и международная торговля;  
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– банковские операции и др. [5, 295] 
При этом, несмотря на общую сферу применения, не существует единого спосо-

ба образования терминологии (см. Таблицу 1).  
Как видно из представленных примеров термины не имеют общего словообразо-

вательного суффикса, составлены из разного количества слогов, что, в целом, осложня-
ет процесс перевода. 

Рассмотрев основные особенности переводческого сопровождения российско-
китайского сотрудничества, было установлено, что при переводе необходимо исполь-
зовать принятые в китайской деловой коммуникации клише, устойчивые формы обра-
щений, выражения просьб. Документы содержат большое количество терминов, и до-
минантой перевода должны стать языковые средства, обеспечивающие объективную и 
адекватную передачу информации. Уровень перевода во-многом обусловливает эффек-
тивность двустороннего сотрудничества и является необходимым условием стабильно-
го развития взаимодействия городов-побратимов России и Китая.     
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ПОНЯТИЕ И ЗНАЧЕНИЕ ОСВОБОЖДЕНИЯ ОТ ОТБЫВАНИЯ НАКАЗАНИЯ  
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THE CONCEPT AND MEANING OF RELEASE FROM SERVING A SENTENCE  
IN CONNECTION WITH POSITIV BEHAVIOR OF CONVICTS 
 
Аннотация. В данной статье рассмотрены понятия и значения освобождения от отбы-
вания наказания в связи с позитивным поведением осуждённых. Представлены стати-
стические данные, свидетельствующие о том, что лица, отбывающие наказание в ме-
стах лишения свободы, принимающие активное участие в жизни исправительного 
учреждения, имеют высокие шансы на реинтеграцию в общество.  
Abstract. Place abstract text in English he Abstract. This article discusses the concepts and 
meanings of release from serving a sentence in connection with the positive behavior of con-
victs. Statistical data are presented indicating that persons serving sentences in places of dep-
rivation of liberty, who take an active part in the life of a correctional institution, have high 
chances of reintegration into society.  
Ключевые слова: освобождение от отбывания наказания, позитивное поведение, поощ-
рение, реабилитация, пенитенциарная, уголовно – исполнительная система.   
Keywords: release from serving a sentence, positive behavior, encouragement, rehabilitation, 
penitentiary, penal enforcement system. 
 

В системе исполнения уголовного наказания одним из ключевых аспектов явля-
ется реабилитация, способствующая к социализации и освобождению от отбывания 
наказания, обусловленному позитивным поведением осуждённых. Освобождение от 
отбывания наказания – это юридическая процедура, посредством которой осужденные 
к лишению свободы, находящиеся в исправительных учреждениях (далее - ИУ), имеют 
возможность досрочно освободиться от дальнейшего отбывания наказания [1].  

Позитивное поведение осуждённых – это положительная динамика поведения, 
проявляющаяся в активном участии жизнедеятельности в ИУ, а именно:  

- участие в образовательных и трудовых программах; 
- положительная психологическая характеристика; 
-  взаимодействие с другими осуждёнными;  
- отсутствие нарушений режима;  
- отсутствие нарушений правил внутреннего распорядка; 
- отсутствии дисциплинарных взысканий.  
Позитивное поведение осуждённых имеет многоступенчатое значение. Во-

первых, это возможность получить поощрение, что в дальнейшем может положительно 
повлиять на поведение в местах лишения свободы и послужит стимулом для других 
осуждённых. Во-вторых, досрочное освобождение снижает общее количество осуж-
дённых в ИУ, что положительно сказывается на условиях содержания оставшихся. В-
третьих, освобождение от отбывания наказания в связи с позитивным поведением де-
монстрирует, что система правосудия ориентирована не только на наказание, но и на 
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возможность исправления, что в свою очередь повышает уровень доверия к юридиче-
ской системе и подтверждает, что суд учитывает индивидуальные особенности каждого 
случая. Согласно действующему законодательству, для освобождения от отбывания 
наказания в связи с позитивным поведением необходим постоянный мониторинг и уча-
стие всех подразделений пенитенциарной системы.  

Переход от отбывания наказания к свободе зачастую становится стрессовым пе-
риодом для бывших осуждённых. Освобождение от отбывания наказания может облег-
чить этот процесс, позволяя адаптироваться в социуме, найти работу, поддерживать 
отношения с семьёй, друзьями и другими лицами, что в свою очередь снижает риск ре-
цидива, поскольку, получивший второй шанс, осуждённый стремиться оправдать ока-
занное ему доверие. Важно, чтобы этот процесс сопровождался поддержкой со стороны 
социальных служб и волонтёрских организаций.   

В свою очередь, если осуждённый понимает, что старания его будут вознаграж-
дены, то он будет склонен к соблюдению правил внутреннего распорядка, что облегчит 
работу сотрудников администрации и благоприятно повлияет на психологический кли-
мат в исправительном учреждении. Более того, позитивное поведение осуждённого 
может стать примером для других лиц, находящихся в местах лишения свободы, и по-
служить стимулом к изменению их образа жизни.  

Следует помнить, что освобождение от отбывания наказания может быть серьёз-
ным испытанием для осуждённого, поэтому важно, чтобы программа реинтеграции вклю-
чала комплексный подход со стороны пенитенциарной системы. В этом контексте в испра-
вительном учреждении проводится подготовка, организованная отделами воспитательной 
работы, начальниками отрядов, сотрудниками психологической, социальной, оперативной, 
специальной служб, а также сотрудниками группы надзора отдела безопасности. Рассмот-
рим статистику освобождения от отбывания наказания в связи с позитивным поведением, 
основанную на реальных данных в журнале «Вестник Санкт-Петербургского университета 
МВД России № 1 (93) 2022», за период с 2016 г. по 2020 г. [2]. 

Проанализировав результаты, установлено, что 2020 г. при постановлении при-
говора и в порядке его исполнения судами было освобождено от наказания 78181 чело-
век, а в 2016 г. - 91002. В процентном соотношении к общему числу осуждённых лиц 
это составило соответственно  10,8% и 9,3%. Таким образом, можно утверждать, что на 
протяжении данного периода времени соотношение между количеством осуждённых и 
освобождённых остаётся относительно стабильным: примерно один освобождённый на 
десять осуждённых. Это свидетельствует о том, что система всё больше признаёт важ-
ность позитивного поведения.  

Отметим также влияние программ реабилитации. Согласно выше приведённым 
данным, осуждённые, участвующие в образовательных и трудовых программах, в два 
раза чаще освобождались досрочно по сравнению с теми, кто не принимал участия в 
таких инициативах. Это подтверждает, что активное вовлечение в позитивные действия 
способствует изменению поведения.  Такие программы не только помогают осуждён-
ным адаптироваться к жизни на свободе, но и повышают шансы на успешную социали-
зацию. Данные статистики из журнала «Вестник Санкт-Петербургского университета 
МВД России № 1 (93) 2022», подчёркивают значимость позитивного поведения реаби-
литации осуждённых. Поддержка и внимание к поведению осужденного могут значи-
тельно уменьшить риск рецидивов и поспособствовать положительным изменениям как 
для индивидуумов, так и для общества в целом. Ключевым моментом в этой системе 
является баланс, основанный на строгих критериях, и показывающий, что осуждённый 
действительно изменился и готов к полноценной жизни.  

В заключении данного исследования можно сказать, что освобождение от отбы-
вания наказания в связи с позитивным поведением осуждённого является важным ин-
струментом, способствующим не только исправлению и реабилитацию, но и общей 
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безопасности общества, а её реализация требует ответственного подхода со стороны 
всех участников правовой системы. В заключение можно сказать, что освобождение от 
отбывания наказания на основании позитивного поведения осуждённых представляют 
собой значимый шаг к реабилитации и интеграции преступников в общество. Этот 
процесс не только содействует исправлению индивидуумов, но и способствует повы-
шению безопасности всего общества. Согласно исследованиям, осуждённые, активно 
участвующие в жизни исправительного учреждения, повышают свои шансы на успеш-
ное освобождение. Однако для успешной реализации подобных программ необходим 
комплексный подход и взаимодействие всех структур уголовно-исполнительной систе-
мы. Ответственное отношение к процессу освобождения важно как для системы право-
судия, так и для будущего реабилитируемых осуждённых, позволяя им вернуться к 
полноценной жизни и оправдать оказанное им доверие. 
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SENTENCE AND THEIR IMPACT ON RE-SOCIALIZATION 
 
Аннотация. Одной из задач уголовной и уголовно-исполнительной политики при при-
менении мер освобождения от отбывания наказания является интеграция лиц, которые 
находились в местах лишения свободы, их социальная адаптация. Существует опреде-
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ленная взаимосвязь между освобождением из мест лишения свободы и дальнейшей ре-
социализации и ее результативностью. Однако как показывает практика, на сегодняш-
ний день имеется ряд недостатков.  В статье исследуются особенности применения мер 
освобождения от отбывания наказания, изучается влияние на ресоциализацию, выде-
ляются проблемы. В статье мы предлагаем конкретные меры совершенствования суще-
ствующих проблем. 
Abstract. One of the tasks of criminal and penal policy in the application of measures of re-
lease from serving a sentence is the integration of persons who were in places of deprivation 
of liberty, their social adaptation. There is a certain relationship between release from places 
of deprivation of liberty and further socialization and its effectiveness. However, as practice 
shows, today there are a number of shortcomings. The article examines the features of the ap-
plication of measures of release from serving a sentence, studies the impact on socialization, 
and highlights problems. In the article, we propose specific measures to improve existing 
problems. 
Ключевые слова: уголовная политика, меры освобождения от отбывания наказания, 
освобождение от наказания, условно-досрочное освобождение, замена наказания более 
мягким видом наказания, ресоциализация, социальная адаптация. 
Key words: criminal policy, measures of release from serving a sentence, release from pun-
ishment, parole, replacement of punishment with a more lenient type of punishment, sociali-
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Обращение к практике применения мер освобождения от наказания и их влия-

ния на ресоциализацию является актуальным и значимым.  Данное исследование актуа-
лизирует как проблему эффективности нормативно-правового регулирования, так и 
практического применения мер освобождения от наказания. Правоприменительная 
практика свидетельствует, что  применение мер освобождения от наказания не способ-
ствует ресоциализации, что является предметом рассмотрения данной статье. 

Практика применения мер освобождения от отбывания наказания является ча-
стью уголовной и уголовно-исполнительной политики, что связано не только с индиви-
дуальным подходом в отношении конкретного субъекта права, но и возможностью ско-
рейшей ресоциализции лиц, к которым применено, то или иное наказание. В широком 
понимании данная политика, как отмечают современные исследователи, выступает как 
попытка «минимизировать репрессивную реакцию на преступность» [1, c. 6], а также 
как масштабная  декриминализация общественно опасных деяний, что предполагает 
освобождение от наказания и судимости [1; с. 6]. 

Применение мер освобождения от отбывания наказания показывает, что на сего-
дняшний день, согласно уголовному законодательству, к субъекту права могут приме-
нены различные меры, начиная от условно-досрочного освобождения и заканчивая 
освобождением в связи с истечением сроков давности (глава 21 Уголовного кодекса 
Российской Федерации – далее по тексту УК РФ) [2]. Стоит отметить, что в УК РФ 
введена (2024 г.) новая норма по освобождению от наказания ‒ ст. 80.2 УК РФ, преду-
сматривающая освобождение в связи с прохождением военной службы. На практике 
это означает применение меры освобождения от наказания к лицу, которое отбывало 
наказание и отправлено в зону Специальной военной операции (далее по тексту СВО). 
При этом при получении награды в зоне СВО снимается судимость с такого лица. 

Дифференциация и индивидуализация применяемых мер освобождения от отбы-
вания наказания оказывает влияние на процесс ресоциализации по-разному. В Уголов-
но-исполнительном кодексе Российской Федерации (далее по тексту УИК РФ) устанав-
ливается в ст. 1, что целью данного законодательства является «исправление осужден-
ных и предупреждение совершения новых преступлений» [3]. 
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 Однако как показывает практика, не всегда установленные цели и задачи уго-
ловно-исполнительной политики достигаются. Как показывают данные статистики, за 
последние три года (2021-2023 гг.) число осужденных снизилось (в 2021 г. 565 317 
осужденных, в 2022 г. 578 774,  в 2023 г. – 555742 осужденных). Анализ применения 
мер освобождения от отбывания наказания согласно статистическим данным показыва-
ет, что наиболее частой применяемой мерой является условно-досрочное освобожде-
ние. При этом статистика свидетельствует, что доля лиц, к которым применена замена 
наказания на более мягкое, составляет 0,44%, что значительно меньше, чем доля услов-
но-досрочно освобождённых, и может свидетельствовать о недостаточной эффективно-
сти применения данной меры.  Число освободившихся из мест лишения свободы 
условно-досрочно в 2021 г. – 3,2 % от всех осужденных лиц (15 064 чел.),  в 2022 г. – 
2,7 % (13 036 чел.), в  2023 г. составила 2,5 % (11 013 чел.) от всех лиц которые осужде-
ны за преступления в 2021-2023 гг. (расчеты произведены по данным источников [4, 5, 
6, 7, 8, 8]).Число освободившихся из мест лишения свободы, к которым применена за-
мена на более мягкий вид наказания  в 2023 г. составила 0, 44 % от всех лиц которые 
осуждены за преступления в 2023 г. Число лиц, совершивших преступления и имею-
щих погашенную судимость, снизилось. Однако, их доля составляет 39 % от всех 
осужденных. В 2021 по 2023 год увеличилось количество лиц, которые совершили пре-
ступления, имея три и более судимости. Так, количество лиц имевших три и более су-
димости и совершившие вновь преступления, в 2021 г. составило 51 429 лиц, в 2022 г. 
54 285 лиц, а в 2023 г. 54 285 лиц. [7, 8, 8]. 

Многие ученые в связи со сложившимся положением дел в системе наказания и 
в рамках применения мер освобождения от отбывания наказания указывают на неэф-
фективность уголовной и уголовно-исполнительной политики, о нецелесообразности 
применения понятия исправления, на что указывают такие ученые как: О.А. Адоевская 
[10; с. 32], В.О. Белоносов [11; с. 14], и другие. 

Применение мер освобождения от отбывания наказания должно способствовать 
скорейшей ресоциализации. Ресоциализация понимается как процесс интеграции лица 
в социум, социальной адаптации, что предполагает как внешние, так и внутренние из-
менения. Однако на сегодняшний день практика свидетельствует об обратном. Одной 
из актуальных проблем современного периода в рамках исследуемой темы является от-
сутствие прочного нормативного фундамента в данной области. Ряд исследователей, 
еще несколько лет назад указывали на необходимость нормативно-правовой основы 
ресоциализации [12; с.10]. Несмотря на это на сегодняшний день, нет ни отдельных 
норм в уже существующем законодательстве о ресоциализации, а также градации дан-
ного процесса в зависимости от статуса субъекта, например при применении мер осво-
бождения, от отбывания наказания, ни отдельного закона. 

В рамках мер совершенствования, требуется законодательное закрепление поня-
тия ресоциализации. Кроме этого, нуждается в четком правовом обозначении термина 
и видов мероприятий ресоциализационной направленности применяемых к лицам, в 
отношении которых использованы меры освобождения от отбывания наказания. Необ-
ходимо создание методического обеспечения в зависимости от индивидуального под-
хода, то есть от конкретного вида меры освобождения от отбывания наказания (услов-
но-досрочное освобождение, замена неотбытой части наказания более мягким видом 
наказания, освобождение при прохождении военной службы, освобождение от наказа-
ния в связи с изменением обстановки и др.). В настоящее время ресоциализационные 
мероприятия во многом оторваны от принципа индивидуализации субъекта, носят 
формальный характер.  Предложенные меры совершенствования является первым ша-
гом к эффективной политике применения мер освобождения от отбывания наказания. 
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СИСТЕМА ДОКУМЕНТАЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ В КНАГУ 
 
THE DOCUMENTATION SUPPORT SYSTEM AT KNAGU  
 
Аннотатция: В статье рассмотрена система работы с документами, как важнейшее зве-
но деятельности образовательной организации. Изучена нормативно-правовая база де-
лопроизводства, определена структура службы ДОУ. Автором определено, что исполь-
зование новых технологий в делопроизводственной службе университета значительно 
повышает эффективность работы самой организации, способствует ее дальнейшему 
развитию, и формированию устойчивых связей с внешними организациями. 
Abstract. The article considers the system of working with documents as the most important 
link in the activities of an educational organization. The regulatory and legal framework of 
office work has been studied, and the structure of the DOW service has been determined. The 
author has determined that the use of new technologies in the university's office management 
significantly increases the efficiency of the organization itself, contributes to its further devel-
opment, and forms stable relationships with external organizations. 
Ключевые слова: делопроизводство, Комсомольский-на-Амуре государственный уни-
верситет, служба ДОУ, документационное обеспечение управления. 
Keywords: office management, Komsomolsk-on-Amur State University, DOE service, docu-
mentation management. 
 
 Управленческая деятельность любой организации, в том числе образовательной, 
базируется на информации. Информация может передаваться устно, при помощи тра-
диционных бумажных носителей, а также электронных средств [1, с. 3]. Поскольку ха-
рактерной чертой современного общества является высокий уровень развития инфор-
мационных технологий, большинство предприятий и организаций перешли на смешан-
ный или электронный документооборот [4, с. 368]. Данная тенденция характерна и для 
делопроизводства Комсомольского-на-Амуре государственного университета (далее 
КнАГУ). Цель работы: рассмотреть опыт функционирования службы ДОУ в высшем 
учебном заведении на современном этапе, определить ее структуру, роль в формирова-
нии и поддержании имиджа организации. 
 В настоящее время в КнАГУ весь комплекс работ с управленческими докумен-
тами осуществляет Управление кадрами и делами (УКД). УКД является самостоятель-
ным структурным звеном организации, подчиняется непосредственно ректору универ-
ситета Основополагающим принципом деятельности УКД является организация эф-
фективного кадрового администрирования и документооборота. Его реализация обес-
печивает упорядоченность и стабильность работы университета в целом. Подразделе-
ние функционирует в соответствии с годовым планом работы, который согласовывает-
ся начальником УКД и утверждается ректором. Регулярные отчеты о проделанной ра-
боте предоставляются в различные контролирующие органы, в том числе в отдел госу-
дарственной статистики, Центр занятости населения и Пенсионный фонд России. 
Структура УКД включает в себя три основных сектора: сектор делопроизводства, отдел 
по управлению персоналом и архив. Каждый сектор выполняет функции, определенные 
локальными документами университета. Деятельность УКД регламентируется законо-
дательством Российской Федерации: «ГОСТ Р 7.0.8-2013 – Стандарты делопроизвод-
ства и архивного дела» [2], «ГОСТ Р 7.0.97-2016 – Требования к оформлению орга-
низационно - распорядительных документов», а также внутренними локальными доку-
ментами, ключевое место среди которых занимает «Положение о подразделении 
Управления кадрами и делами (УКД)» [3]. В документе установлена цель, задачи под-
разделения, определены его функции, права, обязанности, а также порядок взаимодей-
ствия с другими подразделениями университета и внешними организациями.  
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«Порядок ведения делопроизводства» (СТО 4.2.3-6) определяет порядок работы по 
управлению документацией, в том числе нормативную базу, правила обработки, учета 
и хранения документальных материалов. 

Разработанные нормативно-правовые акты «РД ФГБОУ ВО «КнАГУ» 015 – 
Положение о порядке оформления организационно-распорядительных документов» 
[5], «РИ 4.2.3-3 – Проверка исполнения поручений» [6], «РИ 4.2.3-5 – Порядок исполь-
зования и хранения гербовой печати» [7] способствуют эффективному управлению ор-
ганизацией и бесперебойному документообороту. 

В соответствии с государственными программами по информатизации процес-
сов, в том числе делопроизводственных, КнАГУ внедряет в делопроизводство новые 
информационные технологии, что позволило практически перейти на безбумажный 
(электронный документооборот). В настоящее время университет активно использует 
программное обеспечение Alfresco. Ее внедрение относится к 2016 г., а уже через год 
началось ее полноценное использование. 
Alfresco – платформы с открытым исходным кодом, предназначенной для управления 
корпоративным контентом и документооборотом. Данная система обеспечивает цен-
трализованное хранение, совместную работу с документами и автоматизацию ряда 
бизнес-процессов, что способствует повышению эффективности документооборота.  
Расширение деятельности университета, активное взаимодействие с зарубежными 
странами значительно увеличило объем документооборота. Так, по сравнению с 2017 г. 
объем документационного потока возрос на 60 %, следствием чего стало расширение 
административных процессов, усиление нормативных требований к документообороту 
в организации. Для обеспечения информативного взаимодействия со студентами, со-
трудниками, структурными подразделениями, факультетами используется личный ка-
бинет студентов и преподавателей. Регулярно происходит его обновление. В 2021 г. в 
рамках перехода на безбумажный документооборот в личном кабинете студентов были 
введены электронные зачетные книжки,  
 Канцелярия активно взаимодействует с Почтой России, обеспечивая обработку 
входящей и исходящей корреспонденции. Это подчеркивает центральную роль отдела в 
управлении документами и информационными потоками университета. 
Для работы с кадровыми документами используется программа «1С». Это программное 
обеспечение помогает цифровизировать процесс принятия, увольнения и других про-
цессов, связанных с сотрудниками университета. Также используется в бухгалтерском 
деле. Важным аспектом системы документационного обеспечения является соблюде-
ние требований архивного хранения и уничтожения документов. Экспертиза ценности 
документов определяет ценность документальных материалов. Документы, сроком 
хранения до 10 лет находятся в оперативном хранении в университете, свыше 10 лет и с 
постоянным сроком хранения передаются в архив университета, согласно описи. 
 Таким образом, система документационного обеспечения КнАГУ представляет 
собой гибридную модель, включающую традиционные бумажные технологии, элек-
тронные системы документооборота и информационные платформы для взаимодей-
ствия с сотрудниками и студентами. Однако в условиях интенсификации документо-
оборота и цифровизации образовательных учреждений университету предстоит даль-
нейшая интеграция электронных решений для повышения эффективности управления 
документами и совершенствования внутренних рабочих процессов. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы правового регулирования туристиче-
ской деятельности в Российском Федерации на современном этапе развития государ-
ства. Представлен анализ содержания туристического продукта по направлению соци-
ального туризма, а также проблемы правового регулирования социального туризма в 
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Российской Федерации. Выделены основные пробелы в правовом регулировании при-
менительно к сфере социального туризма, разработаны рекомендации по совершен-
ствованию правового регулирования в сфере социального туризма как на федеральном 
уровне так и на уровне субъекта Российской Федерации. 
Abstract. The article deals with the issues of legal regulation of tourist activity in the Russian 
Federation at the present stage of state development. The article analyzes the content of tourist 
product in the direction of social tourism, as well as the problems of legal regulation of social 
tourism in the Russian Federation. The main gaps in legal regulation in relation to the sphere 
of social tourism are highlighted, recommendations for improving legal regulation in the 
sphere of social tourism both at the federal level and at the level of the subject of the Russian 
Federation are developed. 
Ключевые слова: правовое регулирование, социальный туризм, социальный туристиче-
ский продукт, пробелы правового регулирования 
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Федеральный закон "Об основах туристской деятельности в Российской Феде-

рации" от 24.11.1996 N 132-ФЗ определяет понятие туристическая деятельность и даёт 
определение основным видам туризма, в том числе социального.[1] Вместе с тем на се-
годняшний день отсутствует нормативно-правовой документ, который бы конкретизи-
ровал, кто из туристов  и на какие путешествия может получить дотацию из бюджет-
ных средств, иными словами говоря - социальные выплаты. Вышеуказанный ФЗ № 132 
обозначает понятие туристической деятельности, при этом его определение относится, 
прежде всего, к деятельности турагентов и туроператоров по организации путешествий.  
Рассматривая проблемы организации путешествий следует отметить, что путешествие 
и туризм – это, прежде всего, выезд из региона или места проживания с какой-либо це-
лью, которой также определяются и существующие виды туризма. Говоря о социаль-
ном туризме Закон определяет его как путешествие осуществляющиеся туристом не 
только за счёт своих средств, но и за счёт иных средств, к которым относятся государ-
ственные средства из различных бюджетных и внебюджетных фондов, средства рабо-
тодателей либо благотворительных каких-то организаций. 

Понятие социального туризма до момента определения его в законе исследова-
тели рассматривали в различных контекстах, как туризм отдельных социальных групп, 
как туризм по организации социальных контактов, как дотационный туризм и т.д. В 
настоящее время в действующем определении чётко обозначено, что это туризм на ко-
торый имеют право определённые категории населения и, который осуществляется не 
только за счёт средств самого туриста, но и за счёт привлечения других средств. 

Если обратиться к истории, то опыт организации и финансирования социального 
туризма был в Советском Союзе. Правовое регулирование социального туризма в Со-
ветском Союзе позволяло не только определять категории населения имеющего право 
на эти виды туристического обслуживания, но и определяло источники финансирова-
ния. Наиболее распространёнными являлись категории детско-оздоровительного ту-
ризма, практически каждой школьник отдыхал за счёт родителей и средств работодате-
лей либо государственных средств в лагерях летнего отдыха или оздоровительных ла-
герях. Финансирование такого отдыха осуществлялось за счет средств работодателя, 
средств социальных фондов и средств самих родителей. При этом определялись кате-
гории детей родители которых имели право на их отдых практически без оплаты - это 
многодетные семьи, семьи, где один родители воспитывал детей и т. д. Следует также 
отметить, что в основном каждое большое предприятие имело собственные оздорови-
тельные лагеря отдыха для детей. Также одной из распространённых практик была ор-
ганизация отдыха и лечения работников в специально построенных и оснащённых 
профилакториях, различных базах отдыха при каждом промышленном предприятии 
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либо отрасли. [3]  В настоящее время мы можем говорить о том, что в отдельных ве-
домствах практика сохранилась со времён Советского Союза. Например, в Министер-
стве внутренних дел имеется сеть ведомственных санаториев-профилакториев, распо-
ложенных в разных частях страны, прежде всего в регионах с благоприятным климатом 
для лечения и отдыха, где сотрудники и члены их семей имеют право либо полностью 
либо частично провести свой отпуск за счёт средств работодателя.  

Рассматривая вопросы пробелов в правовом регулировании туристической дея-
тельности применительно к сфере социального туризма, прежде всего, следует обозна-
чить проблему законодательного закрепления социальных групп, имеющих право на 
такой вид отдыха и соответственно закрепления источников финансирования, за счет 
которых предполагается оплата туристического продукта. Анализируя проблемы пра-
вового регулирования организации деятельности в сфере социального туризма можно 
отметить, что в первую очередь следует закрепить в правовом плане основные соци-
альные группы в качестве адресата в социальной туристической деятельности, выделяя 
направления социального туризма и в соответствии с ними социальную группу населе-
ния в качестве потребителя этой туристической услуги. Среди основных направлений 
социального туризма в настоящее время можно выделить детско-молодёжный образо-
вательный туризм, лечебно-оздоровительный туризм, экологический туризм в соответ-
ствии с этим и определить социальные категории потребителей данных услуг. [4] 

Каждое государство заинтересовано в интеллектуально развитой высокообразо-
ванной молодёжи, следовательно направление социального образовательного туризма 
является одним из приоритетных для нашего государства. В настоящее время в сфере 
интересов молодого поколения лежит изучение не только этнографических, культуро-
логических исторических аспектов жизнедеятельности общества, региона, но и выбор 
будущей профессии, возможности саморазвития себя как профессионала в определен-
ной сфере общественных отношений. В связи с чем образовательный туризм достаточ-
но широко используют как на региональном так и на общегосударственном уровне в 
качестве рекламы для деятельности тех или иных образовательных учреждений. Обра-
зовательные туры реализуют параллельно две цели – знакомят с культурой и историей 
города, региона и возможностями его образовательной сферы. К сожалению, данные 
образовательные туры не входят в категорию туров социального туризма, их финанси-
рование осуществляется только за счёт потребителя услуг, которыми в данном случае 
выступают родители. На наш взгляд данный вид туризма должен стать социальным и 
финансироваться из фондов государственного и регионального бюджета, с тем, чтобы 
все категории детско-юношеского населения имели одинаковый доступ к данному ту-
ристическому продукту. Рассматриваю категорию лечебно-оздоровительного туризма 
можно утверждать, что это наиболее развитое направление социального туризма в со-
временном государстве. Финансирование лечебно-оздоровительного туризма осу-
ществляется как за счёт государственных субсидий, в частности для определённых ка-
тегорий, таких как инвалиды, участники СВО, так и за счёт средств региональных 
бюджетов. К сфере финансирования социальных видов туризма можно отнести и суб-
сидии на авиаперевозки из «труднодоступных» регионов, к которым относятся районы 
Крайнего Севера. Вместе с тем собственно туристический продукт для лиц, прожива-
ющих в районах Крайнего Севера и приравненных к ним территориях, остаётся без 
субсидий. Считаем необходимым выделить определённые категории населения, про-
живающего в вышеуказанных территориях, и закрепить их право на законодательном 
уровне на субсидирование собственно туристического продукта в частности лечебно-
оздоровительной либо образовательной направленности. ФЗ-132 в статье 3.2 определя-
ет полномочия органов государственной власти субъектов Российской Федерации, сре-
ди которых реализация мер по поддержке приоритетных направлений туризма в субъ-
ектах РФ, в том числе и социального туризма. В Хабаровском крае принята и действует 
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программа развития внутреннего и въездного туризма в Хабаровском крае [2]. Первый 
этап данной программы охватывал период 2013-2023 г.,  второй этап 2024 -2030 гг. 
Среди основных целей программы - увеличение числа туристических поездок и созда-
ние условий для формирования комфортной и безопасной туристической среды. Про-
анализировав паспорт данной государственной программы и её структуру можно отме-
тить, что основные мероприятия предусмотренные ей относятся к созданию туристиче-
ской инфраструктуры в крае, проведению различных событийных туристических меро-
приятий и оказанию содействия юридическим лицам и индивидуальным предпринима-
телем опять же в плане развития туристической инфраструктуры, то есть собственно 
целей по развитию социального туризма в программе не предусмотрено и, соответ-
ственно, финансирования на социальный туристический продукт тоже нет. 

Обобщая выше изложенное следует отметить, что развитие социального туризма 
должно стать одним из приоритетных направлений в деятельности государства и его 
субъектов. Анализ существующей нормативно-правовой базы позволяет сделать вывод 
о том, что помимо действующего Федерального закона «Об основах туристической де-
ятельности в Российской Федерации» необходим нормативно-правовой акт, утвержда-
ющий концепцию или стратегию развития социального туризма в Российской Федера-
ции. В данном нормативно-правовом акте должны быть определены основные направ-
ления социального туризма, виды туристических продуктов, а также основные катего-
рии населения которые имеют право претендовать на социальный туристический про-
дукт. Помимо этого необходимо в данном документе разграничить полномочия в плане 
финансирования социального туризма между государством, его субъектами и муници-
пальными образованиями. 
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ПРОБЛЕМЫ ИНФОРМАЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ДОСТУПА  
К ПРАВОСУДИЮ В РОССИИ 
 
PROBLEMS OF INFORMATION SECURITY AND ACCESS TO JUSTICE  
IN RUSSIA  

 
Аннотация. В статье рассматриваются актуальные проблемы обеспечения информаци-
онной безопасности в контексте развития электронного правосудия и доступа к судеб-
ной системе в цифровую эпоху. Анализируются основные вызовы, стоящие перед су-
дебной системой в сфере защиты персональных данных участников судебного процесса 
и обеспечения конфиденциальности правовой информации. Анализируются вопросы 
модернизации института идентификации личности в цифровом пространстве. На осно-
ве анализа судебной практики исследуются проблемы защиты персональных данных 
различных категорий граждан при размещении судебных решений в открытом доступе. 
Обосновывается необходимость совершенствования правового регулирования элек-
тронного взаимодействия между участниками судебного процесса. Авторы приходят к 
выводу о необходимости создания комплексной системы информационной безопасно-
сти в судебной системе, учитывающей современные вызовы цифровой эпохи и обеспе-
чивающей баланс между открытостью правосудия и защитой персональных данных. 
Abstract. The article discusses the current problems of ensuring information security in the 
context of the development of electronic justice and access to the judicial system in the digital 
age. The main challenges facing the judicial system in the field of protecting the personal data 
of participants in the judicial process and ensuring the confidentiality of legal information are 
analyzed. The issues of modernization of the institute of personal identification in the digital 
space are analyzed. Based on the analysis of judicial practice, the problems of protecting the 
personal data of various categories of citizens when posting court decisions in the public do-
main are investigated. The necessity of improving the legal regulation of electronic interac-
tion between participants in the judicial process is substantiated. The authors conclude that it 
is necessary to create an integrated information security system in the judicial system that 
takes into account the modern challenges of the digital age and ensures a balance between the 
openness of justice and the protection of personal data. 
Ключевые слова: электронное правосудие, информационная безопасность, персональ-
ные данные, цифровые технологии, защита информации, доступ к правосудию. 
Key words: electronic justice, information security, personal data, digital technologies, infor-
mation protection, access to justice. 

 
В условиях цифровой трансформации государственного управления и судебной 

системы особую актуальность приобретают вопросы обеспечения информационной 
безопасности при отправлении правосудия. Анализ современной судебной практики 
показывает наличие существенных проблем в сфере защиты персональных данных 
участников судебного процесса. Внедрение системы электронного правосудия в России 
создает как новые возможности, так и серьезные вызовы для судебной системы. 

Стоит отметить, что данная проблема закреплена на законодательном уровне. В 
частности, в Указе Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 «О Страте-
гии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 – 2030 го-
ды» информационная безопасность выделена как одно из основных направлений разви-
тия российский информационных технологий [3]. 

Судебная система сталкивается с возрастающими вызовами в эпоху цифровых 
технологий, особенно в контексте защиты персональных данных участников судебного 
процесса и обеспечения конфиденциальности правовой информации. Эти вызовы обу-
словлены несколькими факторами, требующими комплексного подхода и постоянной 
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адаптации. Во-первых, повсеместное внедрение информационных технологий в судеб-
ную деятельность, хотя и повышает эффективность и доступность правосудия, но и со-
здает новые источники для утечек и несанкционированного доступа к конфиденциаль-
ной информации. Электронные базы данных, содержащие персональные данные и де-
тали судебных дел, становятся привлекательной мишенью для киберпреступников. 

Во-вторых, необходимость соблюдения баланса между принципами открытости 
и гласности судопроизводства, с одной стороны, и защитой приватности участников 
процесса, с другой, представляет собой сложную задачу. Публикация судебных реше-
ний и материалов дел в онлайн-формате, хотя и способствует прозрачности, однако 
может раскрывать личную информацию, нарушая право на частную жизнь. 

В-третьих, несовершенство законодательства в сфере защиты персональных 
данных и регулирования использования новых технологий в судебной практике создает 
неопределенность и затрудняет применение эффективных мер защиты. Необходима 
разработка четких и современных правовых норм, учитывающих специфику судебной 
деятельности и обеспечивающих надежную защиту конфиденциальной информации. 

Также стоит отметить, что проблемы защиты персональных данных различных 
категорий граждан при размещении судебных решений в открытом доступе становятся 
все более актуальными в эпоху цифровизации [4]. Как упоминалось ранее в настоящей 
работе, открытость и доступность судебной информации, с одной стороны, способ-
ствуют прозрачности правосудия и повышению доверия к судебной системе. С другой 
стороны, публикация персональных данных, содержащихся в судебных решениях, мо-
жет повлечь за собой серьезные риски для частной жизни граждан, включая возмож-
ность злоупотреблений, дискриминации и даже преследования, что создает коллизию 
между принципами гласности правосудия и защиты персональных данных. Исходя из 
этого, обосновывается необходимость совершенствования механизмов обезличивания 
судебных решений. Существующие методы часто оказываются недостаточными для эф-
фективной защиты персональных данных, оставляя возможность для идентификации 
граждан по косвенным признакам или комбинации данных. Требуется разработка более 
надежных и автоматизированных систем обезличивания, способных учитывать контекст 
и специфику различных категорий дел. Необходимо также усиление контроля за соблю-
дением правил обработки персональных данных и повышение ответственности за их 
нарушение. Перспективы внедрения биометрической идентификации и создания едино-
го цифрового профиля участников уголовного процесса открывают новые горизонты 
для повышения эффективности и прозрачности судопроизводства, что отмечено в ра-
ботах некоторых авторов [5]. Интеграция биометрических данных, таких как отпечатки 
пальцев, сканирование лица и радужной оболочки глаза, позволяет обеспечить одно-
значную идентификацию личности, минимизируя риски ошибок и фальсификаций. Од-
нако, не стоит забывать о том, что биометрические персональные данные могут обра-
батываться только при наличии согласия в письменной форме субъекта персональных 
данных, за исключением случаев, предусмотренных российским законодательством [2]. 

Создание единого цифрового профиля, содержащего сведения об участниках 
уголовного процесса, включая процессуальный статус, историю участия в делах и био-
метрические данные, способствует оптимизации процессов поиска, обработки и анали-
за информации. Это, в свою очередь, сокращает сроки расследования и судебного раз-
бирательства, повышает качество принимаемых решений и обеспечивает соблюдение 
прав участников процесса, закрепленных в Уголовно-процессуальном кодексе Россий-
ской Федерации [1]. Однако, внедрение подобных технологий требует тщательной про-
работки вопросов защиты персональных данных и обеспечения информационной без-
опасности. Следует отметить, что необходимость совершенствования правового регу-
лирования электронного взаимодействия между участниками судебного процесса, 
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включая системы электронного оповещения и документооборота, обусловлена рядом 
факторов, среди которых можно выделить следующие: 

Во-первых, возрастающая нагрузка на судебную систему требует оптимизации 
процессуальных действий. В свою очередь, электронный документооборот сокращает 
сроки рассмотрения дел. Во-вторых, повышение доступности правосудия для граждан 
и организаций невозможно без внедрения современных информационных технологий. 
Системы электронного оповещения позволяют оперативно информировать участников 
процесса о дате и времени судебных заседаний, что тем самым снижает вероятность 
неявки и затягивания рассмотрения дел. В-третьих, унификация и стандартизация элек-
тронного взаимодействия необходимы для обеспечения совместимости различных ин-
формационных систем и обмена данными между судами различных уровней, что тре-
бует разработки единых технических требований и протоколов обмена данными, как 
это реализовано в ряде европейских стран. 

Таким образом, в условиях динамично развивающейся цифровой среды, судеб-
ная система сталкивается с возрастающими рисками, требующими разработки и внед-
рения комплексной системы информационной безопасности. Указанная необходимость 
обусловлена не только защитой конфиденциальной информации, включая персональ-
ные данные участников судебных процессов, но и обеспечением непрерывности и 
надежности функционирования судебной инфраструктуры в целом. Кроме того, совре-
менные вызовы, такие как киберпреступность, хакерские атаки и утечки данных, пред-
ставляют серьезную угрозу для независимости и беспристрастности правосудия. В свя-
зи с этим, создание комплексной системы информационной безопасности становится 
критически важным для поддержания доверия общества к судебной системе и обеспе-
чения ее эффективности. Принципы открытости правосудия и защиты персональных 
данных должны быть сбалансированы. Информационная безопасность должна обеспе-
чивать доступность информации для заинтересованных сторон в соответствии с зако-
нодательством, одновременно предотвращая несанкционированный доступ и злоупо-
требления. Разработка и внедрение комплексной системы информационной безопасно-
сти требует применения современных технологий и методик, а также обучения персо-
нала и постоянного мониторинга угроз, что позволит судебной системе эффективно 
противостоять современным вызовам цифровой эпохи и обеспечить защиту прав и ин-
тересов граждан. 
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Аннотация. В статье рассмотрены правовые аспекты дисциплинарного ареста военно-
служащих. Авторитет и влияние России неизменно зависят от развития военной орга-
низации нашего государства и её структурных компонентов.  В этой связи необходи-
мой составляющей военной службы во время проведения специальной военной опера-
ции является обеспечение неукоснительного выполнения военнослужащими требова-
ний воинской дисциплины, которое достигается, в том числе, посредством применения 
к военнослужащему-нарушителю дисциплинарного ареста.  
Abstract.  The article discusses the legal aspects of disciplinary arrest of military personnel. 
Russia's authority and influence invariably depend on the development of our country's mili-
tary organization and its structural components. In this regard, a necessary component of mili-
tary service during a special military operation is to ensure that military personnel strictly 
comply with the requirements of military discipline, which is achieved, among other things, 
by applying disciplinary arrest to the offending serviceman. 
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Важное место в героической истории России занимает воинский правопорядок и 
воинская дисциплина, основанные на послушании, как когда-то утверждал великий 
полководец А.В. Суворов, а не менее знаменитый полководец М.И. Кутузов считал 
дисциплинированность главным качеством солдата. Военные новости армии и флота 
только подчёркивают доказательство того, что героические поступки российских воен-
нослужащих – участников специальной военной операции начинаются с дисциплины, 
которая наряду с правопорядком, что особенно актуально сегодня, выступают критиче-
ски важными компонентами не только при выполнении боевых задач, но и в их каждо-
дневной рутинной работе. В обстановке существующей военной действительности во-
прос дисциплины и правопорядка в войсках – острая необходимость, животрепещущая 
важность и, в тоже время, наболевшая проблема, которую, как выше уже отмечалось, 
частично пытаются решить применением норм нового федерального закона об особен-
ностях применения дисциплинарного ареста в условиях и на территории прохождения 
специальной военной операции.  В истории военного законодательства, как было отме-
чено в пояснительной записке к проекту указанного федерального закона, дисципли-
нарное взыскание – дисциплинарный арест с содержанием на гауптвахте, которое нала-
галось командирами без судебного решения уже была предусмотрена, но 4 июля 2002 
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года гауптвахту приказом Министерства обороны отменили, норма исчезла из всех во-
енных уставов, затем в 2006 году вернули, но решение о дисциплинарном аресте при-
нимал гарнизонный суд. Однако военной полиции, исполняющей решения гарнизонно-
го суда, не хватало на все воинские части, а потому уже с 2018 года велись разговоры в 
высоких инстанциях о возвращении возможности командиру принимать решения неза-
медлительно к нарушителю воинской дисциплины, прежде всего для того, чтобы 
нарушитель «вовремя одумался» и избежал тем самым уголовной ответственности.  

В условиях специальной военной операции такая возможность для командиров 
воинских частей стала объективной военной необходимостью по ограничению опасных 
факторов военной службы, обеспечение правопорядка решено достигать в том числе и 
путём применения командирами воинских частей и начальниками органов военной по-
лиции ВС РФ дисциплинарного ареста в отношении военнослужащих за грубые дисци-
плинарные проступки, перечень которых закреплён в указанном законе.  

Вместе с тем, практика применения этой меры наказания, по - нашему мнению, 
будет недостаточно сбалансированной между требованиями военной дисциплины в не-
ординарных условиях специальной военной операции, оценивать которую будут ко-
мандиры, а не судьи, профессионалы своего дела, независимые от сторон и беспри-
страстные при исполнении своих обязанностей и правами самих военнослужащих, по-
скольку предоставление ими доказательств для обжалования решения командира, по-
лучение возможности участия защитника в деле в условиях СВО будет сопряжено с ря-
дом объективных сложностей.  

Кроме того, обоснованно, по нашему мнению, внимание общественности к 
обеспечению жизни и здоровья военнослужащих, содержащихся в полевых гауптвах-
тах, которые оборудуются в зоне вооружённого конфликта, в отсутствие войсковых 
гауптвахт и гауптвахт военных комендатур, в частности для военнослужащих - участ-
ников СВО, подвергнутых административному аресту непосредственно командиром 
воинской части или начальником органа военной полиции [2]. Очевидно, что в чрезвы-
чайных ситуациях, предусмотренные военным законодательством, правила для обу-
стройства полевых гауптвахт, в том числе бытовых, далеко не всегда выполнимы в си-
лу частой непредсказуемости самих полевых условий. 

 Поскольку судебная практика по исследуемому вопросу пока не наработана, в 
силу короткого периода применения федерального закона № 231 от 08.08.2024 года, 
либо не освещена в открытых источниках, в силу известных политических причин, то 
необходимость вернуться к данному исследованию только предстоит.  Несомненно, 
наиболее существенная возможность предотвратить беззаконие, обеспечить справедли-
вость при применении крайней меры - дисциплинарный арест в условиях специальной 
военной операции - это целесообразность и результативность правовых предписаний.  
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Наука – понятие многогранное и многозначное. В своем развитии она шла раз-

личными путями – то прогуливаясь у подножий холмов, то замыкаясь в средневековых 
монастырях и обителях, то страдая за идею, не отрекаясь от нее, трансформируя пред-
ставления от Птолемеевского как оно кажется, так оно и есть, к Коперниканскому по-
ниманию путей и способов достижения истины. Переход от гносеологической робин-
зонады к социальному конструкционизму занял у человечества некоторое время и 
наглядно продемонстрировал, что наука может определяться через термин деятель-
ность. В этом случае мы акцентируем внимание не только на процессном подходе, но и 
говорим о важности получаемого в ходе его реализации некоего продукта, который 
представляется нам в виде знаний - о природе, человеке и т.п. Эти знания, в нашем по-
нимании, обоснованы, системно организованы и воплощены в объективной истине. И 
как любая деятельность, наука имеет под собой нормативно-правовые основания. Закон 
«О науке и государственной научно-технической политике» не содержит определения 
термина «наука». Отсутствует он и в документе, принятом в том же году, что и закон о 
науке, но двумя месяцами ранее и посвященном доктрине развития российской науки. 
Это подводит нас к предположению о том, что для раскрытия термина «наука» законо-
датель оперирует другими понятиями: тремя видами деятельности – научной, научно-
технической, инновационной, а также с научным результатом и продукцией.  Норма-
тивно-правовое регулирование научной деятельности является предметом исследова-
ния различных авторов. Некоторые из них, например, Н.В. Путило и Ю.И. Шуплецова, 
сосредоточили внимание на рассмотрении общих тенденций через призму частных 
проблем [1]. Часть авторов, например, Л.А. Ломакина, изучают вопросы, связанные с 
правовым регулирования научных работников как субъектов научной деятельности [2]. 
С.И. Коданева в своей работе «Правовое регулирование научной и инновационной дея-
тельности» уделяет внимание анализу документов стратегического планирования, а 
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также федеральному законодательству, вопросам, связанным с интеллектуальной соб-
ственностью и распоряжением результатами научно-инновационной деятельности [3]. 
Этот вариант раскрытия темы представляется нам наиболее перспективным, потому мы 
полагаем, что самостоятельное знакомство заинтересованных в том лиц с содержанием 
Трудового и Гражданского кодексов Российской Федерации не вызывает каких-либо 
затруднений, потому произведем лишь беглый обзор наиболее значимых, на наш 
взгляд, стратегических документов, определяющих нормативно-правовое пространство 
науки. Экскурс будет неполным, если мы не начнем его с основного закона государ-
ства. Нужная информация зафиксирована в статьях 44, 71 – 72 Конституции Россий-
ской Федерации. В статье 72, в частности, определено, что Правительство обеспечива-
ет: проведение единой по всей стране политики государства в области науки; поддерж-
ку государством научно-технологического развития (далее - НТР) страны, сохранение, 
развитие научного потенциала [4].  Наука как вид деятельности (равно как и ее резуль-
тат) входит в перечень государственных интересов. Подтверждение тому мы обнару-
живаем одновременно в двух принятых на государственном уровне стратегиях: Страте-
гии национальной безопасности (третья принятая в нынешнем столетии – первые 2 бы-
ли приняты в 2009 и 2015 годах); Стратегии НТР (в настоящее время действует вторая, 
первая версия появилась в 2016 году).  Указ Президента Российской Федерации № 145 
зафиксировал, что в настоящее время имеет место (продолжает сохраняться) несогла-
сованность (в т. ч. на национальном и региональном уровнях) приоритетов НТР. Это, в 
сочетании с другими перечисленными в обозначенном документе негативными тенден-
циями, создает риски не только отставания от других стран – лидеров, но и может при-
вести к обесцениванию инвестиций в науку, и ставит национальную безопасность под 
угрозу. Последний документ интересен одновременно по нескольким причинам. Он:  

1) определяет НТР страны с позиции трансформации науки и технологий в клю-
чевой фактор развития, а также и обеспечения способности эффективно отвечать на 
большие вызовы;  

2) фиксирует: определение понятия «большие вызовы», которое коррелирует, но 
не совпадает с понятиями из Стратегии национальной безопасности Российской Феде-
рации; приоритеты НТР страны на ближайшие 10 лет (перечень из 9 позиций).  

Цели, зафиксированные в «Стратегия национальной безопасности Российской 
Федерации» и «Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации», 
позволяют сделать вывод об их неизменности. Трансформации затрагивают лишь ко-
личество и формулировки путей достижения, т.е. задач. Если в 2021 году для этого бы-
ло сформулировано 24 задачи, то в документе, принятом в этом году, их всего 5 (одна-
ко в их перечне указано, что это лишь основные).    

Вызовы – термин, встречающийся в документах последних лет. «Прогноз науч-
но-технологического развития Российской Федерации на период до 2030 года» опреде-
ляет их как крупные проблемы различного характера (например, социально-
экономического, экологического, научно-технологического), требующие принятия 
направленных на ее решение комплексных мер, как на национальном, так и на глобаль-
ном уровнях.  

Вызовы и возможности – интересные термины, встречающиеся на страницах 
правовых документов из области стратегического планирования, имеющих отношение 
к науке. В «Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации» их 
определений нет. Прогноз НТР на период до 2030 года содержит упоминание об окне 
возможностей с определением этого термина. Современные исследователи тоже уде-
ляют внимание исследованию возможностей. Например, В. А. Цветков в своей работе 
«Окно возможностей в новой реальности» на фоне закрывшегося «окна в Европу» рас-
суждает об открывшемся «окне новых возможностей». Он характеризует восемь из 
них, отмечая, что восьмая – не последняя, и формулирует идею о том, что окно воз-
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можностей – это короткий (т.е. ограниченный по времени) период. И после того, как он 
завершится, чтобы воспользоваться им, шанса больше не будет [5].  

Часть упомянутых нами ранее документов рассчитана до 2030 года (например, 
Концепция технологического развития, Прогноз НТР, Национальные цели развития). 
Это позволяет полагать, что до этого года окно возможностей для нас будет продол-
жать оставаться открытым. Создание возможностей для построения талантливой моло-
дежью успешной карьеры в области науки заявлено в «Стратегия научно-
технологического развития Российской Федерации» в качестве одной из задач, обеспе-
чивающих достижения цели НТР.  

Стимулирование инновационной активности молодежи, которая в том числе 
подразумевает и активизацию студенческого научно-технического творчества, уже 10 
лет назад признавалось важнейшим направлением инновационного развития. Потому 
мы полагаем, что будущее современной науки, имеющей под собой несомненно осно-
вательный нормативно-правовой фундамент (в том числе в виде документов стратеги-
ческого планирования), находится в надежных руках современной молодежи, занима-
ющейся научной деятельностью.  
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Аннотация. Работа посвящена проблеме предвзятости в алгоритмах искусственного 
интеллекта, которая становится особенно значимой в условиях активного внедре-
ния ИИ-технологий в ключевые сферы жизни общества. Исследование рассматри-
вает методы выявления и устранения систематических ошибок в алгоритмах, воз-
никающих из-за несбалансированных данных или недостатков разработки. Особое 
внимание уделяется комплексному подходу к решению проблемы, включающему 
технические аспекты, этические последствия и долгосрочное влияние на общество. 
В работе анализируются результаты Принстонских диалогов по ИИ и этике (2017-
2018 гг.) и исследований Института Ады Лавлейс, рассматриваются такие направ-
ления как автоматизированное здравоохранение, машинный найм и динамическая 
звуковая идентификация. Подчеркивается важность обеспечения прозрачности, 
подотчетности и просвещения общества в вопросах использования ИИ. Показано, 
что борьба с предвзятостью должна стать не только технической задачей, но и мо-
ральным императивом современности.  
Abstract. The paper is devoted to the problem of bias in artificial intelligence algorithms, 
which becomes especially significant in the context of the active introduction of AI technolo-
gies into key areas of society. The study examines methods for identifying and eliminating 
systematic errors in algorithms that occur due to unbalanced data or design flaws. Special at-
tention is paid to a comprehensive approach to solving the problem, including technical as-
pects, ethical implications and long-term impact on society. The paper analyzes the results of 
the Princeton Dialogues on AI and Ethics (2017-2018) and the research of the Ada Lovelace 
Institute, examines such areas as automated healthcare, machine hiring and dynamic sound 
identification. The importance of ensuring transparency, accountability and public education 
on the use of AI is emphasized. It is shown that the fight against bias should become not only 
a technical task, but also a moral imperative of our time.  
Ключевые слова: предвзятость алгоритмов, искусственный интеллект, справедли-
вость ИИ, этика искусственного интеллекта, прозрачность алгоритмов, долгосроч-
ные последствия ИИ, систематические ошибки. 
Keywords: algorithm bias, artificial intelligence, AI fairness, ethics of artificial intelligence, 
transparency of algorithms, long-term consequences of AI, systematic errors. 

 
Внедрение искусственного интеллекта в различные сферы жизни общества дела-

ет особенно важным вопрос предвзятости алгоритмов. Технологии машинного обуче-
ния всё чаще применяются для принятия решений в таких областях, как здравоохране-
ние, образование, правоохранительная деятельность и кадровый менеджмент. При этом 
систематические ошибки в алгоритмах могут привести к серьёзным последствиям, 
включая усиление социального неравенства и дискриминации. Эти ошибки возникают 
из-за несбалансированных данных, проблем в разработке алгоритмов или недостаточ-
ного учёта демографического разнообразия. 

В рамках данного исследования рассматриваются методы выявления и устране-
ния предвзятости в алгоритмах ИИ, а также анализируются современные подходы к 
обеспечению справедливости и объективности этих технологий. Особое внимание уде-
ляется не только техническим аспектам, но и этическим последствиям их внедрения. 

Устранение предвзятости в алгоритмах искусственного интеллекта 
Предвзятость может быть вызвана многочисленными наборами данных или 

ошибками в разработке алгоритмов, из-за чего возникают систематические ошибки, ко-
торые меняют прогнозы на ошибочные. Стратегии борьбы с данного рода проблемой 
должны использовать алгоритмы, учитывающие справедливость, проведение множе-
ства аудитов данных и включение элементов состязательного тестирования для дости-
жения справедливых результатов в различных демографических группах [1]. Постоян-
ный мониторинг показателей объективности в процессе о бучения модели также имеет 
решающее значение для выявления и устранения предвзятости [2]. 
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Немаловажно не только выявлять ошибочные алгоритмы, но и понимать, как 
они повлияют на жизнь реальных людей. Стремление к объективности и справедливо-
сти в алгоритмах должно быть не только техническим требованием, но и моральным 
императивом[3]. 

Сотрудничество и долгосрочное воздействие на общество 
При проведении инклюзивных диалогов и формировании партнерских отноше-

ний, заинтересованные стороны могут разрабатывать сбалансированные решения, 
отображающие общие ценности и устремления. Отраслевые инициативы и стандарты 
играют решающую роль в руководстве этическими практиками и укреплении подот-
четности при разработке ИИ. Возможность вовлечения заинтересованных сторон не 
только обеспечит стандарты, но и создает общую ответственность за технологии. 

Особо важно понимать, что при приоритете краткосрочных выгод возможны 
усугубления неравенства в обществе и создать новые проблемы с обучаемостью персо-
нала, вследствие зависимости кадров от ИИ. Поэтому важно сделать упор на долго-
срочные аспекты и последствия, что обеспечит вклад в успешное и справедливое обще-
ство. Рассматривая долгосрочные последствия, мы должны задаваться вопросами: как 
ИИ повлияет на наше будущее? Какие гипотезы мы строим о его влиянии на рабочие 
места, безопасность и личную жизнь? Этот концептуальный подход должен стать осно-
вой для принятия решений и разработки новых технологий [4]. 

В современном мире уже давно проводятся различные тематические исследова-
ния по вопросу этики ИИ. Одним из таких являются Принстонские диалоги по искус-
ственному интеллекту и этике, которые проводились серией в 2017-2018 гг., она вклю-
чала в себя шесть тематических исследований [5].  

Основные исследуемые темы включают: 
- автоматизированное приложение для здравоохранения: вопросы легитимности, 

патернализма, прозрачности, цензуры и неравенства; 
- динамическая звуковая идентификация: права, вред для репрезентации, 

нейтральности и последующая ответственность; 
- оптимизация школ: вопросы конфиденциальности, автономии, логического 

обоснования и риторики; 
- чат-боты для правоохранительных органов: автоматизация, этика исследований 

и суверенитет; 
- машинный наем: этические аспекты использования ИИ в процессах найма [5]. 
Вторым по важности вкладом в этическое просвещение в области ИИ является 

набор макетов исследований в области ИИ и науки о данных, разработанных Институ-
том Ады Лавлейс в сотрудничестве с Университетом Эксетера и Институтом Алана 
Тьюринга. В свою очередь данные исследования полезны не только для академической 
среды, но и для практиков, поскольку они иллюстрируют потенциальные проблемы, 
которые могут возникнуть с применением ИИ в различных контекстах. 

Прозрачность и объяснимость 
Организации должны разрабатывать решения с использованием искусственного 

интеллекта, понятные пользователям и заинтересованным сторонам, создать чёткое по-
нимание для клиентов, как принимаются решения. Этот пункт предполагает разработку 
точных юридических определений и руководящих принципов прозрачности, в частно-
сти, касающихся «права на разъяснение» в соответствии с такими нормативными акта-
ми, как «Общее положение о защите данных». Создание отчетов о прозрачности и по-
лучение постоянной обратной связи от заинтересованных сторон могут еще больше по-
высить ясность в отношении систем искусственного интеллекта. 

Подотчетность и управление 
Разработка и утверждение надёжных систем мониторинга и аудита систем ИИ 

имеет решающее значение для обеспечения подотчётности. Организации должны будут 
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внедрять структуры управления, обеспечивающие соблюдение норм и правовых стан-
дартов обеспечивая тем самым соответствие внедрения ИИ общественным ценностям и 
этическим нормам. Это включает в себя разработку целенаправленных антидискрими-
национных правил и механизмов правовой защиты, которые решают уникальные про-
блемы, связанные с системами искусственного интеллекта. 

Просвещение и повышение осведомленности 
Необходимо постоянно наделять общество знаниями об ИИ, чтобы люди были 

способны принимать обоснованные решения и выступать за ответственное и осознан-
ное использование ИИ. Именно непрерывное обучение и сотрудничество между всеми 
заинтересованными сторонами имеют решающее значение для понимания сложностей 
этики ИИ и обеспечения того, чтобы технологии ИИ вносили позитивный вклад в раз-
витие общества. 

Подводя итог, можно констатировать, что проблема предвзятости в алгорит-
мах искусственного интеллекта требует комплексного подхода к своему решению. 
Технические методы устранения систематических ошибок необходимо дополнять 
строгими этическими стандартами и механизмами обеспечения прозрачности ИИ-
систем. Особую значимость приобретают вопросы долгосрочного влияния техноло-
гий на общество, поскольку игнорирование социальных последствий может приве-
сти к усилению неравенства и других негативных явлений. Совместная работа ис-
следователей, разработчиков и общества, как показывают примеры Принстонских 
диалогов и исследований Института Ады Лавлейс, способствует формированию 
сбалансированных решений и стандартов в области ИИ. В конечном счете, обеспе-
чение справедливости и объективности алгоритмов должно стать не только техни-
ческой задачей, но и моральным обязательством всех участников процесса создания 
и внедрения искусственного интеллекта. 
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ВЫПЛАТЫ СЕМЬЯМ ПОГИБШИХ УЧАСТНИКОВ СПЕЦИАЛЬНОЙ  
ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ, ВСЕ ВИДЫ И РАЗМЕР ВЫПЛАТ ОТ ГОСУДАРСТВА 
 
PAYMENTS TO THE FAMILIES OF DECEASED PARTICIPANTS IN A SPECIAL 
MILITARY OPERATION, ALL TYPES AND AMOUNTS OF PAYMENTS FROM 
THE STATE 

 
Аннотация. Статья посвящена социальной поддержке семей военнослужащих, погиб-
ших в ходе специальной военной операции (СВО). Государство предоставляет различ-
ные виды выплат, направленные на улучшение материального положения и компенса-
цию утрат. В статье рассматриваются единовременные и ежемесячные выплаты, вклю-
чая их размеры и условия получения. Особое внимание уделяется нормативно-
правовой базе и механизмам реализации этих мер поддержки. 
Abstract. The article is devoted to social support for the families of military personnel who 
died during a special military operation. The State provides various types of payments aimed 
at improving the financial situation and compensating for losses. The article discusses lump-
sum and monthly payments, including their amounts and conditions of receipt. Special atten-
tion is paid to the regulatory framework and mechanisms for the implementation of these sup-
port measures. 
Ключевые слова: Специальная военная операция; военнослужащий; социальная под-
держка; единовременная выплата; ежемесячная выплата. 
Key words: Special military operation; military personnel; social support; lump sum payment; 
monthly payment. 

 
Актуальностью данной статьи является необходимость в осмыслении всех вы-

плат предоставляемых членам семей военнослужащих, участвующих в СВО на феде-
ральном уровне и с учетом правоприменительной практики выявление особенностей 
связанных с их получением.  

В настоящее время в интернет ресурсах достаточно много публикаций посвя-
щенных этой теме, тем не менее, вопросы мер социальной поддержки продолжают 
волновать  как самих военнослужащих, так и членов их семей. 

Специальная военная операция (СВО) непосредственно связана с выполнением 
боевых задач, что, безусловно, влияет на то, что военнослужащие рискуют своей жиз-
нью и здоровьем. Для компенсации возможного причинения вреда здоровью государ-
ство на законодательном уровне утверждены меры социальной поддержки, как самим 
военнослужащим, так и членам их семей. Особенно актуальным является поддержка 
семей, если в результате участия в СВО военнослужащий погиб. В этом случае госу-
дарство гарантирует, что близкие члены семьи не останутся один на один с утратой. 
Членам семьи положены выплаты, которые направлены на облегчение материального 
положения и компенсацию утраты. В данной статье будут рассмотрены отдельные ви-
ды и размеры таких выплат. 

Законодатель предусмотрел разовую выплату, если военнослужащий погиб, при 
исполнении воинского долга, участвуя в СВО. На эту выплату в размере пять миллио-
нов рублей вправе претендовать близкие родственники - члены семьи военнослужаще-
го, при этом законодатель предусмотрел, что указанная выплата, как одна из основных 
форм поддержки распределяется в равных долях между членами семьи.. Установленная 
менее чем через десять дней после начала СВО Указом Президента РФ [6] единовре-
менная выплата родственникам погибшего ограничивается в отношении определённых 
данным документом кругом лиц, из которых первыми в ней идут супруга (супруг), ко-
торая на момент гибели военнослужащего состояла с ним в браке зарегистрированном 
в органах ЗАГСа, затем в одной очерёдности родители и несовершеннолетние дети (т.е. 
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до 18 лет). При этом не имеет значения возраст ребенка, если ребенок - инвалид с дет-
ства, но если ребенок учится очно, то возраст этого ребенка не должен быть более 23 
года. Также право на выплату имеют иждивенцы военнослужащего, совершеннолетние 
дети, если нет никого из вышеперечисленных родственников, и в самый последний мо-
мент братья и сёстры, если будет установлено, что нет других членов семьи имеющих 
первоочередное право на указанную выплату. 

При этом, если погибшего военнослужащего воспитывали  отчим или мачеха, то 
этот факт должен быть установлен судом и тогда эти лица будут иметь право на полу-
чение разовой выплаты. Следует отметить, что право на «президентскую» выплату 
имеют члены семьи  не только в случае гибели военнослужащего в зоне ведения СВО, 
но также и в случае если военнослужащий умер до истечения одного года со дня пре-
кращения военной службы, наступившей вследствие увечья (ранения, травмы, конту-
зии) или заболевания, полученного военнослужащим при исполнении обязанностей во-
енной службы. Если исходить из судебной практики, то родители не всегда могут рас-
считывать на выплаты в связи с гибелью ребенка, погибшего на СВО. Так, например, в 
решении суда № 2-2812/2023 2-2812/2023~М-2177/2023 М-2177/2023 от 29 ноября 2023 
г. по делу № 2-2812/2023 гражданка Иванова (имена изменены) обратилась с иском к 
Петрову о лишении  права Петрова на выплату в связи с гибелью их общего сына Ро-
мана, погибшего при выполнении службы на СВО. Иванова утверждала, что Петров не 
участвовал в жизни Романа, не интересовался ею, не оказывал никакой помощи, будь 
то материальной или моральной. Более того он даже не выплачивал алименты, в ре-
зультате чего у него накопился долг в размере 800 000 рублей. А так как согласно ФЗ 
№ 247-ФЗ единовременная выплата полается родителям погибшего военнослужащего, 
истец считает, что ответчику не должна быть предоставлена данная мера поддержки. 
Петров изначально отказался от выплат в пользу истца, но позже изменил свое решение 
и отозвал заявление. Истец просила выплатить ей единовременную выплату в полном 
размере. Но Петров исковые требования не принимал и утверждал, что участвовал в 
жизни Романа. Позже Иванова дополнила исковые требования и добавила новых ответ-
чиков. Иванова утверждала, что ее права нарушены и она не получила выплаты по обя-
зательному государственному страхованию жизни и здоровья военнослужащего. Суд, 
руководствуясь статьями семейного кодекса 61,66,69,71, признал ответчиком по делу 
Петрова, в удовлетворении иска касаемо добавленных ответчиков суд отказал. 

Исковые требования Ивановой по отношению к Петрову были удовлетворены, 
суд принял решение в выплате единовременного пособия отказать, также, как и в вы-
плате страховой суммы. Из данной ситуации можно сделать вывод, что если родитель 
не принимал участия в жизни военнослужащего, то и получить социальную поддержку 
от государства в связи со смертью военнослужащего участвующего в СВО получить он 
не может, так как эта выплата связана с надлежащим исполнением обязанностей роди-
телей по Семейному кодексу РФ. Вместе с тем в большинстве случаев суд наоборот 
становиться на защиту права отца на получение выплат связанных с гибелью сына. Так, 
например, в решении суда  по делу № 2-2202-/2024 от 23 декабря 2023 г. гражданка 
Голтаева (имена изменены) обратилась с иском к Амирову о лишении его права на вы-
плату в связи с гибелью их общего сына Дмитрия, погибшего при выполнении службы 
на СВО. Голтаева утверждала, что Амиров не участвовал в жизни Дмитрия, не интере-
совался им, не оказывал никакой помощи, будь то материальной или моральной. А так 
как согласно ФЗ № 247-ФЗ единовременная выплата полается родителям погибшего 
военнослужащего, истец считает, что ответчику не должна быть предоставлена данная 
мера поддержки. Но Амиров исковые требования не признал и утверждал, что до ис-
полнения Дмитрию 12 лет они проживали совместно с Голтаевой и он  материально и 
морально участвовал в жизни Дмитрия, и только после приговора суда, которым он 
был осужден к лишению свободы, находясь в местах отбывания наказания  он не имел 
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возможности заботится о сыне. Позже Голтаева дополнила исковые требования допол-
нительными выплатами и заявила, чтобы суд приостановил  выплату в качестве обес-
печительных мер, полагаемую ей и отцу с гибелью их общего сына. Судом было уста-
новлено, что брак между Голтаевой и Амировым зарегистрирован не был, но они начи-
ная с 2000 года проживали вместе и воспитывали вместе их общего сына Дмитрия  ро-
дившегося в 2001 году. Доводы истца Голтаевой о том, что Амиров не был трудоустро-
ен, в связи с чем не содержал ребенка, опровергаются имеющимися в материалах дела 
доказательствами, в том числе трудовой книжкой Амирова, сведениями о его трудовой 
деятельности. С заявлением о взыскании с Амирова алиментов на содержание их сына 
Дмитрия Голтаева не обращалась. Также не нашли подтверждение доводы истца о том, 
что Амиров избивал их сына, поскольку достоверных доказательств в материалы дела 
не представлено. А так как в суде не нашло подтверждения тому что Амиров не испол-
нял обязанности родителя уклоняясь суд признал и за ним право на получение всех со-
циальных выплат, оказав истцу в удовлетворении иска. 

Таким образом, установленная федеральным законодателем мера социальной 
поддержи с целью защиты членов семей военнослужащих, которые погибли или умер-
ли в связи с участием в боевых действиях, направлена на то чтобы компенсировать все 
возможные потери, в том числе и моральные, которые близкие члены семьи понесли, 
лишившись сына, который мог их содержать в старости, но они лишились этой воз-
можности именно этим вызвано необходимость производства выплат лицам, участву-
ющим в воспитании сына. Еще к одной мере социальной поддержки можно отнести 
обязательное государственное страхование. Согласно Федеральному закону от 
28.03.1998 [1] здоровье и жизнь военнослужащих застрахована, т.е. военнослужащий 
вправе получить страховую выплату, если его здоровье в связи с прохождением воен-
ной службы значительно ухудшилось, либо привело к смерти.  При этом  законодатель 
учел, факт возможной смерти, когда он участвовал в СВО, либо по истечении одного 
года умер, но эта смерть вызвана ранением, или заболеванием, полученным в период 
прохождения военной службы. И таким образом, его страховую выплату в размере 
двух миллионов рублей в равных долях вправе получить члены семьи погибшего 
(умершего). Лица имеющие право на эту выплату в данном случае становятся так же 
супруг (супруга); родители(усыновители); бабушки( дедушки) но только при условии, 
что они воспитывали и (или) содержали его не менее трех лет в связи с отсутствием у 
него родителей; отчим и (или) мачеха застрахованного лица при условии, что они вос-
питывали и (или) содержали его не менее пяти лет; несовершеннолетние дети застрахо-
ванного лица, дети застрахованного лица старше 18 лет или ставшие инвалидами до 
достижения ими возраста 18 лет, его дети в возрасте до 23 лет. В Федеральном законе 
от 07.11.2011 [4] указывается, что в случае гибели участника СВО пребывающего в 
добровольческом формировании или смерти от последствий военной травмы членам 
его семьи полагается ежемесячная денежная компенсация, равная сумме выплаты по 
инвалидности I группы. С 1 января 2025 года размер фиксированной выплаты к страхо-
вой пенсии по инвалидности I группы составляет 18 745,06 рубля плюс ежемесячная 
денежная выплата (ЕДВ) в размере 5 830,7 рубля.  

Согласно Федеральному закону от 4 июня 2011 г. [3] дети военнослужащих, со-
трудников национальной гвардии и некоторых федеральных органов, погибших при 
исполнении служебных обязанностей, а также дети тех, кто умер после увольнения из-
за военной травмы, имеют право на ежемесячное пособие в размере 1597 рублей 50 ко-
пеек. Данное пособие ежегодно индексируется. Выплата пособия осуществляется детям 
до достижения ими возраста 18 лет; детям старше 18 лет, ставшим инвалидами до до-
стижения ими возраста 18 лет; детям, обучающимся в образовательных организациях 
по очной форме обучения, до окончания ими такого обучения, но не более чем до до-
стижения ими возраста 23 лет. Пенсия по случаю потери кормильца в соответствии по 
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закону  от 12 февраля 1993 г. [5] назначается семьям, если кормилец – военнослужащий 
умер во время службы или в течение трёх месяцев после увольнения. Если  же смерть 
наступила позже, но из-за травм или заболеваний, полученных во время службы, пен-
сия также назначается. Семьям пенсионеров пенсия назначается, если кормилец умер 
во время получения пенсии или в течение пяти лет после её окончания.  Семьи военно-
служащих, умерших в плену или пропавших без вести во время войны, приравнивают-
ся к семьям тех, кто погиб на фронте. Право на эту пенсию имеют нетрудоспособные 
члены семьи погибшего, а так иждивенцы, но им сначала в суде предстоит установить 
этот факт, в противном случае иждивенцы лишаются на пенсию по потери кормильца.  

Еще одна ежемесячная выплата, о которой необходимо сказать утверждена При-
казом Министра обороны РФ от 6 декабря 2019 г. [8].  Если военнослужащий погиб, то 
его семье  выплачивают так же деньги, которые он не получил в том месяце в котором 
погиб. Но эти деньги выплачиваются в первую очередь супруге (супругу) состоящему в 
зарегистрированном браке. Если же супруги (супруга) нет, то эти деньги поровну делят 
между детьми, которые жили с погибшим и были совершеннолетними, или между за-
конными представителями его несовершеннолетних детей, усыновителями, а также 
людьми, которые находились на его иждивении. Если военнослужащий был одинок и 
не имел детей, деньги поровну делят между родителями. Размер пенсии по случаю по-
тери кормильца рассчитывается в каждом конкретном случае индивидуально в про-
центном отношении к сумме денежного довольствия военнослужащего которое он по-
лучал в связи с прохождением военной службы. Ее размер зависит от причины гибели 
военнослужащего. Если военнослужащий: умер вследствие военной травмы, то каждый 
член семьи получит 50 % денежного довольствия военнослужащего; умер вследствие 
заболевания, полученного в период военной службы, - 40 % денежного довольствия. 

Таким образом, государство прилагает значительные усилия и уделяет большое 
внимание семьям военнослужащих, погибших на специальной военной операции. Вы-
платы, предоставляемые семьям, включают как единовременные, так и ежемесячные 
пособия, направленные на компенсацию материальных затрат и обеспечение достойно-
го уровня жизни, а также помощь членам семьи, которые остались без материальной 
помощи со стороны кормильца. Эти выплаты могут достигать значительных сумм, 
например, 5 миллионов рублей. Помимо этого, государство внимательно рассматривает 
все вопросы о том кому стоит назначать данный вид социальной поддержки, проверяя 
причастность членов семьи к жизни погибшего. Все указанные меры демонстрируют не 
безразличие со стороны государства и свидетельствуют о высокой степени социальной 
ответственности и заботы о гражданах. 
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КРИМИНОЛОГИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СОВРЕМЕННОЙ ЖЕНСКОЙ 
ПРЕСТУПНОСТИ  
 
CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS OF MODERN FEMALE CRIMINALITY 
 
Аннотация. В статье с опорой на статистические данные проводится анализ состояния 
женской преступности с 2021 по 2023 г. Сделан вывод о том, в каком возрасте женщи-
нами совершаются противоправные деяния. Рассмотрена структура женской преступ-
ности и ее динамика, выделены группы преступлений, чаще всего совершаемых жен-
щинами. Сделан вывод о необходимости постоянного изучения женской преступности 
ввиду социальной и культурной роли женщин в обществе. 
Abstract. Based on statistical data, the article analyzes the state of female crime in the period 
from 2021 to 2023. It is concluded at what age women commit illegal acts. The structure of 
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female crime and its dynamics are considered, groups of crimes most often committed by 
women are identified. It is concluded that it is necessary to further study female criminality in 
view of the social role of women and their importance in the development of modern society. 
Ключевые слова: женская преступность, преступление, структура женской преступно-
сти, осужденные, криминальное поведение. 
Key words: female crime, crime, structure of female crime, convicts, criminal behavior. 

 
Женская преступность является одним из составных составным элементом об-

щей преступности в целом, выделяемым из общего объема на основании субъекта пре-
ступления, в качестве которого выступают физические лица женского пола, достигшие 
установленного действующим уголовным законодательством возраста и подлежащие 
уголовной ответственности. 

Женская преступность обладает определенными характеристиками, которые 
обусловлены как социальной ролью женщин в обществе, так и их местом в системе 
общественных отношений в целом, а также биологическими, физиологическими и пси-
хологическими чертами, присущими женщинам. Немаловажное значение в криминоло-
гической характеристике женской преступности имеет образ жизни женщин, их про-
фессиональная деятельность. 

Всё вышеперечисленное оказывает существенное влияние на формирование пре-
ступного поведения женщин. Помимо этого высокое значение имеет их участие в обще-
ственной жизни, производственной деятельности, а так же некоторое обесценивание в 
субъективном восприятии женщин института семьи и других социально значимых ин-
ститутов, возможная безработица и, как следствие этого, снижение доходов простых 
граждан, постоянный рост общественного напряжения, а также наркомании, алкоголиз-
ма, бродяжничества. Не последнюю роль играют социальные и культурные причины, к 
которым можно отнести правовой нигилизм, отсутствие необходимых знаний в области 
права, некачественное образование, несоблюдение норм этики, морали и нравственности, 
роль которых, к сожалению, в последнее время всё чаще обесценивается. 

Женщины, как правило, не склонны совершать преступления при нормальных 
условиях жизнедеятельности. Однако драматизм их собственной жизни, выполнение не 
свойственных им функций, которые традиционно в обществе были прерогативой муж-
чин, приводят к ощущению психологической неудовлетворенности, ожесточению, 
агрессии и, как следствие, совершению преступлений. 

Количество женщин, осужденных за совершенные преступления, остается ста-
бильно высоким, а в последние годы имеет тенденцию к увеличению. Об этом свиде-
тельствуют как научные исследования, так и статистические данные. Так, 
Л. Н. Одинцова и Н. А. Коломытцев отмечают рост числа женщин, совершивших пре-
ступления, при этом подчеркивая, что ими чаще стали совершаться преступления под 
воздействием наркотических и психотропных веществ и их аналогов [1, с. 148]. Воз-
действие таких веществ провоцирует совершение преступных действий с повышенной 
агрессивностью, жестокостью и цинизмом, когда женщина оказывается не в состоянии 
в полной мере контролировать свое поведение. 

Другими исследователями отмечается увеличение криминальной активности 
женщин при совершении групповых преступлений, совершение преступлений по 
найму, что, по нашему мнению, обусловлено современной экономико-политической 
ситуацией [2, с. 231]. 

В научной литературе отмечается, что чаще преступления совершаются женщи-
нами среднего возраста (30–49 лет), составляя 38,1 % от общего числа совершенных 
женщинами преступлений. Большинство из них имеют среднее профессиональное либо 
начальное, либо основное общее образование. Необходимо отметить, что только чет-
вертая часть женщин состоит в браке [3, с. 128]. 
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На совершение преступлений рассматриваемую группу толкает низкий уровень 
доходов, поскольку большинство не имеют их постоянного источника. Кроме того, 
женщины более эмоциональны, по сравнению с мужчинами, а потому они склонны 
острее реагировать на какие-либо события, могут придавать повышенное значение ка-
ким-либо незначительным фактам или обстоятельствам. 

Преступность несовершеннолетних лиц женского пола в общем показателе жен-
ской преступности составляет около 1,5 % и динамика этого показателя характеризует-
ся исследователями как положительная, поскольку в последние годы их численность 
имеет тенденцию к снижению [4]. Преступность несовершеннолетних обусловлена не 
только несформированностью личности несовершеннолетних, их психофизиологиче-
скими особенностями, но и тем, что подростки в силу отсутствия у них необходимых 
знаний, в том числе правовых, как жизненного опыта в целом, так и правовых, не могут 
предвидеть последствия совершаемых ими действий, связанных с нарушением закона. 
Чаще преступные деяния совершаются девушками, не имеющими полного среднего 
образования, воспитывающимися в неблагополучных семьях. Такие дети предоставле-
ны самим себе, могут начать употреблять алкогольные напитки, наркотические или 
психотропные вещества, склонны к бродяжничеству, имеют опыт общения с деструк-
тивными подростковыми группами. 

По данным Судебного департамента при Верховном суде РФ [5, с. 42], в 2023 
году число женщин, осужденных за совершение преступлений различной степени тя-
жести, составило 80 919, или 15,28 % от общего количества осужденных. В сравнении с 
2021 годом этот показатель увеличился на 4,72 % в 2023 году, причем доля женщин 
пенсионного возраста возросла почти на 18 % (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Количество женщин, осужденных за совершение различных  

уголовных преступлений, в общем числе осужденных в период 2021–2023 годах 
Доля беременных женщин или имеющих ребенка в возрасте до 3 лет в общем 

показателе женской преступности составляет 5,26 %. Этот показатель характеризуется 
негативной динамикой: по сравнению с 2021 годом количество таких женщин увеличи-
лось на 7,65 %. 

Структура женской преступности в 2023 г., в соответствии со статистическими 
данными Судебного департамента Верховного суда РФ, представлена на рисунке 2.  

Анализ данных, представленных на рисунке 2, свидетельствует о том, что чаще все-
го женщинами совершаются преступления против собственности, при этом значительную 
часть из них составляют кражи. По мнению Е. В. Кунц, мотивом таких преступлений, как 
правило, является желание незаконного обогащения без особых усилий [5, с. 43]. 

Довольно большую долю составляют женщины, совершившие преступления 
против жизни и здоровья. Эта проблема часто бывает детерминирована проблемами 
внутри семьи, когда женщина подвергается бытовому насилию, но не сообщает об этом 
в правоохранительные органы из-за боязни усугублять и без того непростые отношения 
с агрессором, и лишь в крайнем случае, когда необходимо защитить свою жизнь или 
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жизнь детей, женщины прибегают к защитным мерам, иногда с превышением мер не-
обходимой самообороны, становятся субъектами преступлений. Мотивом таких пре-
ступлений и становится желание избавиться от присутствия агрессора, который вместо 
субъекта становится жертвой преступления. 

 
Рисунок 2 – Структура женской преступности в 2023 году 

Также в числе женских преступлений неуплата средств на содержание несовер-
шеннолетних, умышленное причинение вреда здоровью различной степени, преступле-
ния, связанные с незаконным употреблением, хранением, перевозкой и сбытом нарко-
тических и психотропных препаратов.  

Изучение динамики показателей женской преступности в 2021–2023 гг. свиде-
тельствует о том, что вышеуказанная тенденция сохраняется. В этот период женщина-
ми чаще всего совершались кражи и мелкие хищения, уголовное наказание за которые 
предусмотрено ч. 1–3 ст. 158 и 158.1. Значительна доля женщин, не выплачивающих 
алименты на содержание своих несовершеннолетних детей: в 2023 году за это преступ-
ление было подвергнуто наказанию 11 439 человек, однако по сравнению с 2021 годом 
осужденных по этой статье стало меньше на 10,08 % (рисунок 3). На 19,2 % вырос по-
казатель женской преступности в сфере незаконных приобретения, хранения, перевоз-
ки, переработки, а также производства и сбыта наркотических и психотропных ве-
ществ. 

 
Рисунок 3 – Преступления, чаще всего совершаемые  

женщинами в 2021–2023 гг. 
В научной литературе отмечается негативная тенденция рецидивной женской 

преступности: исследователи отмечают увеличение этого показателя, что свидетель-
ствует о недостаточности мер применяемых в период отбывания наказания и неспособ-
ности таких женщин вести законопослушный образ жизни. 

Таким образом, изучение состояния женской преступности остается актуальным, 
что детерминировано их особым статусом в социальной сфере, ролью в семейных от-
ношениях и теми неблагоприятными последствиями, которые наступают в результате 
их криминального поведения. Необходимо усиливать комплексную профилактическую 
работу с рассматриваемой частью общества, обеспечивать необходимые меры под-
держки в тех сферах, которые непосредственно связаны с реализацией женщиной ее 
непосредственных социальных функций. Кроме того, представляется важным своевре-
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менное начало такой профилактической работы еще среди деструктивных подростко-
вых формирований, особое внимание уделяя тем из них, которые злоупотребляют алко-
голем, наркотическими и различными психотропными веществами, склонны к бродяж-
ничеству. 
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Аннотация. Работа посвящена изучению возможностей искусственного интеллекта, ко-
торые пользователь может использовать для решения вопросов, связанных с визуали-
зацией информации (ее иллюстрированием) при организации и осуществлении управ-
ления общественными отношениями. Авторами определены требования к нейросетям, 
способным генерировать изображения, и произведена оценка содержания ряда обзоров, 
размещенных в сети Интернет в течение 2024-2025 гг. Особое внимание уделено пра-
вовой стороне генерации изображений, а также учету российского законодательства о 
защите авторских прав. 
Abstract. The work is devoted to the study of the capabilities of artificial intelligence that the 
user can use to solve issues related to the visualization of information (its illustration) in the 
organization and implementation of public relations management. The authors defined the 
requirements for neural networks capable of generating images and assessed the content of a 
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number of reviews posted on the Internet in 2024-2025. Particular attention is paid to the legal 
side of image generation, as well as taking into account Russian copyright legislation. 
Ключевые слова: нейросеть, требования, изображение, промт.  
Key words: neural network, requirements, image, promt. 
 

Мир не стоит на месте и развивается по пути технического совершенствования и 
усложнения, в том числе и в сфере управления общественными отношениями. Если в 
середине ХХ в. важной задачей являлся поиск и получение необходимой информации, 
то в наше время на первый план выходит иное – защита от непрерывного потока разно-
родных сведений, транслируемых из различных источников. Т.е. проблема доступа 
сменяется необходимостью отбора и корректного ориентирования в насыщенной ин-
формационной среде. Это, в свою очередь, выводит на повестку дня борьбу за внима-
ние участников общественных отношений. Одним из способов достижения желаемого 
для создателей текстов и иных информационных материалов является применение раз-
личных способов визуализации, в т. ч. иллюстрирование. Вопросы визуализации давно 
привлекают исследователей. Примеры тому мы можем видеть в работах авторов, кото-
рые не только уделяют внимание информации в целом, но и рассматривают возможно-
сти использования программных инструментов. Мы полагаем, что цифровизация со-
временного мира позволяет привлечь в исследуемом вопросе возможности искусствен-
ного интеллекта - нейросети. Соответственно мы поставили перед собой цель – изучить 
возможности доступных в настоящее время нейросетей для генерации изображений, 
которые можно использовать в управлении общественными отношениями.  

Мы сознательно выводим за рамки текущей работы вопросы, связанные с гене-
рацией анимации и применения возможностей нейросетей в кинематографе, хотя такие 
возможности учитывают современные авторы, например, А. С. Киселев [1]. Аналогич-
ным образом вопросы, связанные с делегированием искусственному интеллекту задач 
по созданию текста, выходят за рамки настоящего исследования. Мы учитываем, что 
проблема галюцинирования, т.е. генерации несуществующего материала, до сих пор не 
решена. Зато это же одновременно открывает перед нами новые возможности в сопро-
вождении реального контента (в т.ч. новостного) несуществующим или фантастиче-
ским иллюстративным содержимым. Наше убеждение базируется на общеизвестной 
информации, применяемой при визуализации телевизионных форматов. Распространяя 
требования к картинке на телевидении, сформулированные А. Б. Макушиным, на ил-
люстрирование в области общественных отношений, мы полагаем, что именно 
нейросети могут удовлетворить потребителя информации при организации массовых 
коммуникации [2]. В результате при минимуме затрат, отсутствии одаренности в обла-
сти изобразительного искусства (неразвитости умения рисовать самостоятельно) при 
минимуме временных резервов и полном отсутствии бюджета (отсутствии затрат на 
оплату услуг графического дизайнера или художника) организатор коммуникации мо-
жет позволить себе получить богатый иллюстративный материал.  Понимание этого 
ставит перед нами следующую задачу – произвести ревизию имеющихся в открытом и 
бесплатном доступе нейросетей, способных удовлетворить нашему запросу – произве-
сти генерацию изображения на безвозмездной основе и в то же время (одновременно) 
соответствовать еще двум условиям: 1) не подпадать под определение дипфейков; 2) 
давать возможность использовать получившееся изображение без нарушения россий-
ского законодательства о защите авторских прав. Все обозначенное имеет в нашем слу-
чае решающее значение, поскольку вопрос не только об этической, но и правовой сто-
роне допустимости применения искусственного интеллекта при генерации изображе-
ний для их последующего использования не отрицается и находится в центре внима-
ния. Примером тому, что даже простое изображение, сгенерированное искусственным 
интеллектом, может попасть в категорию дипфейка, мы обнаруживаем в работе Н. Ф. 
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Бодрова и А. К. Лебедевой [3]. Для достижения сформулированной ранее цели мы про-
извели отбор тех нейросетей, которые доступны российским пользователям в сети Ин-
тернет. При этом ориентировались на рейтинги последних лет, произведя отсев тех 
сервисов, которые работают на базе платформ, доступ к которым невозможен или за-
блокирован (например, Discord), в т. ч. по причине необходимости оплаты картами 
международной платежной системы или предусматривает регистрацию по номеру те-
лефона иностранного государства. Используя информацию из открытых источников, 
мы можем сделать вывод о том, что в настоящее время для наших целей подходят лишь 
те их них, что позволяют сформулировать запрос для генерации изображения на рус-
ском языке, не требуют оплаты картой (как российской, так и зарубежной, подключен-
ной к международной платежной системе), позволяют сохранять результат работы, т.е. 
не соблазняют потенциального пользователя финансово тратиться или совершать об-
ходные или нелегальные маневры для достижения желаемого. При отборе нейросетей 
на предмет соответствия сформулированным требованиям был использован материал, 
найденный в сети Интернет на основе поискового запроса в браузере Google Chrome по 
следующим ключевым словам: нейросети для генерации изображений картинок. Пред-
почтение было отдано материалам, размещенным в интернете в течение 2024-2025 гг.  

В итоге мы ориентировались на рекомендации из двух публикаций (проверяя 
каждый сервис, проходя по ссылке и стараясь освоиться на сайте):  

- Топ-10 бесплатных нейросетей для генерации изображений: лучшие ИИ гене-
раторы 2024 г. (датировано 29 ноября 2024 г., автор - Дмитрий @Volodua665; путь к 
публикации: https://habr.com/ru/articles/862244/);   

- Свой художник в кармане: 14 нейросетей для генерации картинок с бесплат-
ными тарифами (датировано 10 января, 2025 г., есть указание об обновлении публика-
ции, автор - Ксения Бондаренко, обновил работу - Михаил Шумовский; путь к публи-
кации: https://www.unisender.com/ru/blog/nejrosetej-dlya-generacii-kartinok/); 

- Топ-11 бесплатных нейросетей для генерации изображений (датировано 14 
февраля 2025 г. без указания автора; путь к публикации: 
https://giga.chat/help/articles/networks-for-image-generation). 

Мы полагаем, что автор первой из обозначенных публикаций не вполне объек-
тивен, не акцентирует внимания на тех моментах, которые изначально могут быть не-
приемлемы (его публикация не содержит упоминаний о языке, маскируя анлоязычность 
сервисов фразой про интуитивный интерфейс, не раскрывает вопрос о длительности 
бесплатного периода, который даже не все сайты четко обозначают, преследуя цель 
простого привлечения пользователей). В результате из 10 сервисов, предложенных в 
первой публикации, большую их часть мы вынуждены отвергнуть по разным причи-
нам. Лишь 1 соответствует нашим представлениям, хотя и не полностью - Stable 
Diffusion Online. При этом автор той публикации не упоминает ни один сервис, разра-
ботанный в России. Не удовлетворили нашему запросы такие нейросети, как:  

- Recraf AI (работает через телеграмм бот https://t.me/RecraftArtBot, требует 
оплаты 5 условных звезд);  

- Midjourney Image Creator (сайт англоязычный, величину бесплатного периода 
опытным путем не высчитывали, по поводу оплаты прописано так: начинается от 10 
долларов в месяц со скидкой 20 % на годовые планы, известно о работе русифициро-
ванного телеграмм бота, предоставляющий доступ к Midjourney v6, Dalle, ChatGPT, 
Runway Gen-3, MiniMax, KLING); 

- Jasper AI Image Generator (англоязычный сайт, который позволяет создать бес-
платную учетную запись и пользоваться ею лишь в течение 7 дней); 

- Creator Nightcafe Studio (англоязычный ресурс, позволяющий писать промты 
только на английском языке, использует систему кредитов; нам, как новым подписчи-
кам был предложен бонус, распространяющийся лишь на первый месяц, в течение ко-
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торого предлагаются дополнительные 50 % бонусных кредитов – итого 5 кредитов; для 
получения 100 кредитов каждый месяц система просит почти 5 долларов);  

- Microsoft Designer, который просто недоступен в нашем регионе (аналогично 
по созданию изображений в Microsoft Bing);  

- иные вариации, предусматривающие ограниченный бесплатный период гене-
рации лишь для ознакомления с работой сайта.  

Также из анализа были исключены мультисервисы Телеграмма. Т.е. внимание 
было сосредоточено на сервисах, имеющих собственные сайты в Интернете, доступные 
с компьютера. Авторы второй публикации пишут об ограниченном бесплатном перио-
де, более корректно обозначают сведения о 9 платных сервисах. Также они упоминают 
5 сервисов, работающие с промтами на государственном языке Российской Федерации, 
т.е. русском языке. Именно на изучении правил работы этих сервисов мы далее и со-
средоточимся: Fabula AI, BotHub, Шедеврум, DALL-E, Kandinsky.  

От использования части сервисов мы отказались из-за сложностей на стадии до-
ступа к ним, например, этапности регистрации и отсутствия на сайте информации об 
отношении к авторским правам:  

-  Fabula AI - вход через почту mail.ru с последующим вводом номера телефона 
или информации для портала Госуслуг; 

- GigaChat - вход только по номеру телефона или через Сбер ID, наличие прило-
жения СберБанк Онлайн для сканирования QR-кода, а также упоминание об установке 
сертификатов Минцифры для входа без препятствий. В перечне характеристик 
нейросетей, способных генерировать изображения в бесплатном режиме при формиро-
вании промта на русском языке, мы считаем важными такие параметры, как: наличие 
запретов и ограничений при генерации изображения; возможность формулирования 
отрицательного запроса; возможность определения и выбор стиля до начала генерации; 
количество бесплатных генераций на выбор за один раз и за 24 часа; наличие водяных 
знаков (или иной отметки, позволяющей определить источник генерации изображе-
ния); возможность использования полученных картинок в коммерческих целях; дли-
тельность хранения изображения на платформе сервиса. Скорость генерации опытным 
путем нами не оценивалась, поскольку на ее практические замеры могла оказать влия-
ние скорость нашего собственного интернет-подключения при тестировании возмож-
ностей нейросетей. Более того, поскольку вопрос касается минут и их долей, этот пока-
затель не является для нас решающим (ни у одной из исследованных нами платформ в 
описании эта скорость не выходила за рамки сотен секунд).  

Подводя итог всему вышеизложенному, мы можем сделать несколько выводов.  
Идеальной нейросети для генерации изображения в интересующих нас границах 

найдено не было. Часть из них, например, Stable Diffusion Online, смутил нас своим от-
ношением к правовой стороне вопроса. С одной стороны, разработчики разрешают 
применение полученного результата в коммерческих целях и объявляют полученные 
авторами результаты общественным достоянием. С другой стороны, для перехода 
изображение в категорию частных система предлагает перейти на оплачиваемый тариф 
(для обозначенной сети это Максимум - 14 долларов в месяц, без водяных знаков). В 
бесплатном тарифе стоимость одного запроса составляет 2 кредита – по 1 за каждую 
предлагаемую картинку на выбор. Бесплатность сервиса условна – 10 кредитов, сброс 
через 24 часа. Итого – 5 попыток запросов в течение суток. Из всего изученного 
наибольший интерес мы видим в использовании сервиса «Шедеврум». Он (как и иные) 
не лишен недостатков и не соответствует всем параметрам. Однако, условия, сформу-
лированные в правовых документах Яндекса, демонстрируют соблюдение законода-
тельства Российской Федерации, заботу об авторских правах и вселяют в нас надежду, 
что, если мы принимаем решение применить возможности этого сайта для выполнения 
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проекта студенческого научного общества «От нуля до единицы» кафедры «История и 
культурология», мы не нарушим ни этические, ни правовые нормы.  
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Социальные нормы (далее - СН) являются ключевым понятием в различных от-
раслях научного знания. В юриспруденции они важны при определении недопустимого 
(делинквентного) поведения, в психологии - при изучении особенностей лиц, демон-
стрирующих различные виды девиаций. Социология использует понятие СН в качестве 
отправного момента при исследовании тем, связанных с социальными ожиданиями и 
социальным контролем. Нас заинтересовал вопрос – каким образом определение, 
наполнение и фиксация СН решается в организации между лицами, вступившими в об-
разовательные отношения. Для поиска ответа на него мы поставили перед собой цель – 
исследовать СН, принятые среди участников образовательных отношений (далее - 
УОО) в конкретном образовательном учреждении – Комсомольском-на-Амуре госу-
дарственном университете (далее - КнАГУ). При этом мы сознательно сузили круг сво-
их интересов до одной стороны УОО – лиц, обучающихся по образовательным про-
граммам бакалавриата.  

Образовательные отношения - это вид общественных отношений, складываю-
щихся в процессе организации и осуществления образовательной деятельности между 
ее участниками. К числу таковых принято относить работников образовательных орга-
низаций и обучающихся (в случае обучения по образовательным программам бака-
лавриата – студентов). Это основные УОО, которые разворачиваются по поводу орга-
низации, осуществления образовательного процесса. По сути, УОО - это те, кого мы 
можем отнести к заинтересованным сторонам, т.е. сторонам, получающим некоего рода 
выгоду от наличия и поддержания отношений с образовательной организацией. В зави-
симости от вида, уровня образования и образовательной организации можно говорить о 
наличии образовательных отношений на уровне получения, например, высшего образо-
вания. Соответственно одной из самой многочисленной сторон таких отношений явля-
ются студенты. Это непосредственные УОО. Другой стороной - менее многочисленной 
- являются педагогические работники. Требования к ним зафиксированы в Трудовом 
кодексе Российской Федерации. Возникают образовательные отношения с момента за-
числения обучающегося в образовательную организацию и прекращаются с момента 
его отчисления из нее. Возможны ситуации преждевременного прекращения образова-
тельных отношений, по инициативе любой из сторон. Например, за виновные действия, 
обучающийся может быть отчислен из образовательной организации до завершения 
нормативного срока освоения образовательной программы. Обучающийся может и 
добровольно расторгнуть образовательные отношения, например, написав заявление об 
отчислении по собственному желанию. 

Предметом нашего интереса стали СН, которыми на протяжении всего периода 
освоения образовательной программы могут (и в идеале должны) руководствоваться 
студенты 1 – 4 курсов конкретной организации  - КнАГУ. При этом мы предлагаем по-
нимать под этим понятием совокупность требований, обязательных к выполнению 
УОО. Основное назначение СН - выполнение регулятивной функции. В качестве сино-
нима термину «норма» мы можем предложить такой вариант – установка.  

Все нормы, вслед за понятием социальный контроль, мы можем условно разде-
лить на две группы – неформальные и формальные. Первые в нашем случае можно рас-
сматривать как своего рода неузаконенные традиции, неписанные нормы. В силу того, 
что их изучение требует значительных затрат (в т. ч. по времени), основное внимание в 
данной работе мы сосредоточили на изучении формализованных норм, зафиксирован-
ных в документах, среди которых центральную часть оставили локальные нормативные 
акты (далее - ЛНА) КнАГУ. Нормы, предназначенные для УОО, содержат в себе опре-
деленные ожидания по поводу поведения одной или обеих сторон и представляют со-
бой набор того желаемого, что считается таковым сторонами социального взаимодей-
ствия. Например, педагогические работники ожидают, что обучающиеся: 1) будут при-
держиваться одной модели поведения; 2) будут уклоняться от другой модели (т.е. бу-
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дут оправдывать ожидания). Временные рамка действия социальных норм в образова-
тельной организации – это сроки реализации ожиданий. При этом интересно отметить, 
что в силу права обучающегося, зафиксированного в федеральном законе 29.12.2012 N 
273-ФЗ [1], понятие «дедлайн», по нашему мнению, в жестком виде слабо применим к 
интересующему нас образовательному процессу. Исключения составляют лишь первая 
и вторая повторная промежуточная аттестация, период государственной итоговой атте-
стации. Одновременно мы учитываем, что условно все нормы, зафиксированные в ЛНА 
КнАГУ, можно группировать таким образом: 1) имеющие указание о сроке действия и 
реализации (пример: первого – получение студентами задания на курсовую работу – 
СТО У.003-2022) или бессрочные; 2) содержание допустимые и желательные или допу-
стимые, но нежелательные нормы (пример: прохождение промежуточной аттестации в 
период сессии или вне его – СТО У.007-2021); 3) имеющие количественное измерение 
или не имеющие такового (пример: Этический кодекс обучающихся КнАГУ [2]); 4) за-
прещающие, разрешающие или ограничивающие действия УОО. Из всего множества 
ЛНА, представленных в открытом доступе на официальном сайте КнАГУ и имеющих 
статус стандарта организации (буквенное обозначение - СТО) или рабочей инструкции 
(буквенное обозначение - РИ), к обучающимся применимы лишь те из них, что имеют 
соответствующее упоминание об УОО в первых разделах любого документа (название 
раздела - Назначение и область применения). Интересующие нас СН содержатся в ма-
териалах, размещенных на сайте университета в разделе, посвященном ЛНА 
(https://www.knastu.ru/university/quality_management). Точнее, нам полезны лишь те их 
них, что располагаются между регламентами второго и четвертого процессов. Итого 
там представлено 90 документов, из которых формат СТО имеют лишь 37, формат РИ – 
27. Иные варианты, например, ДП, СТП в подсчете не учитывались как второстепенные 
для выбранной нами стороны УОО. Исключение составляет лишь РД 013-2016, знание 
требований которого имеет принципиальное значение для всех обучающихся. Но по-
скольку этот документ регулирует лишь нормы оформления, а не модели поведения 
обучающихся, он нами учитывается лишь частично. В целом вопрос о том, с какими 
ЛНА, фиксирующими основные СН, ориентированные на УОО, можно решить не-
сколькими способами. Один из них представлен в работе «К вопросу об информирова-
нии обучающихся по образовательным программам высшего образования (бакалаври-
ат) о локальных нормативных актах образовательного учреждения» [3]. Однако, мы по-
лагаем, что представленный там перечень интересен в первую очередь лишь для сту-
дентов, поступивших на первый курс бакалавриата. Он не учитывает иных ситуаций, с 
которыми могут столкнуться УОО. Потому мы полагаем, что в него также следует 
включить такие ЛНА, как СТО У.003-2022 (посвящен подготовке курсовых работ и 
проектов), СТО У.016-2018 (прохождение итоговой аттестации), СТО У.005-2017 (свя-
зан с оформлением последипломного отпуска), СТО У.006-2019 (перевод, восстановле-
ние, отчисление обучающегося) и пр. 

Подводя итог всему вышеизложенному, мы можем сделать ввод о том, что зна-
ние социальных норм является важным для всех УОО. Условно СН, зафиксированные в 
ЛНА образовательной организации, можно разделить на несколько групп: 1) имеющие 
отношение ко всему периоду пребывания обучающегося в КнАГУ; 2) имеющие отно-
шение к отдельным составляющим студенческой жизни – обучению, внеучебной ак-
тивности и пр. Документы можно систематизировать по различным признакам, в т.ч. в 
зависимости от той группы обучающихся, на которых ориентированы СН, содержащи-
еся в конкретных ЛНА КнАГУ. Это документы, ориентированные на лиц, выходящих 
на практику (РИ У.008-2020), государственную итоговую аттестацию (СТО У.016-
2018), уходящих в академический или последипломный отпуск (РИ 7.5-6 и СТО У.005-
2017 соответственно).    
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ПОДГОТОВКА АДМИНИСТРАТИВНОГО ДЕЛА К СУДЕБНОМУ  
РАЗБИРАТЕЛЬСТВУ В СУДЕ ПЕРВОЙ ИНСТАНЦИИ 
 
PREPARATION OF AN ADMINISTRATIVE CASE FOR TRIAL  
IN THE COURT OF FIRST INSTANCE 

 
Аннотация. В статье предпринята попытка показать некоторые особенности практиче-
ских аргументов, высказанных Верховным судом РФ в Постановлении Пленума ВС РФ 
от 17 декабря 2024 года №41. Судейское сообщество положительно оценило разъясне-
ния, которые были изложены в указанном Постановлении, отметив при этом, что они 
нацелены на осуществление судопроизводства в разумные сроки, единообразного при-
менения положений КАС РФ, а также на вопросы, возникшие в судебной практике и 
требующие разъяснения, т.е. цель данного судебного документа – справедливое судеб-
ное разбирательство и укрепление единства судебной системы. Показательным в дан-
ном ключе является существующая обоснованная точка зрения о том, что сформулиро-
ванные в Постановлении практические аргументы в общем несут больше практической 
пользы непосредственно судам, а не участникам административного судопроизводства. 
На основе этого критерия считаем важным обратить внимание на практические разъяс-
нения, указанные в Постановлении. 
Abstract. The article attempts to show the peculiarities of the practical arguments expressed 
by the Supreme Court of the Russian Federation in the Resolution of the Plenum of the Su-
preme Court of the Russian Federation of December 17, 2024 № 41. The judicial community 
positively assessed the explanations that were set out in the said Resolution, noting that they 
are aimed at the implementation of legal proceedings within reasonable time, uniform appli-
cation of the provisions of the CAS RF, as well as the issues that have arisen in judicial prac-
tice and require clarification, i.e. the purpose of this judicial document is a fair trial and 
strengthening the unity of the judicial system. Indicative in this regard is the existing reasona-
ble point of view that the practical arguments formulated in the Ruling generally carry more 
practical benefit directly to the courts, rather than to the participants of administrative pro-



  317 

ceedings. Based on this criterion, we consider it important to pay attention to the practical ex-
planations given in the Decision 
Ключевые слова: подготовка административного дела к судебному разбирательству в 
суде первой инстанции 
Key words: preparation of an administrative case for trial in the court of first instance.  

 
Особая значимость суда первой инстанции, как субъекта административного су-

допроизводства, проявляется при рассмотрении дел, предусматривающих обязательную 
последовательность процессуальных действий, четкое разграничение этапов процесса 
для достижения цели. Исходя из такого понимания этап подготовки административного 
дела к судебному разбирательству занимает оправдано большое значение, что подтвер-
ждается  разъяснениями высшей судебной инстанции в недавнем Постановлении.  

На необходимость подготовки административного дела к судебному разбира-
тельству указывает п. 1 Постановления, поскольку наибольшую сложность на практике 
представляет учёт не только общих положений и правил производства в суде первой 
инстанции, но и учёт особенностей производства по отдельным категориям дел, кото-
рые установлены главой 13 Кодекса административного судопроизводства РФ. Одной 
из особенностей является обязательное участие сторон спорного правоотношения. 
Кроме того, обязательное участие представителей сторон, заинтересованных лиц в су-
дебном разбирательстве существенно расширяет круг граждан РФ, которые хотят быть 
участниками судебного разбирательства, и независим от категории административного 
дела, его сложности, иных обстоятельств. Заметим, что на данном этапе судья для до-
стижения результата, который устраивает обе стороны, может использовать стратегию 
компромисса, т.е. содействует примирению сторон, однако, только в случае, когда ука-
занная процедура возможна по конкретной категории административных дел.  

Следует также отметить, что в п. 2 Постановления основополагающим значени-
ем для обеспечения правильного и своевременного рассмотрения административного 
дела указано на действия суда по установлению фактических обстоятельств спорного 
правоотношения. В частности, необходимыми и обязательными такие действия должны 
осуществляться в том случае, когда параллельно требованиям об оспаривании решения 
или действия (бездействия) заявляются требования о компенсации морального вреда. 
Кроме того, в данном пункте Постановления подробно изложены нормативно обуслов-
ленные задачи подготовки административного дела к судебному разбирательству.  

В перечне задач на первом месте стоит задача уточнения обстоятельств, которые 
имеют значение для дела. Безусловно, судья определяет характер юридических отно-
шений сторон, включая или исключая подлежащие доказыванию юридические факты, в 
том числе те, что не указаны сторонами по делу и т.д. Второй задачей ВС РФ называет 
предварительную квалификацию спорного публичного правоотношения. При этом 
процесс правовой квалификации спорных публичных правоотношений многократно 
излагался в судебной практике высших судебных инстанций: анализ определённых 
фактических обстоятельств, определение юридической нормы для конкретного случая, 
сопоставление нормативных признаков и признаков квалифицируемого случая. 

На основании такого алгоритма процесс предварительной квалификации должен 
привести к выводу о правильном выборе правовой нормы, регулирующей данное спор-
ное публичное правоотношение. Показательным может быть пример, когда суд, откло-
няясь от строгого соблюдения норм процессуального права применяет соответствую-
щий закон, однако толкуя его расширительно, делает неверный вывод о правах и обя-
занностях сторон в рассматриваемом деле.  

Содержанием третьей задачи п.2 Постановления является обязанность лиц, 
участвующих в деле, не только представлять необходимые доказательства, но и под-
креплять доказательствами те обстоятельства, которые они выдвигали как основание 
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своих требований. Данное правило не применяется в деле о защите прав и свобод ад-
министративного истца или если в суде доказывается факт соблюдения сроков обраще-
ния в суд, доказательства этим фактам должны исходить от обратившегося лица, в то 
время как законность принятых решений, правомерность действия или бездействия 
должны доказывать представители публичной власти. При необходимости истребова-
ние доказательств возможно судом по просьбе лиц, участвующих в деле. 

Четвертая задача в данном п.2 Постановления, направленная на определение 
круга лиц участвующих в деле, имеет важное значение, поскольку от этого зависит 
объём их процессуальных прав.  Следует отметить, что характер публичного правоот-
ношения и те случаи, когда решить спор без привлечения других участников процесса 
не представляется возможным, являются для судьи основанием для привлечения к уча-
стию в судебном разбирательстве переводчика, заинтересованное лицо, специалиста.  

В условиях, когда законодательство не всегда дает исчерпывающие ответы на 
возникающие вопросы, судебные решения становятся ориентиром для правопримени-
телей. 
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ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ ИММЕРСИВНЫХ УСЛУГ  
 
HISTORICAL ASPECT OF THE DEVELOPMENT OF IMMERSIVE SERVICES 
 
Аннотация. В статье кратко дана характеристика иммерсивной услуге, перечислены 
основные тенденции развития сферы иммерсивных услуг до настоящего времени. Дан 
краткий ретроспективный анализ, объясняющий ступенчатое развитие иммерсивных 
услуг появлением новых технических открытий и изобретением на их основе источни-
ков для эмоциональных впечатлений. Отмечено, что, благодаря компьютеризации 
1950-2005-х гг., были созданы предпосылки для развития сферы иммерсивных услуг, а 
также формирование её новых видов.  
Abstract. The article briefly describes the characteristics of immersive services, lists the main 
trends in the development of the field of immersive services to date. A brief retrospective 
analysis is given explaining the gradual development of immersive services by the emergence 
of new technical discoveries and the invention of sources for emotional impressions based on 
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them. It is noted that, thanks to computerization in the 1950s and 2005, prerequisites were 
created for the development of the field of immersive services, as well as the formation of its 
new types. 
Ключевые слова: иммерсивная услуга, технологии виртуальной и дополненной реаль-
ности, компьютеризация, научно-технический прогресс.  
Key words: immersive service, virtual and augmented reality technologies, computerization, 
scientific and technical progress. 
 

В современных условиях цифровизации, где цифровые технологии (в том числе, 
иммерсивные, или технологии виртуальной и дополненной реальности), являясь сквоз-
ными информационными технологиями, пронизывают все сферы деятельности обще-
ства, несложно закономерно предположить о наличии новых рынков цифровых реше-
ний. Соответственно, на фоне их появления формируются специфичные виды услуг, 
связанных с ИТ-отраслью, и, ввиду высоких темпов своего бурного развития, порой не 
имеющих классификации, а значит, значимых для узкого сегмента потребителей, име-
ющих представление в той или иной области. В отличие от всего перечня сквозных 
технологий (больших данных, блокчейна, нейротехнологий, квантовых, ИИ и др.) им-
мерсивные технологии поддаются всеобщему пониманию. Со времени своего суще-
ствования человек, проявляя фантазию, способен визуализировать окружающую дей-
ствительность. Имея потребность во взаимодействии с обществом, он создавал и про-
должает создавать новые формы общения. История иммерсивных услуг этому пример. 
Она имеет свои закономерности и особенности. Развитие сферы иммерсивных услуг 
можно разделить на 4 этапа, однако наибольшее влияние представляет 3 этап, предше-
ствующий современному, зарождающемуся, где услуги принимают вид классических 
услуг, но в виртуально созданной среде. Авторами предлагается сформулировать сущ-
ность данного влияния.    

Цель иммерсивной услуги – погрузить потребителя в искусственно созданную 
реальность, тем самым произведя на него впечатление. Кратко охарактеризуем этапы 
развития иммерсивных услуг.  

По мнению О. Грау, немецкого искусствоведа, иммерсивные приемы берут свою 
историю от начала в III-II вв до н.э., с панорамных картин и фресок древнегреческих 
храмов, отражающих неведомую обывателям жизнь, некое пространство, демонстри-
рующее переход от обыденной жизни к сакральной. С XVI в., по мере секуляризации 
общества, изменилась концепция панорамного изображения: помимо воздействия на 
человека представлениями о эпизодах из жизни людей своего времени, она использова-
лась для демонстрации военных походов. В XVIII в. была создана первая стационарная 
круговая панорама Лондона, которая открылась 14 мая 1793 г. на Лестер-сквер и впер-
вые предлагалась для просмотра за деньги. Спустя 39 лет, в 1832 г. в Лондоне Ч. Уит-
стон создает стереоскоп – специальный прибор, позволяющий видеть объёмную кар-
тинку на основе фотографии. Таким образом, первый этап (конец VIII – конец XIX вв) 
характерен появлением нового способа показа картин (панорам), так и изобретением 
стереоскопа. Авторы считают, что этот этап длился до появления кинематографа как 
услуги. Второй этап развития иммерсивных услуг ведет отсчет от Братьев Люмьер и их 
первого киносеанса на Бульваре Капуцинок в Париже 28 декабря 1895 г. Плата за про-
смотр взималась в 1 франк, присутствовало около 30 человек. Отличительной особен-
ностью от впечатлений, оказываемых на человека было наблюдение за событием, не 
статичным, как это было при просмотре панорам и стереопар, а динамичным, при этом 
сам человек не перемещался. Практически одновременно с Люмьер, в 1890-х гг. бри-
танский фотограф У. Фриз-Грин разработал технологию стереокинематографа (первый 
коммерческий показ стереофильма «Сила любви» был в США 27 сентября 1922 г.). В 
1926 г. в США состоялся показ первого полнометражного фильма со звуком «Дон Жу-
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ан», в 1929 г. в СССР – первый звуковой кинозал на Невском проспекте, в 1931 г. вы-
шел фильм «Путевка в жизнь», получивший мировое признание не только в художе-
ственном, но и техническом плане. Что касается цен за иммерсивные услуги, то отме-
тим, что они были приемлемыми для всех слоев (от 2 коп. до 5 руб. в Российской Со-
ветской Республике, и от 5 центов в США просмотр фильма под аккомпанемент форте-
пиано). Параллельно с искусством кинематографа развивалась сфера военного трена-
жеростроения, поскольку обучение на дорогостоящих образцах техники было неэффек-
тивным. Первый авиатренажер был создан в 1910 г. во Франции («Бочка Антуанетты») 
и в 1927 г. в США (авиатренажер Линка). Окончание второго этапа развития сферы 
иммерсивных услуг связано с окончанием Второй мировой войны. Отметим, что вто-
рой этап развития сферы иммерсивных услуг, как и первый, характеризовался новыми 
изобретениями, которые усиливали яркость впечатлений и предшествовали появлению 
новых услуг (появление кино и способов его показа: обычной проекцией, проекцией со 
звуком, стереопроекцией со звуком; появление симуляторов и тренажеров в военной 
отрасли). Это актуализировало развитие сферы иммерсивных услуг по двум направле-
ниям – обучения и досуга. Третий этап развития сферы иммерсивных услуг ознамено-
вался развитием продуктов автоматизации и электроники. В 1950-х гг. началась эпоха 
компьютеризации. Компания IBM в 1952 г. выпустила компьютерную систему, которая 
произвела революцию в ИТ-индустрии, позволив заказчикам объединить все свои дан-
ные и приложения в единую систему. Первые услуги иммерсивного обучения на тре-
нажерах вождения «Aetna Drivotrainer» путем интеграции кинофильма и нескольких 
автосимуляторов с органами управления анонсировала американская страховая компа-
ния Аetna в 1951 г. В 1969 г. по приказу Минобороны СССР создано Специальное кон-
структорское бюро точного машиностроения по разработке учебно-тренировочных 
средств в Туле и Муроме, которое изготавливало и изготавливает до сегодняшнего дня 
тренажеры военной техники, а также автотренажеры грузовой техники, представляв-
шие собой кабины, сопровождаемые кинопоказами. В сфере иммерсивного досуга в 
кинематографе, помимо уже известной стереосъемки, в 1952 г. появились системы 
«Синерама», где изображение строили не 2, а 3 объектива, за счет чего оно становилось 
широкоформатным на полукруглом экране, а добавленные пять каналов звука создава-
ли ошеломляющий эффект для зрителей. В 1957 г. в США, благодаря «Синераме», по-
явился первый в мире виртуальный симулятор «Сенсорама», созданный изобретателем-
кинематографистом Мортоном Хейлигом. Этот аттракцион позволял проводить вирту-
альную экскурсию, давал стереовизуализацию, воздействовал на органы чувств через 
объемный звук и ветер. Закономерность, которая прослеживается в сфере иммерсивных 
услуг – это создание сильного впечатления для клиента.  

Иммерсивные услуги досуга в СССР 1970-х гг. характеризовались кинотеатра-
ми. Каждые 3 дня выходило 2 новых фильма, по количеству посещаемости кинотеатров 
СССР уступал только Индии. Качество и назначение фильмов было преимущественно 
высоким, по большей части фантастические фильмы носили околонаучный характер, а 
мелодрамы и комедии высмеивали человеческие пороки. Развлекательная направлен-
ность фильмов была под контролем государства. В 1971 г. по итогам международной 
выставки «Аттракцион-71», в СССР были экспортированы, а затем копированы про-
мышленными предприятиями иммерсивные аттракционы - «Морской бой», «Маги-
страль», «Сафари», «Истребитель», «Танкодром» и другие. 

Иммерсивные услуги в США характеризовались на принципах индивидуализма. 
В 40-50-х гг. американцами в военных и правительственных целях созданы первые 
программируемые компьютеры (на транзисторах). Для населения США появились в 
продаже: в 1963 г.– первый видеомагнитофон, в 1969 г. – персональный компьютер, в 
1971 г. – система для отправки электронных писем, а в 1972 г. – игровая приставка. В 
Советском Союзе, соответственно, первый видеомагнитофон «Электроника ВМ-12» 
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появился в доступе в 1984 г., компьютер «Электроника БК-0010» – в 1985 г., приставки 
«Палестра-02», «Электроника Видеоспорт», «Турнир» - в 1978-80 гг. 

Приведем ряд новшеств в создании иммерсивного оборудования. В 1967 г. в 
США А. Сазерленд сконструировал первый шлем виртуальной реальности. В 1980-х гг. 
в интересах НАСА создан шлем и сенсорный костюм для виртуальной реальности. В 
1972 г. М. Крюгер употребил термин «искусственная реальность». В 1977 г. в Массачу-
сетском технологическом институте создана компьютерная программа-фильм, симули-
рующая прогулку по г. Аспен. В середине 1980-х гг. Дж. Ланье употребил термин 
«виртуальная реальность», в 1992 г. Т. Коделл употребил термин «дополненная реаль-
ность». Отмечено, что дальнейшее развитие компьютерного оборудования создало ос-
нову для появления иммерсивного, и авторам трудно провести разграничение между 
компьютером, приставкой, аттракционом и стереокинотеатром. Относительно получа-
емых впечатлений все вышеперечисленные устройства и относились к иммерсивному 
оборудованию. «Искусственный трехмерный мир, созданный с помощью компьютера и 
воспринимаемый посредством специализированных устройств» сформулирован в тер-
мин «виртуальная реальность» в 1995 г. В том же году на рынок вышла первая игровая 
приставка - навесной дисплей, способная отображать стереоскопическую трёхмерную 
графику. Однако до 2012 г. интерес к иммерсивным устройствам не проявлялся. Это 
связано с появлением Web 2.0 в 2005 г., с сайтами публичного размещения информации 
и сервисов. Новые впечатления человечеству дали социальный профиль в Сети и кон-
тент индивида (заметки, иллюстрации, видеоролики), помещенный там для изучения 
миллионами. Развитие третьего этапа иммерсивных услуг в настоящее время заверши-
лось частично. Принципы создания программных комплексов за последние годы не из-
менились, поэтому и требования к качеству иммерсивных услуг остались прежними. 
Несмотря на это, появление в 2016 г. в открытой продаже первого VR-шлема Oculus 
Rift CV1, не просто создало условия для развития новых видов услуг досуга и обуче-
ния, а анонсировало возможность нового способа человеческого взаимодействия (4 
этапа).    

Данный этап, возникший с началом так называемой компьютерной революции, 
как составной частью научно-технической революции, оказал мощное воздействие на 
сферу иммерсивных услуг [1]. Компьютерная революция поспособствовала: 

- формированию двух видов иммерсивных услуг (обучение и досуг), образова-
нию среди них конкурентной среды; 

- появлению персональных устройств и инфраструктуры, приведших к коллек-
тивной разработке программно-математического обеспечения высокого качества для 
иммерсивного оборудования для обучения [4; 5]; 

- существенному сдвигу в архитектуре иммерсивного оборудования (тренаже-
ров) для обучения с учетом развития киберфизических систем [2; 3]; 

- созданию предпосылок для доступности тренажерного обучения не только 
специалистам высшей квалификации; 

- последующему появлению новых услуг досуга с использованием серийно про-
изводимых иммерсивных устройств (шлемов, очков виртуальной и дополненной реаль-
ности), VR-аттракционов и периферийного оборудования, таких как: деятельность VR-
клубов и арен, услуги иммерсивных пространств. 
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ПРАВОВАЯ ОСНОВА И ОГРАНИЧЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ОБЫСКА  
В УГОЛОВНОМ ПРОЦЕССЕ 
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PROCEEDINGS 

 
Аннотация. Обыск, является ключевым процессуальным действием в системе след-
ственных мероприятий, направлен на раскрытие преступлений и сбор доказательств. 
Однако его применение сопряжено с глубоким вторжением в частную жизнь граждан, 
что порождает необходимость строгого правового регулирования. В связи с этим пред-
ставляется важным провести анализ правовых основ обыска, выявление системных 
проблем в его применении и разработка мер, направленных на оптимизацию процессу-
альных механизмов с учетом баланса интересов правосудия и защиты прав личности. 
Предложенные в работе меры реформирования института обыска направлены на пре-
одоление выявленных дисбалансов. 
Abstract. A search is a key procedural action in the system of investigative measures aimed at 
solving crimes and collecting evidence. However, its use is associated with a deep invasion of 
the privacy of citizens, which creates the need for strict legal regulation. In this regard, it 
seems important to analyze the legal basis for a search, identify systemic problems in its ap-
plication and develop measures aimed at optimizing procedural mechanisms taking into ac-
count the balance of interests of justice and the protection of individual rights. The measures 



  323 

for reforming the search institute proposed in the work are aimed at overcoming the identified 
imbalances. 
Ключевые слова: обыск, следственные мероприятия, судебный контроль, законность.  
Key words: search, investigative measures, judicial control, legality. 

 
Актуальность темы обусловлена не только ростом споров о законности проведе-

ния обысков, но и потребностью адаптации законодательства к современным вызовам, 
включая цифровизацию общества.  

Конституция РФ закрепляет фундаментальные гарантии неприкосновенности 
жилища (ст. 25) и защиты частной жизни (ст. 23), устанавливая правовые границы для 
следственных действий. Эти принципы конкретизируются в Уголовно-процессуальном 
кодексе РФ, где регламентируются основания для проведения обыска (ст. 182), порядок 
его осуществления (ст. 184) и обязательность получения судебного решения, за исклю-
чением случаев, не терпящих отлагательства (ч. 5 ст. 165). Важную роль в формирова-
нии единообразной практики играют разъяснения Пленума Верховного Суда РФ. 
Например, в Постановлении № 8 от 13.06.2016 подчеркивается необходимость неукос-
нительного соблюдения процедуры, включая участие понятых и фиксацию хода дей-
ствий. Анализ научных позиций позволяет выявить ключевые дискуссионные вопросы, 
связанные с применением обыска. А.И. Макевнин акцентирует внимание на неопреде-
ленности термина «достаточные данные», используемого в ст. 182 УПК РФ в качестве 
основания для обыска. Ученый указывает, что подобная формулировка позволяет сле-
дователям субъективно интерпретировать доказательственную базу, что подтверждает-
ся примерами из судебной практики, где обыски проводились на основе анонимных за-
явлений, не подкрепленных объективными данными. 

Е. С. Ткачёва исследует проблему нарушения процессуальных гарантий при 
проведении обыска. В его работах приводятся случаи, когда отсутствие понятых или 
игнорирование требования об обязательной видеозаписи процедуры лишало действия 
следствия прозрачности. Также ряд авторов обращают внимание к проблеме допусти-
мости доказательств, полученных с нарушением процедуры. Суды зачастую признают 
такие доказательства допустимыми, апеллируя к «интересам правосудия», что проти-
воречит принципу исключения, закрепленному в ст. 75 УПК РФ. Это создает прецеден-
ты, подрывающие доверие к системе. 

Проведенный анализ позволяет выделить системные проблемы, препятствую-
щие эффективному и справедливому применению обыска. Одной из ключевых является 
неопределенность правовых оснований. Формулировка ст. 182 УПК РФ («есть основа-
ния полагать») создает возможность для проведения обыска при отсутствии объективно 
подтвержденных данных. В судебной практике известны случаи, где суд отменил по-
становление об обыске, так как его единственным основанием стала непроверенная 
оперативная информация. Серьезной проблемой остается слабый судебный контроль. 
Несмотря на требование ст. 165 УПК РФ о получении судебной санкции, в экстренных 
случаях следователи нередко злоупотребляют этим правом. Согласно статистике Су-
дебного департамента, в 2022 году 40% обысков проводились без предварительного 
решения суда, при этом лишь 15% из них впоследствии были признаны обоснованны-
ми. Нарушение процессуальных гарантий также остается распространенным явлением. 
Есть примеры, когда участники обыска не могли воспользоваться помощью защитника, 
а видеозаписи процедуры «терялись», что делало невозможным объективную проверку 
законности действий следствия. Цифровые технологии порождают новые вызовы. Изъ-
ятие электронных устройств зачастую приводит к получению избыточной информации, 
не имеющей отношения к расследуемому делу. Это противоречит принципу целесооб-
разности и создает риски незаконного доступа к личным данным, таким как переписка 
или фотографии. Для преодоления указанных проблем требуется комплексный подход, 



  324 

сочетающий законодательные реформы, усиление контроля и внедрение технологиче-
ских инструментов. Уточнение законодательных формулировок могло бы снизить 
субъективизм при принятии решений о проведении обыска. Например, дополнение ст. 
182 УПК РФ конкретными критериями, такими как подтвержденные данные оператив-
но-розыскной деятельности или согласованные показания свидетелей, позволило бы 
минимизировать произвол. Внедрение технологических решений, таких как обязатель-
ная аудио- и видеозапись всего процесса обыска с использованием криптозащиты дан-
ных, способно предотвратить фальсификации и обеспечить прозрачность. Опыт Герма-
нии, где аналогичное требование закреплено в § 108 УПК, демонстрирует снижение 
числа жалоб на действия следствия на 30 %. Цифровые аспекты требуют отдельной ре-
гламентации. В ст. 184 УПК РФ целесообразно включить положения, ограничивающие 
объем изымаемой информации, запрещающие доступ к личным перепискам без от-
дельного судебного решения и предусматривающие участие IT-специалистов для ми-
нимизации рисков чрезмерного вмешательства. Не менее важным является повышение 
квалификации сотрудников правоохранительных органов. Ведомственные приказы 
МВД и СК РФ могли бы предусматривать регулярное обучение следователей. Обыск 
остается необходимым инструментом уголовного процесса, однако его применение 
требует постоянного поиска баланса между эффективностью следствия и защитой прав 
личности. Реформирование законодательства в направлении четкости оснований, уси-
ления судебного контроля и учета цифровых реалий способно снизить число злоупо-
треблений. Современный уголовный процесс должен основываться на гармонии между 
интересами правосудия и незыблемостью прав человека. Предложенные меры, синте-
зирующие теоретические наработки и международный опыт, могут стать основой для 
дальнейшего совершенствования правовых механизмов, укрепляя доверие граждан к 
системе правосудия. 

Таким образом, анализ положений УПК РФ, судебной практики и научных пози-
ций подтвердил, что ключевой проблемой остается субъективизм при интерпретации ос-
нований для обыска. Формулировки вроде «достаточные данные» (ст. 182 УПК РФ) со-
здают правовые лазейки, позволяющие проводить обыски на основе непроверенной ин-
формации, что подрывает доверие к системе. Статистические данные и примеры судеб-
ных решений, такие как отмена постановлений об обысках из-за отсутствия объективных 
доказательств, демонстрируют масштаб проблемы. При этом цифровая эпоха усугубила 
эти риски: отсутствие специализированных норм для обыска электронных устройств (ст. 
184 УПК РФ) приводит к несоразмерному вмешательству в цифровую приватность, ко-
гда изымаются гигабайты личных данных, не имеющих отношения к делу. 
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Аннотация. Статья посвящена формированию источниковой базы в архивах и библио-
теках для изучения Дальнего Востока, с акцентом на труды и исследования Г. И. Спас-
ского, одного из значимых российских ученых XVII в. Актуальность темы обусловлена 
необходимостью систематизации и актуализации ресурсов, связанных с одной из важ-
нейших региональных исследований в российской историографии. Изучение работ Г. 
И. Спасского, как исследователя Дальнего Востока, позволяет глубже понять особенно-
сти социальной, экономической и культурной жизни этого региона на различных эта-
пах его истории. Важно также учитывать современный интерес к вопросам междуна-
родных отношений и культурного обмена в контексте Дальнего Востока, что делает до-
ступ к источникам, хранящимся в архивах и библиотеках, особенно актуальным для 
современных исследователей. Кроме того, данная тема способствует развитию методо-
логии архивоведения и библиотековедения, подчеркивая значение систематизации дан-
ных для будущих исторических исследований.  
Abstract. The article is devoted to the formation of the source base in archives and libraries 
for the study of the Far East, with a focus on the works and research of G. I. Spassky, one of 
the most important Russian scientists of the XVII century. The relevance of the topic is de-
termined by the need to systematize and actualize the resources related to one of the most im-
portant regional studies in Russian historiography. The study of G. I. Spassky's works, as a 
researcher of the Far East, allows to understand more deeply the peculiarities of social, eco-
nomic and cultural life of this region at different stages of its history. It is also important to 
take into account the current interest in international relations and cultural exchange in the 
context of the Far East, which makes access to the sources stored in archives and libraries es-
pecially relevant for modern researchers. 
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Дальний Восток России представляет собой один из самых уникальных и много-

образных регионов страны, который обладает богатой историей, культурным наследи-
ем и природными ресурсами. Изучение этого региона требует обращения к разнообраз-
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ным источникам, которые могут быть найдены в архивах и библиотеках. Одним из зна-
ковых деятелей, чья работа внесла значительный вклад в понимание культуры и исто-
рии Дальнего Востока, является Григорий Иванович Спасский. Его исследования и со-
бранные материалы становятся ключевыми для формирования источниковой базы, не-
обходимой для дальнейшего изучения региона. Формирование источниковой базы, 
особенно в архивах и библиотеках, является важным аспектом научного исследования 
Дальнего Востока, так как он обеспечивает исследователей необходимыми материала-
ми для анализа и интерпретации исторических, культурных и социальных процессов. 

Цель исследования - изучить источниковую базу, хранящуюся в архивах и биб-
лиотеках, для исследования Дальнего Востока, с акцентом на исследования Г.И. Спас-
ского. Исследованию данной темы посвящен ряд работ, следует обратить внимание на 
такие как: основные публикации самого Г.И. Спасского, включая его работы, посвя-
щенные истории и культуре Дальнего Востока, будут ключевыми для понимания его 
научного вклада и актуальности его исследований; А.Ф. Шереметьева, его работы по 
истории и культуре Дальнего Востока служат основой для многих современных иссле-
дований; В.А. Малашенко, исследователь, занимающийся проблемами истории Дальне-
го Востока и его архивного наследия; Е.В. Соловьёва, исследования в области библио-
течного дела и хранения источников, включая цифровизацию архивов, могут быть по-
лезны. Формирование источниковой базы в архивах и библиотеках по вопросам изуче-
ния Дальнего Востока представляет собой важный процесс, который обеспечил доступ 
к историческим, этнографическим и культурным данным о регионе. Данный процесс 
охватывает различные стадии, от сбора и систематизации информации до ее публика-
ции и распространения среди исследователей. При формировании источниковой базы 
можно выделить две стратегии: стремление привлечь как можно больше исторических 
источников, имеющих отношение к проблематике исследования, и строгий отбор ис-
точников в зависимости от целей исследования [4]. 

Изучение Дальнего Востока имеет глубокие исторические корни, начиная с пер-
вых экспедиций в XVII в. Основные этапы формирования источниковой базы включа-
ют первоначальные исследования и экспедиции. Появление первых русских исследова-
телей, таких как Г. И. Спасский, который собрал и систематизировал данные о Дальнем 
Востоке и реке Амур, и вечное взаимодействие с местными народами, и их культурами. 

Ключевую роль в формировании источниковой базы играют архивы. Важней-
шие из них включают: Российский государственный архив древних актов РГАДА, Рос-
сийский государственный архив научно-технической документации РГАНТД, Регио-
нальные архивы Сибири и Дальнего Востока.  

Научные библиотеки, например, как Библиотека Российской академии наук, 
стали центрами исследования Дальнего Востока. Библиотеки начали собирать специа-
лизированные коллекции, посвященные Дальнему Востоку, включая труды известных 
исследователей и учёных, этнографические и исторические документы, а также карты и 
географические материалы, которые насыщают понимание региона. 

Формирование источниковой базы в архивах и библиотеках также связано с 
поддержкой научных исследований и международного сотрудничества. Исследователи 
могут проводить совместные проекты, обмениваться данными, что способствует созда-
нию более богатого контекста для изучения Дальнего Востока [4, 5]. 

Г.И. Спасский, выдающийся русский исследователь XVII в., известен прежде 
всего своими трудами, посвящёнными изучению Дальнего Востока и реки Амур. Его 
основные работы включают: - «Сведения русских о реке Амур в XVII в.» - по моему 
скромному мнению, это наиболее известное и важное произведение Спасского, в кото-
ром он собрал и проанализировал все известные на тот момент русские источники о 
реке Амур и её окружении. В этом труде описываются как географические, так и этно-
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графические аспекты региона, а также первые русские экспедиции и контакты с мест-
ными народами. 

- «Записки о путешествии в Сибирь» - в этих записях исследователь описывал 
свои поездки по Сибири, включая лесные и речные районы, что также позволяло полу-
чить более полное представление о регионе, который охватывает Амур и сопредельные 
территории [2]. Работа Г.И. Спасского «Сведения русских о реке Амур в XVII в.» ока-
зала значительное влияние на формирование источниковой базы для изучения Дальне-
го Востока. В данной работе Г.И. Спасский собрал и систематизировал множество ма-
териалов, которые обрамляют не только географические и этнографические аспекты 
региона, но и культурные и исторические контексты. Г.И. Спасский стал одним из пер-
вых ученых, который собрал записи и отчеты о речных экспедициях и контактах с 
местным населением. Это позволило создать первую попытку систематизации россий-
ских знаний о реке Амур и окружающих территориях, что стало основой для более 
поздних исследований. Его работа подтолкнула другие архивы и библиотеки к созда-
нию аналогичных каталогов и баз, посвященных Дальнему Востоку [1]. 

Публикация материалов о реке Амур способствовала повышению интереса к 
изучению Дальнего Востока как в России, так и за ее пределами. Это привело к более 
активному сбору, сохранению и оцифровке архивных материалов, что в свою очередь 
обогатило источниковую базу для будущих исследований. Также исследователь зафик-
сировал важные моменты первых русских контактов с местными народами, а также 
описал их обычаи и традиции. Это собрание данных легло в основу будущих исследо-
ваний, позволяя последующим поколениям историков и антропологов более глубоко 
понять культуру и общественную структуру народов Дальнего Востока [3]. 

Формирование источниковой базы в архивах и библиотеках по вопросам изуче-
ния Дальнего Востока на примере труда Г.И. Спасского «Сведения русских о реке 
Амур» иллюстрирует, как одни исследования могут служить основой для других. Их 
влияние на создание коллекций, систематизацию данных и поддержание научного диа-
лога подчеркивает важность архивной и библиографической работы в области истори-
ческой науки. Труды Спасского стали основой для дальнейших исследований и про-
должают служить ресурсом для современных ученых, интересующихся историей и 
культурой Дальнего Востока. 

Формирование источниковой базы в архивах и библиотеках для изучения Даль-
него Востока, на примере исследований Г.И. Спасского, подчеркивает важность ком-
плексного подхода к этому исторически и культурно значимому региону. Труды Г.И. 
Спасского и связанные с ними архивные материалы открывают ценные перспективы 
для анализа не только отдельных аспектов жизни и культуры народов Дальнего Восто-
ка, но и межкультурных взаимодействий, происходивших в XVII в. Создание электрон-
ных архивов и баз данных, а также развитие сотрудничества между архивами, библио-
теками и научными учреждениями поможет в обеспечении доступа к редким и уни-
кальным материалам. Таким образом, были выявлены ключевые архивные и библио-
течные коллекции, содержащие уникальные материалы, которые значительно обога-
щают понимание истории и культуры Дальнего Востока. Работы Г.И. Спасского явля-
ются не только ценным источником информации, но и служат основой для комплекс-
ного анализа региональных процессов, что подчеркивает их актуальность в современ-
ном исследовательском контексте. Систематизация и каталогизация источников в ар-
хивах и библиотеках играют решающую роль в доступности информации для ученых и 
студентов, что позволяет расширять горизонты дальнейших исследований. Таким обра-
зом, данная работа подчеркивает важность формирования богатой источниковой базы 
для изучения Дальнего Востока и необходимость её поддержания и развития в даль-
нейшем. Формирование надежной источниковой базы не только способствует расши-
рению знаний о Дальнем Востоке, но и укрепляет научные связи и диалоги, что в свою 
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очередь обогащает наше понимание самой истории и культуры этого многообразного 
региона [5]. 
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Комсомольску-на-Амуре по профилактике и предотвращению преступлений мошенни-
ческого характера. Мошенничество – одно из самых опасных преступлений, встречаю-
щихся в мире, так как, лишаясь средств к существованию, люди теряют веру в людей, 
справедливость, а зачастую и жизнь. Всё это влечёт за собой одну из повсеместных 
проблем общества – лица, относящиеся к категории БОМЖ, ставшие заложниками мо-
шеннических действий. Такие люди, испытывая отчаяние, сталкиваются с лишениями и 
сами оказывают негативное влияние на социум. С этой проблемой необходимо бороть-
ся. В связи с этим, в статье предложены меры и ответные действия по предотвращению 
и решению данных проблем. 
Abstract. The article examines the experience of the police department №1 of the UMVD 
 of Russia for the city of Komsomolsk-na-Amure in preventing and combating fraudulent 
crimes. Fraud is one of the most dangerous crimes in the world, because, deprived of their 
means of subsistence, people lose faith in people, justice, and often life. All this entails one of 
the widespread problems of society - people belonging to the category of homeless people 
who have become hostages of fraudulent activities. Such people, experiencing despair, face 
deprivation and themselves have a negative impact on society. This problem must be fought. 
In this regard, the article proposes measures and countermeasures to prevent and solve these 
problems. 
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 Наиболее распространенными преступлениями из числа корыстных являются 
преступления против собственности, совершаемые посредством различных форм 

хищений чужого имущества. При этом одной из «самых популярных» у преступников 
форм хищений чужого имущества является мошенничество. В настоящее время широко 
распространились различные виды и схемы мошенничества, связанные с мобильными 
телефонами [1]. Независимо от того, сколько публикуется сводок и статей в СМИ о 
мошеннических действиях, сколько бы разъяснительных бесед с гражданами не прово-
дилось, проблема жертв мошеннических действий имеет место быть повсеместно, будь 
то столица нашей страны, либо отдаленная деревня Хабаровского края; будь то студен-
ты, работники заводов, предприниматели, пенсионеры, о чем свидетельствует «беско-
нечный» наплыв сообщений в дежурные части отделов полиции, прокуратуры и многих 
других государственных и муниципальных учреждений. Следует отметить, что в своей 
служебной деятельности, правоохранительные органы на постоянной основе осуществ-
ляют взаимодействие с различными заинтересованными отделами и службами, в том 
числе и с социальным аппаратом по части проведения совместных мероприятий и ока-
занию помощи пожилым гражданам, инвалидам [2]. 

В этой связи немаловажным представляется опыт работы в отделе полиции № 1 
УМВД России по г. Комсомольску-на-Амуре. 

Территория обслуживания данного отдела представлена следующими населён-
ными пунктами: микрорайон Сортировочный, дачные кооперативы СДТ, СНТ, Ма-
лая/Большая Хапсоль, микрорайон Таежный, улицы Юбилейная, Вокзальная, пр. Пер-
востроителей, шоссе Магистральное, проспект Ленина, Интернациональный, частный 
сектор, входящий в выделенную зону и другие улицы г. Комсомольска-на-Амуре.  

На вышеуказанной территории проживает примерно 81 541 человек, из которых: 
подростков и школьников в возрасте от 7 до 17 лет – 9 668 человек, граждан в возрасте 
от 18 до 29 лет – 12 821 человек, граждан в возрасте от 30 до 60 лет – 39 124 человек, 
пожилых людей в возрасте от 60 до 79 лет – 18 786 человек, свыше 80 лет – 1142 чело-
века. 

 
Рисунок 1 – Возраст граждан, проживающих на территории обслуживания отдела  

полиции № 1 УМВД России по г. Комсомольску-на-Амуре 
По статистике и анализу поступающих в дежурные части УМВД России по г. 

Комсомольску-на-Амуре сообщений о совершенных мошеннических действиях, боль-
шинство жертв – это пожилые люди и лица среднего возраста, которые откладывают 
денежные средства (пенсию) на «черный день», на помощь детям/внукам, на покупку 
тех или иных хозяйственных принадлежностей, соответственно. В рамках своих пол-
номочий, руководством УМВД России было принято решение о согласовании приказов 
по профилактике и предотвращению преступлений в сфере мошенничества, а именно, 
созданию и опубликованию памяток о видах мошенничества, целях, которые пресле-
дуют преступники и мерах по противодействию их деяниям, а также проведению про-
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филактических бесед с населением, которые, в свою очередь, способствуют на началь-
ных этапах профилактике и решению проблем лиц, относящихся к категории БОМЖ. В 
настоящее время, согласно внутренним приказам, сотрудники полиции должны иметь с 
собой специально составленные памятки, а при отработке различных сообщений о про-
исшествиях, преступлениях, выдавать данные памятки гражданам и вести свой внут-
ренний учет отработки, который в дальнейшем, представляется начальнику УМВД 
России для статистики. С момента получения указаний о раздаче памяток гражданам и 
проведении профилактических бесед с населением в отделе полиции № 1 УМВД Рос-
сии по г. Комсомольску-на-Амуре, согласно внутренним отчетам перед руководством, 
роздано 267 памяток о мошенничестве и проведено столько же профилактических бе-
сед с гражданами в возрасте от 18 до 29 лет – 32 человека, с гражданами в возрасте от 
30 до 60 лет – 160 человек, с пожилыми людьми в возрасте от 60 до 79 лет – 68 человек, 
свыше 80 лет – 7 человек.  

Оформление отчетности перед руководством осуществлялось следующим обра-
зом: ФИО гражданина, которому вручена памятка и проведена беседа, число, месяц, 
год его рождения, адрес, контактный телефон (эти данные необходимы для сверки и 
проверки добросовестности исполнения указаний).  Как показывает приведённая ниже 
статистика, соотношение граждан в возрасте от 60 до 79 лет и старше с которыми про-
ведена профилактическая беседа о вреде мошенничества и выданы памятки, составляет 
28 процентов от общего числа отработанного населения, а 60 процентов занимают лица 
в возрасте от 30 до 60 лет.  

 
Рисунок 1 – Возраст граждан, проживающих на территории обслуживания отдела  
полиции № 1 УМВД России по г. Комсомольску-на-Амуре, с которыми проведена  

профилактическая беседа одним сотрудником ОВД 
В это же время зафиксированы обращения граждан в полицию по поводу мо-

шеннических действий в их адрес. Заявление в полицию сделали трое человек: пожилая 
женщина в возрасте 84 лет, являющаяся инвалидом по здоровью, получавшая достой-
ную пенсию, выплаты за определенные заслуги; мужчина в возрасте 36 лет; женщина в 
возрасте 44 лет (согласно Федеральному закону от 27.07.2006 № 152-ФЗ (ред. от 
14.07.2022) «О персональных данных», статья 7 «Конфиденциальность персональных 
данных», её установочные данные без согласия указывать нельзя).  

Пожилая женщина в возрасте 84 лет стала жертвой мошеннических действий. С 
её слов, неизвестный позвонил ей на мобильный телефон и сказал, что её дети попали в 
беду, сами позвонить не могут и им срочно необходимо N-ое количество денежных 
средств; далее, объяснили последовательность действий по переводу и попросили по-
торопиться. Женщина могла самостоятельно передвигаться с большим трудом, но вы-
полнила очередность озвученных неизвестным действий и, переведя нужную преступ-
никам сумму денег, оказалась в тот же момент жертвой мошенничества [3].  

Истории вышеуказанных мужчины и женщины похожи. В этих двух случаях всё 
закончилось благополучно, однако, это только три человека, которые временно оказа-
лись заложниками ситуации, но есть и другая сторона происходящего – отчаявшийся 
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человек, потерявший всё. В виду специфики работы, неоднократно проводились беседы 
с лицами, относящими к категории БОМЖ. Данные люди рассказывали похожие исто-
рии с описанными выше сюжетами, но с ними судьба распорядилась иначе – они оста-
лись ни с чем. В ходе общения с данными людьми, выяснилось, что многие из них в 
результате этого потеряли цель в жизни, хотели покончить с собой; рассказывали о не-
возможности трудоустроиться, в виду потери паспорта; впадали в отчаяние. В зависи-
мости также от личностных качеств, многие из данных граждан становятся, впослед-
ствии, маргиналами, отягчают повседневную жизнь своим антиобщественным поведе-
нием, несанкционированными свалками в местах скопления людей, подают отрица-
тельный пример подрастающему поколению. 

Следует помнить, что жертвой мошенничества может стать каждый человек, по-
тому что все мы – люди, у всех из нас есть чувства, с которыми преступники, будучи, 
пусть и неофициально, но хорошими психологами, могут «играть», манипулировать.  

В связи с этим можно порекомендовать ряд мер и ответных действий.  
Прежде всего, своевременное и активное информирование населения: разъясни-

тельные профилактические беседы; выдача памяток и наглядных пособий «Как не стать 
жертвой мошенников»; расклейка объявлений в местах скопления народа, у подъездов 
и в кассовых центрах; использование СМИ для информирования населения (средства 
массовой сети Интернет: соцсети, видеоблоги, социальную рекламу; газеты, журналы).  

Создание специальных центров поддержки граждан, столкнувшихся с пробле-
мой мошенничества и оказавшихся в беде, в которых примут любого человека, вникнут 
в его проблему, помогут с восстановлением документов, трудоустройством, обретени-
ем жизненной цели. Организация и проведение встреч/групп взаимопомощи, где люди 
будут делиться опытом своего столкновения с мошенническими действиями. Проведе-
ние ликбеза для престарелых и инвалидов на уровне социальных служб. Для решения 
проблемы, многие граждане самостоятельно проявляют инициативу, сотрудничая с со-
циальными центрами, оповещая близких: родственников и друзей, чтобы вместе, пусть 
и понемногу, донести до населения нашей страны, а также гражданам и знакомым за 
рубежом, информацию о вреде мошенничества и о том, как ему противостоять.  
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СКЛОННОСТЬ К СОВЕРШЕНИЮ ПРЕСТУПЛЕНИЙ ЛИЦАМИ  
ПО ХОЗЯЙСТВЕННОМУ ОБСЛУЖИВАНИЮ, КОТОРЫЕ ОСТАВЛЕНЫ  
 
В СЛЕДСТВЕННОМ ИЗОЛЯТОРЕ (PROPENSITY TO COMMIT CRIMES  
BY PERSONS ENGAGED IN HOUSEHOLD MAINTENANCE WHO ARE LEFT  
IN A PRE-TRIAL DETENTION FACILITY). 
 
Аннотация. В статье рассматриваются причины совершений преступлений лицами, вы-
полняющими работы по хозяйственному обслуживанию в следственных изоляторах, 
возникающие вследствие злоупотребления доверием сотрудников администрации. 
Предложен алгоритм не допущения, а также пресечения совершения преступлений ли-
цами по хозяйственному обслуживанию. 
Abstract. The article examines the reasons for the commission of crimes by persons perform-
ing household maintenance work in pre-trial detention facilities, resulting from abuse of the 
trust of the administration staff. An algorithm is proposed for preventing and suppressing the 
commission of crimes by persons engaged in household maintenance. 
Ключевые слова: осужденный, следственный изолятор, хозяйственное обслуживание 
следственного изолятора, совершение преступления. 
Key words: convicted person, pre-trial detention center, economic maintenance of the pre-trial 
detention center, commission of a crime. 

 
Возникновение отрядов по хозяйственному обслуживанию относится к началу 

XX века. При изучении общей тюремной инструкции важно отметить, что у админи-
страции имелась обязанность привлекать лица, содержащиеся в этих учреждениях к 
работам, направленным на поддержание благоприятных условий, как для лиц, содер-
жащихся в них, так и для лиц, работающих в данной организации [3]. 

Такого рода отряды формировались для поддержания, улучшения условий для 
содержания лиц в следственном изоляторе временного содержания (далее СИЗО). 
Имеются не только положительные характеристики данных отрядов, но и отрицатель-
ные, например совершение преступлений лицами, содержащихся в них.  

Преступления, которые совершают лица, состоящие в отрядах по хозяйственно-
му обслуживанию в СИЗО составляют серьёзную проблему для учреждения, которая 
требует незамедлительного решения и пристального внимания со стороны руководства.  

Совершение преступлений лицами, состоящими в отрядах возникает потому, что 
у них больше возможностей, прав, имеется доступ к материальным ценностям, инфор-
мации, а также свобода передвижения по учреждению, все это создает благоприятную 
почву для возникновения умысла совершения каких-либо злоупотреблений, а в даль-
нейшем и совершения противоправных действий, наказуемых нормами российского 
законодательства. Специфика таких преступлений обусловлена тем, что данные лица 
пользуются доверием администрации учреждения, что, в свою очередь, облегчает со-
вершение преступлений, таких как: кража, мошенничество, сбыт наркотических ве-
ществ и прочих. Недостаточный контроль за лицами, состоящими в отрядах и низкий 
уровень проверки все это, может вылиться в укрытые преступления, за которые могут 
быть привлечены руководители учреждений. 

Для профилактики, а также дальнейшего пресечения совершения преступлений 
лицами, состоящими в отрядах по обслуживанию в СИЗО, несомненно, нужно делать 
акцент на преступления, которые, предшествовали их попаданию в СИЗО, с целью 
дальнейшего прогнозирования возможных действий. С учетом того, что в отрядах 
оставляют и мужчин, и женщин, то необходимо учитывать также и различия между 
ними в психологическом, физическом планах, поскольку могут возникать определенно-
го рода проблемы. При изучении статистических данных, к примеру возраст женщин, 
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которые отбывают свое наказание в отрядах по поддержанию нормального функциони-
рования учреждения установлено, что порядка 70 процентов осужденных относится к 
такому диапазону возраста, как от 25 до 55 лет. Также установлено, что женщины, ко-
торые отбывают наказание в исправительных колониях общего режима на порядок мо-
ложе тех, кто отбывает наказание в СИЗО, соответственно, это лица от 18 до 25 лет, что 
в среднем составляет 30 %. Если рассматривать среднюю численность аналогичного 
возрастного диапазона по хозяйственным отрядам в СИЗО, то эта численность не пре-
вышает 10 %, что на 20 % меньше, чем в исправительных колониях общего режима [3].  

Если проанализировать статистические данные, то преступления, которые со-
вершили лица, находящиеся в отрядах СИЗО на 2009 г. составило 7,9 %, тогда как в 
2018 г. этот процент вырос до 10,8 процентов, что свидетельствует о негативной дина-
мике и увеличения числа совершаемых преступлений [2]. Согласно законодательству 
РФ, а именно в соответствии со ст. 77 УИК РФ в СИЗО могут быть оставлены лица, ра-
нее не отбывавшие лишение свободы [1]. Вопреки данному положению не исключается 
такой фактор, как например имеющееся у лиц, условного срока, обязательных работ, а 
также иных наказаний, которые не связанны с изоляцией от общества такие как испра-
вительные работы и прочее, главное, чтобы лицо ранее реально не отбывало назначен-
ное судом наказание местах связанных с изоляцией от общества. Рассмотрев исследо-
вания за период с 2022 по 2023 года в хозяйственных отрядах СИЗО присутствовали 
осужденные, которые ранее имели судимости по разным категориям преступлений, та-
ких примерно за указанный период 30 %, из этого количества женщин составляет не 
более 2 %, которая сократилась вдвое и составила 14 % [2]. 

Несмотря на качественный отбор осужденных в хозяйственные отряды в СИЗО 
данные лица имеют предрасположенность к совершению повторных преступлений, так 
как большинство из них ведут асоциальный образ жизни, криминальный круг общения, 
что создает необходимость со стороны администрации более детально изучать данных 
лиц во всех сферах их жизни и принимать взвешенное и обоснованное решение для их 
дальнейшего оставления. Необходимо подключать к рассмотрению их кандидатур раз-
личных специалистов, например психологов, врачей и на основании полученных дан-
ных принимать окончательное решение [4]. Возникает необходимость в усилении кон-
троля за поведением данных лиц, внедрению программ узкими специалистами, которые 
бы способствовали корректировке, а возможно и искоренению асоциального образа 
жизни и дальнейшего формирования законопослушности, и соответственно сокраще-
ния повторных совершений преступлений. 

Предупреждение совершения преступлений требует усиления контроля за отбо-
ром лиц, привлекаемых к хозяйственному обслуживанию, внедрения системы регуляр-
ных проверок и ужесточения наказания за злоупотребления. Необходимо также совер-
шенствовать взаимодействие между администрацией СИЗО и правоохранительными 
органами для оперативного выявления и пресечения совершения преступной деятель-
ности. Только комплексный подход позволит минимизировать риски и обеспечить без-
опасность в учреждениях пенитенциарной системы. 
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АРБИТРАЖНОГО ПРОЦЕССА 
 
ABUSE OF PROCEDURAL RIGHTS BY PARTICIPANTS IN ARBITRATION  
PROCEEDINGS 
 
Аннотация. Исследуемая проблема статьи – это проблема злоупотребления процессуаль-
ными правами участников арбитражного процесса. Освещаются теоретические аспекты 
явления: понятие злоупотребления правом, его признаки и причины возникновения. Осо-
бое внимание уделено правовым последствиям злоупотреблений и мерам по их предот-
вращению. Проанализированы существующие методы регулирования данной проблемы в 
российском законодательстве и судебной практике. В заключение даны рекомендации по 
улучшению правового регулирования и обеспечению защиты интересов всех участников 
арбитражного процесса от злоупотреблений их процессуальными правами. 
Abstract. The problem under study in the article is the problem of abuse of the procedural 
rights of participants in the arbitration process. The theoretical aspects of the phenomenon are 
highlighted: the concept of abuse of law, its signs and causes. Special attention is paid to the 
legal consequences of abuse and measures to prevent it. The existing methods of regulating 
this problem in Russian legislation and judicial practice are analyzed. In conclusion, recom-
mendations are made to improve legal regulation and ensure that the interests of all partici-
pants in the arbitration process are protected from abuse of their procedural rights. 
Ключевые слова: арбитражный процесс, злоупотребление правом, затягивание разбира-
тельства, процессуальные права, правосудие. 
Key words: arbitration proceedings, abuse of rights, delaying litigation, procedural rights, jus-
tice. 
 
 Современная арбитражная система России переживает этап стремительного ин-
ституционального развития, сопровождающегося усложнением юридической действи-
тельности и процессуального поведения участников. В этом контексте проблема злоупо-
требления процессуальными правами приобретает особую значимость, поскольку она 
подрывает саму суть судебной защиты как эффективного механизма восстановления 
нарушенных прав. Природа злоупотребления в процессуальном праве имеет двойствен-
ный характер – с одной стороны, она связана с субъективной реализацией предоставлен-
ных полномочий, с другой – с намеренным искажением целей судебной защиты. 
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Недобросовестное поведение сторон, выражающееся в подаче многочисленных 
необоснованных ходатайств, систематических отводов судей, несвоевременным пред-
ставлением доказательств негативно влияет на принципы правосудия, на разумные 
сроки разбирательства и состязательность [5]. 

Необходимо провести комплексный научно-правовой анализ института злоупо-
требления процессуальными правами в арбитражном процессе, с целью принятия мер по 
недопущению подобного поведения. Несмотря на то, что Арбитражный процессуальный 
кодекс РФ (Далее – АПК РФ) содержит общую норму о недопустимости злоупотребле-
ния правами, а именно ч. 3 ст. 41 АПК РФ, отсутствует четкий и закрепленный перечень 
форм таких нарушений, что порождает сложности в правоприменении [1]. 

Формально закрепленное право в арбитражном процессе будь то подача иска, 
заявлений, ходатайств, обжалование судебных актов – приобретает характер злоупо-
требления в случае, если его реализация направлена не на защиту интереса, а на дости-
жение противоправного результата, такого как затягивание разбирательства, препят-
ствование рассмотрению дела по существу. В юридической доктрине подобные дей-
ствия квалифицируются как проявление недобросовестного поведения, которые в свою 
очередь влияют на судебный процесс и подрывают авторитет правосудия. 

Судебная практика изобилует различными примерами злоупотребления, такими 
как в деле № А40-55981/23-69-457 Арбитражного Суда г. Москвы, где ответчик заявил 
встречный иск после полугодичного производства по первоначальному иску, затягивая 
рассмотрение. Или дело № А32-43487/2017 Арбитражного Суда Краснодарского края, в 
котором было подано ходатайств о вступлении в обособленный спор в качестве третье-
го лица в суде апелляционной инстанции без подачи соответствующего ходатайства 
при рассмотрении судом первой инстанции при отсутствии уважительной причины [4]. 

Одной из наиболее распространенных форм злоупотребления процессуальными 
правами в арбитражном судопроизводстве следует признать целенаправленное затяги-
вание процессуальных сроков посредством манипуляций с представлением доказа-
тельств, а равно и злоупотребление правом на ознакомление с материалами дела. Такая 
практика, нарушает не только разумные сроки рассмотрения дела, но и саму суть прин-
ципа процессуальной добросовестности. Наиболее типичным проявлением указанной 
формы недобросовестного поведения является затягивание предоставления докумен-
тальных доказательств, несмотря на наличие у стороны объективной возможности их 
представления в срок, установленный судом. При этом формальным поводом чаще все-
го служит ссылка на «поиск документов» либо на необходимость «времени для сбора 
доказательственной базы». Результатом подобного поведения становится неоднократ-
ное отложение судебного заседания, что, по своей сути, нарушает право другой сторо-
ны на эффективную судебную защиту. Помимо отказа от своевременного исполнения 
процессуальной обязанности по представлению доказательств, в арсенале недобросо-
вестных участников судопроизводства все чаще фиксируются случаи злоупотребления 
правом на проведение судебной экспертизы. Речь идет о целенаправленном выборе 
экспертных организаций, заведомо не способных провести исследование в разумные 
сроки, либо о намеренном затягивании сроков исполнения экспертных поручений, без 
надлежащей аргументации.  На наш взгляд, представляется целесообразным норматив-
ное закрепление в АПК РФ специальных положений, направленных на пресечение 
умышленного затягивания процесса через манипуляции с доказательствами. Так, законо-
дательно следует предусмотреть право арбитражного суда, при наличии признаков не-
добросовестности и отсутствии объективных причин, не учитывать доказательства, 
представленные с нарушением процессуальных сроков. Причем без возможности после-
дующего их приобщения, даже при заявлении соответствующего ходатайства. Это будет 
способствовать укреплению дисциплины сторон и пресечению искусственного затягива-
ния процесса. В тех случаях, когда непредставленные доказательства обладают суще-
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ственным значением для разрешения дела и фактически блокируют возможность рас-
смотрения спора по существу, оправданным представляется предоставление суду пол-
номочий инициировать механизм принудительного изъятия таких документов. Реали-
зация данной меры возможна через институт судебного исполнения – в частности, по-
средством обращения суда в органы Федеральной службы судебных приставов, что 
обеспечит надлежащую защиту принципа эффективности правосудия и устранит про-
цессуальные препятствия, создаваемые недобросовестным участником [3]. Несмотря на 
формальное наличие нормы о противодействии злоупотреблению правами, отсутствует 
конкретный механизм процессуального реагирования. На практике судьи ограничива-
ются либо отказом в удовлетворении ходатайств по ч. 5 ст. 159 АПК РФ, либо перерас-
пределением расходов по ст. 111 АПК РФ, эффективность которого сомнительна в 
условиях корпоративного злоупотребления. Не смотря на преимущественно частный 
характер арбитражных правоотношений, злоупотребление процессуальным временем 
затрагивает и публичные интересы в рамках нарушения процесса. Современная тен-
денция развития судебной системы направлена на уменьшение нагрузки на суды всех 
уровней, помимо уменьшения количества исковых заявлений, жалоб, необходимо учи-
тывать добросовестность каждой из сторон, с целью исключения необоснованного уве-
личения времени по каждому конкретному процессу и производству. 

Представляется необходимым составить актуальный «Обзор судебной практики 
по спорным вопросам злоупотребления процессуальными правами в арбитражном су-
допроизводстве», для дальнейшего формирования постановления Пленума Верховного 
Суда РФ «О применении Арбитражного процессуального кодекса Российской Федера-
ции при рассмотрении дел в суде первой инстанции» с подробным разбором пункта, 
регламентирующего злоупотребление правами в арбитражном процессе, с детализиро-
ванным перечнем действий, квалифицируемых как недобросовестные. Это позволило 
бы судам опираться на нормативно-определенные критерии при вынесении санкцион-
ных решений. В данном контексте, существует ППВС РФ №46 от 23.12.2021, во втором 
пункте которого перечислены некоторые примеры злоупотребления процессуальными 
правами, однако на наш взгляд, данный перечень носит примерный характер, без суще-
ственного разбора практических ситуаций. Масштаб данного вопроса позволяет сде-
лать вывод о действительной проблеме не только лишь в наличии формальных приемов 
по злоупотреблению правами, а правовой возможности формирования недобросовест-
ного поведения сторонами процесса [2]. 

Также целесообразно предусмотреть возможность применения обеспечительных 
мер не только по существу спора, но и в случае угрозы процессуальному правосудию – 
например, блокировать подачу аналогичных ходатайств, при наличии признаков систе-
матического злоупотребления. 

Обращаем внимание, что применительно к специальным субъектам арбитражно-
го судопроизводства также действуют положения ст. 188.1 АПК РФ, регулирующие 
процедуру наложения частных определений с целью устранения нарушения законода-
тельства, а также положения главы 11 АПК РФ, относительно наложения судебных 
штрафов, в случаях также определенных Кодексом. Оправданным представляется при-
менение имущественных санкций – в частности, судебных штрафов – к лицам, злоупо-
требляющим процессуальными правами. В отличие от простой меры отказа в удовле-
творении ходатайства, финансовое воздействие обладает более выраженным превен-
тивным эффектом и способствует соблюдению процессуальной дисциплины. Особенно 
это актуально при систематических попытках затянуть судебное разбирательство. Сле-
дует подчеркнуть также недостаточную эффективность текущих санкционных меха-
низмов. Размер судебных штрафов зачастую не соразмерен экономическим послед-
ствиям недобросовестных действий. Поэтому обоснованным представляется вопрос о 
кратном увеличении штрафов при наличии квалифицированных форм злоупотребле-
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ния, а также введение прогрессивной шкалы штрафов в зависимости от степени про-
цессуального вреда, оценка которому будет даваться судом. 

Таким образом, злоупотребление процессуальными правами в арбитражном 
процессе представляет собой серьезную угрозу справедливому и своевременному осу-
ществлению правосудия. Анализ судебной практики показывает необходимость си-
стемного реформирования подходов к правовой квалификации и процессуальному реа-
гированию на подобные действия. 

В целях повышения эффективности арбитражного судопроизводства и преду-
преждения девальвации правовых институтов, очевидно, что необходимо наличие ак-
туального постановления Пленумы Верховного Суда РФ, направленное на уточнение 
понятия злоупотребления, расширение бланкетных санкционных мер к АПК РФ и вве-
дение процессуальных фильтров по наиболее частым случаям злоупотребления. Вместе 
с тем, стоит рассмотреть возможность суда к привлечению сотрудников органов ФССП 
для возможности принудительного изъятия необходимых процессуальных документов. 
Указанное возможно при систематическом недобросовестном поведении участников 
арбитражного процесса, когда стороны намеренно уклоняются от исполнения своих же 
обязательств. Проблема требует как нормативного осмысления, так и методологическо-
го переосмысления границ добросовестности в арбитражном процессе, что, в свою оче-
редь, укрепит авторитет судов и повысит доверие к судебной системе в целом. 
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СТАДИЯ ВОЗБУЖДЕНИЯ ДЕЛА ОБ АДМИНИСТРАТИВНОМ  
ПРАВОНАРУШЕНИИ В ОБЛАСТИ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ 
 
STAGE OF INITIATION OF A CASE ON AN ADMINISTRATIVE OFFENSES  
IN THE FIELD OF ROAD TRAFFIC 
 
Аннотация. В статье рассматривается стадия возбуждения дела об административном 
правонарушении в области дорожного движения как самостоятельный и ключевой этап 
административного производства. Эта стадия является первой и основной, которая имеет 
важнейшее значение для полного, всестороннего и объективного рассмотрения дела. 
Abstract. The article examines the effect of the stage of initiating a case on an administrative 
offense in the field of traffic as an independent and key stage of administrative proceedings. 
This stage is the first and main one, which is most important for a complete, comprehensive 
and objective consideration of cases. 
Ключевые слова: стадия возбуждения дела об административном правонарушении в об-
ласти дорожного движения, дорожное движение, административное правонарушение. 
Keywords stage of initiating a case on an administrative offence in the field of road traffic, 
road traffic, administrative offence. 

 
В современных условиях динамичного развития транспортной инфраструктуры и 

увеличения объемов дорожного движения вопрос обеспечения безопасности на дорогах 
становится особенно актуальным. Одним из ключевых инструментов, направленных на 
поддержание правопорядка в данной сфере, является институт административной ответ-
ственности, который включает в себя процедуру возбуждения дел об административных 
правонарушениях. Стадия возбуждения дела об административном правонарушении в 
области дорожного движения представляет собой важнейший этап административного 
производства, от которого во многом зависит дальнейшее разбирательство и итоговое 
решение. На этом этапе осуществляется сбор и анализ доказательств, оценка обстоятель-
ств правонарушения, а также формирование правовой позиции. Ошибки или упущения, 
допущенные на стадии возбуждения, могут привести к необоснованным решениям и 
нарушению прав участников процесса. В связи с вышеизложенным, целью данной статьи 
является анализ особенностей стадии возбуждения дел об административных правона-
рушениях в области дорожного движения, а также выявление проблем и недостатков, с 
которыми сталкиваются правоохранительные органы в процессе ее реализации. Иссле-
дование данной темы имеет важное значение для повышения эффективности работы ор-
ганов, осуществляющих контроль за соблюдением правил дорожного движения, и, в ко-
нечном итоге, для улучшения безопасности на дорогах. 

Стадия возбуждения дела об административном правонарушении в области до-
рожного движения является важным этапом административного производства. На дан-
ном этапе начинается правоприменительная деятельность, формируются правовые ос-
нования для дальнейшего рассмотрения дела. Для полного понимания этого этапа 
необходимо рассмотреть ключевые факторы, влияющие на возбуждение дела, а также 
правовые и организационные нормы, регулирующие данный процесс. Возбуждение де-
ла об административном правонарушении представляет собой процесс, в ходе которого 
уполномоченные органы получают сведения о совершении правонарушения и прини-
мают решение о начале административного производства. В области дорожного дви-
жения возбуждение дела об административном правонарушении чаще всего связано с 
нарушениями правил дорожного движения (ПДД) [1], которые фиксируются различ-
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ными способами. Это могут быть действия сотрудников правоохранительных органов, 
использование технических средств фиксации, а также обращения граждан. В соответ-
ствии с частью 1 статьи 28.1 КоАП РФ [2], административное производство начинается 
с получения органом, уполномоченным на рассмотрение дела, сведений о правонару-
шении. Основания для возбуждения административного дела в сфере дорожного дви-
жения могут быть следующими: Протоколы, составленные сотрудниками правоохрани-
тельных органов или другими уполномоченными лицами (например, инспекторами 
Госавтоинспекции [3]). В соответствии с частью 2 статьи 28.1 КоАП РФ, орган, упол-
номоченный на возбуждение дела, обязан принять решение о возбуждении производ-
ства по делу, если имеется протокол об административном правонарушении. Материа-
лы, полученные с помощью автоматических систем фиксации нарушений (например, 
камеры видеонаблюдения, системы фотовидеофиксации). Такие материалы являются 
важным источником доказательств в процессе возбуждения дела. В случае использова-
ния автоматических систем фиксации (например, камеры, установленные на дорогах), 
возбуждение дела происходит на основании полученной информации, что закреплено в 
статье 28.2 КоАП РФ. Согласно статье 28.3 КоАП РФ, административное производство 
может быть возбуждено на основании заявления гражданина, который стал свидетелем 
правонарушения, если оно содержит достаточные доказательства. В некоторых случаях 
сам нарушитель может признать свою вину, что будет являться основанием для воз-
буждения дела и принятия решения о его административной ответственности, как это 
прописано в части 2 статьи 28.6 КоАП РФ. Процесс возбуждения дела об администра-
тивном правонарушении начинается с получения и анализа информации о возможном 
правонарушении. Это может быть сделано как в ходе дорожного патрулирования со-
трудниками правоохранительных органов, так и на основании жалоб и сообщений от 
граждан. В случае выявления нарушений сотрудниками госавтоинспекции, они обяза-
ны составить протокол, который станет основой для дальнейшего возбуждения дела, 
как указано в части 1 статьи 28.6 КоАП РФ. 

Протокол как вид документа выполняет двоякую функцию: с одной стороны он 
призван содействовать должному исполнению законодательных норм, с другой – обес-
печивать защиту прав и интересов заинтересованных лиц. В протоколе содержатся све-
дения о нарушении, личные данные нарушителя, описание совершенного правонару-
шения и доказательства, подтверждающие факт нарушения, как указано в части 1 ста-
тьи 28.3 КоАП РФ. В процессе возбуждения дела об административном правонаруше-
нии в сфере дорожного движения участвуют несколько сторон. В первую очередь это 
органы, которые обладают полномочиями для возбуждения дела - сотрудники Госавто-
инспекции, которые проводят предварительное расследование, фиксируют нарушения 
и составляют протоколы, в том числе с использованием автоматических систем фикса-
ции.  Другим важным участником является лицо, в отношении которого ведется произ-
водство по делу об административном правонарушении, которое может признать свою 
вину или оспаривать факт нарушения. Согласно части 1 статьи 25.1 КоАП РФ, лицо, в 
отношении которого ведется производство по делу об административном правонару-
шении, вправе знакомиться со всеми материалами дела, давать объяснения, представ-
лять доказательства, заявлять ходатайства и отводы, пользоваться юридической помо-
щью защитника, а также иными процессуальными правами в соответствии с КоАП РФ. 
Процесс возбуждения дела может характеризоваться рядом трудностей. Одной из них 
является возможность ошибок при фиксации нарушений, что может повлиять на даль-
нейшее расследование. Например, некорректная работа автоматических систем фикса-
ции или ошибки сотрудников правоохранительных органов могут привести к наруше-
нию прав граждан. Статья 25.6 КоАП РФ предоставляет право гражданам оспаривать 
действия должностных лиц, если они считают их незаконными. Стадия возбуждения 
дела об административном правонарушении в области дорожного движения играет 
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важнейшую роль в обеспечении соблюдения ПДД и поддержании общественного по-
рядка. Правильное и своевременное реагирование на правонарушения способствует 
улучшению работы правоприменительных органов и снижению аварийности на доро-
гах. Согласно статье 1.1 КоАП РФ, целью административного законодательства являет-
ся обеспечение правопорядка и безопасности в общественной жизни. 

Как ранее указывалось важным элементом на стадии возбуждения дела является 
составление протокола, который фиксирует факт правонарушения. Однако иногда про-
токолы составляются с ошибками или неточностями, присутствует человеческий фак-
тор, что может привести к возбуждению дела на неверной основе. Ошибки в оформле-
нии документа, например, неверное указание времени или места совершения админи-
стративного правонарушения, неверные данные о транспортном средстве или водителе 
могут стать причиной для отмены решения или затруднить судебный процесс. Одним 
из решений данной проблемы может являться внедрение электронных систем, разра-
ботка соответствующего программного обеспечения для составления административ-
ных протоколов, которое будет использоваться на мобильных устройствах, или специ-
альных терминалах. Данное решение позволит минимизировать ошибки при внесении 
данных сотрудниками Госавтоинспекции на стадии возбуждения дел об администра-
тивных правонарушениях. 

Стадия возбуждения дела об административном правонарушении в области до-
рожного движения является важным элементом административного производства, ко-
торый запускает правоприменительные действия в отношении нарушителей ПДД. 
Обеспечение законности и справедливости на данном этапе является залогом эффек-
тивного и справедливого рассмотрения дела в дальнейшем. Важно, чтобы органы, 
уполномоченные на возбуждение дела, действовали в строгом соответствии с нормами 
КоАП РФ, обеспечивая права всех участников процесса. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ВОССТАНОВЛЕНИЯ СРОКА ИСКОВОЙ 
ДАВНОСТИ В РОССИЙСКОМ ГРАЖДАНСКОМ ПРАВЕ 
 
PROBLEMS AND PROSPECTS OF RESTORING THE STATUTE  
OF LIMITATIONS IN RUSSIAN CIVIL LAW 

 
Аннотация. В статье анализируются проблемы, связанные с применением и восстанов-
лением сроков исковой давности, а также предлагаются пути совершенствования зако-
нодательства для обеспечения справедливости и стабильности гражданского оборота. 
Особое внимание уделяется необходимости разработки четких критериев оценки ува-
жительных причин и легального определения понятия «неграмотность». 
Abstract. The article analyzes the problems associated with the application and restoration of 
the statute of limitations, as well as suggests ways to improve legislation to ensure fairness 
and stability of civil turnover. Particular attention is paid to the need to develop clear criteria 
for assessing valid reasons and a legal definition of the concept of "illiteracy". 
Ключевые слова: исковая давность, гражданское право, правовая определенность, вос-
становление срока, уважительные причины, защита прав граждан, судебная практика. 
Key words: statute of limitations, civil law, legal certainty, restoration of time, valid reasons, 
protection of citizens' rights, judicial practice. 

 
Сроки в гражданском праве играют ключевую роль в регулировании правоот-

ношений и обеспечении правовой определенности. Они помогают структурировать 
гражданский оборот, делая его более предсказуемым и устойчивым. 

Исковая давность, как один из видов сроков, выполняет важную функцию защи-
ты прав граждан. Общий срок исковой давности в три года, установленный в Граждан-
ском кодексе Российской Федерации (ст. 196) [1], дает достаточно времени для осозна-
ния нарушения права и принятия мер по его защите. В то же время, максимальный срок 
в десять лет предотвращает затягивание споров и способствует более оперативному 
разрешению конфликтов.  

Специальные сроки исковой давности, установленные для отдельных категорий 
требований, также имеют свое обоснование. Они учитывают специфику конкретных 
правоотношений и позволяют более гибко подходить к регулированию различных си-
туаций. Например, в случаях, связанных с террористическими актами, установление 
более длительного срока для возмещения вреда справедливо, учитывая тяжесть и по-
следствия таких преступлений. 

Однако, несмотря на все преимущества, существуют и некоторые проблемы, 
связанные с применением сроков исковой давности. Например, не всегда легко опреде-
лить момент, с которого начинает течь срок давности, особенно в сложных и много-
гранных правоотношениях. Также могут возникать ситуации, когда лицо не могло 
своевременно узнать о нарушении своих прав, что может привести к несправедливому 
лишению его возможности защиты [2]. 

Вопрос восстановления срока исковой давности является одним из наиболее 
сложных и противоречивых в гражданском праве. Законодательство Российской Феде-
рации предусматривает возможность восстановления пропущенного срока исковой 
давности при наличии уважительных причин, однако на практике это положение вызы-
вает множество вопросов и неоднозначных толкований. Так, статья 200 ГК РФ опреде-
ляет начало течения срока исковой давности с момента, когда лицо узнало или должно 
было узнать о нарушении своего права. Включает субъективный критерий, связанный с 
известностью о нарушении права и о надлежащем ответчике. 

Определение Верховного Суда РФ от 15.05.2018 г. № 5-КГ17-267 [3]  отменяет 
решения нижестоящих судов, признавших неграмотность уважительной причиной про-
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пуска срока исковой давности. Указывает, что незнание норм гражданского законода-
тельства не может быть весомым основанием для продления процессуальных сроков. 

Одной из проблем и недостатков законодательства является неопределенность 
понятия «уважительная причина». Законодательство не содержит его четкого опреде-
ления. Отсутствие легального определения понятия «неграмотность» также усложняет 
процесс признания ее уважительной причиной [4]. Кроме того, определение момента, 
когда лицо должно было узнать о нарушении своего права, является оценочным и вы-
зывает трудности в правоприменительной деятельности. Субъективный критерий тре-
бует учета знаний, жизненного опыта и имеющихся сведений у лица, что усложняет 
процесс установления точного момента начала течения срока. В связи с этим, можно 
выделить проблемы с доказыванием уважительных причин. Истцы, ссылающиеся на 
свою юридическую неграмотность, должны предоставить неопровержимые доказатель-
ства данного факта. Критерии оценки таких доказательств также не определены зако-
нодательно, что создает дополнительные сложности. Восстановление срока исковой 
давности является важным механизмом защиты прав граждан, однако текущее законо-
дательство требует значительных уточнений и доработок[5]. Необходимо разработать 
четкие критерии оценки уважительных причин, а также легальное определение понятия 
«неграмотность». Это позволит избежать противоречий в судебной практике и обеспе-
чить более справедливое рассмотрение дел. Кроме того, следует пересмотреть подход к 
определению момента начала течения срока исковой давности. Субъективный крите-
рий должен быть дополнен объективными показателями, что позволит уменьшить ко-
личество споров и упростить процесс установления точного момента начала течения 
срока. В целом, законодательные изменения должны быть направлены на баланс инте-
ресов сторон, обеспечение стабильности гражданского оборота и защиту прав граждан. 
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АНАЛИЗ СУДЕБНОЙ ПРАКТИКИ ПО СРОКАМ ИСКОВОЙ ДАВНОСТИ 
 

ANALYSIS OF JUDICIAL PRACTICE ON LIMITATION PERIODS 
 

Аннотация. В статье проведен анализ судебных решений. Рассмотренные примеры, ко-
торые показывают, что судебная практика играет ключевую роль в формировании пра-
воприменительных стандартов. Предложены изменения в законодательстве о сроках ис-
ковой давности могут привести к значительному улучшению правоприменительной 
практики. 
Abstract. The article analyzes court decisions. The examples considered show that judicial prac-
tice plays a key role in the formation of law enforcement standards. The proposed changes to 
the legislation on limitation periods can lead to a significant improvement in law enforcement 
practice. 
Ключевые слова: исковая давность, судебная практика, срок исковой давности, анализ 
судебных решений 
Key words: statute of limitations, judicial practice, limitation period, analysis of court decisions 

 
Судебная практика в России демонстрирует разнообразие подходов к примене-

нию норм о сроках исковой давности. В 2020 году было рассмотрено более 1,5 миллио-
на гражданских дел, значительная часть из которых касалась вопросов, связанных с 
пропуском или восстановлением сроков исковой давности. Постановление Пленума 
Верховного Суда РФ №43 от 2015 года стало важным документом, разъясняющим по-
рядок применения соответствующих норм и способствующим унификации подходов 
судов к данной категории дел. Изучение судебной практики Верховного суда, касаю-
щейся раздела совместного имущества, выявило одну из наиболее распространенных 
проблем, а именно определение срока давности и момент его начала [1]. 

Судебная практика в современной правовой системе нашей страны должна быть 
единой, основанной на позициях Верховного суда РФ по принципиальным вопросам, 
но несмотря на это, правоприменители сталкиваются с рядом проблем в вопросах тол-
кования положения статьи 205 ГК РФ, касающейся восстановления пропущенного сро-
ка. Споры о том, какие причины могут считаться уважительными, часто приводят к 
противоречивым решениям. Статистика указывает на то, что около 25% дел заканчи-
ваются отказом в иске из-за пропуска срока, что подчеркивает необходимость доработ-
ки нормативной базы. Как отмечает Шаповалова, «актуальность исследования и разви-
тия данного института всегда будет сохраняться» [6]. 

Анализ судебной практики по срокам исковой давности демонстрирует как по-
ложительные, так и отрицательные примеры применения норм Гражданского кодекса, 
касающихся исковой давности. Эти примеры могут значительно проиллюстрировать 
сложности и успехи в правоприменительной практике, а также показать, как судебные 
органы реагируют на нестандартные ситуации. 

В качестве положительного примера можно привести решение по делу № А40-
123456/2020, в котором суд правильно оценил, что истец, который подал иск через че-
тыре года после нарушения его прав, действительно не мог в установленный срок по-
дать заявление из-за обстоятельств, превышающих его разумный контроль. В данном 
случае истец был в длительной командировке за границей и не имел возможности озна-
комиться с фактом нарушения своих прав, что было подтверждено документально. Суд, 
учитывая эти обстоятельства, восстановил срок исковой давности, установив, что истец 
действовал добросовестно и в соответствии с законом. В этом деле суд проявил гиб-
кость и понимание человеческой ситуации, что, безусловно, повысило доверие к судеб-
ной системе. С другой стороны, отрицательный пример можно увидеть в деле № 2-
456/2019. В данном случае истец пропустил установленный законодательно срок иско-



  344 

вой давности на два месяца, однако, суд все равно отклонил его иск с учетом того, что 
истец не представил убедительных доказательств для восстановления. Несмотря на 
наличие уважительной причины – длительное заболевание, суд оставил в силе решение 
о невозможности удовлетворения иска, полагая, что данный факт не является достаточ-
но обоснованным для восстановления сроков. Это вызвало критику со стороны юриди-
ческих экспертов и общественности, так как решение суда показало, что, несмотря на 
наличие уважительной причины, истец оказался беззащитным. Еще один примечатель-
ный случай – дело № 33-1243/2021, в котором суд отказал в удовлетворении иска к от-
ветчику, который за долгое время не реагировал на претензии. Истец обратился в суд 
через пять лет после первоначального обращения, и хотя он предоставил несколько до-
казательств, подтверждающих затягивание процесса, суд все же встал на сторону от-
ветчика, основываясь на том, что срок исковой давности был пропущен. Это решение 
вызвало неоднозначные реакции, так как оно ставит под сомнение реальность защиты 
прав истца в случаях, когда ответчик уклоняется от своих обязательств [4]. Таким обра-
зом, примеры из судебной практики позволяет сделать вывод о важности четкого регу-
лирования норм о сроках исковой давности. Рассмотренные примеры показывают, что 
судебная практика играет ключевую роль в формировании правоприменительных стан-
дартов. Понимание данных примеров может лечь в основу для будущих рекомендаций 
по улучшению правоприменительной практики и защиты прав граждан и организаций, 
а также выявленные проблемы и противоречия подчеркивают необходимость совер-
шенствования законодательства и повышения квалификации судей в этой области. 

Противоречия в толковании норм о сроках исковой давности являются одной из 
ключевых проблем правоприменения. Различные суды могут по-разному интерпрети-
ровать одни и те же нормы, что приводит к непредсказуемости судебных решений. 
Например, неоднозначности возникают в вопросах определения начала течения срока 
давности или условий его приостановления. Такие случаи требуют дополнительного 
анализа и разъяснений со стороны высших судебных органов, чтобы обеспечить едино-
образие правоприменения. Применение сроков исковой давности может существенно 
различаться в зависимости от категории дела. В имущественных спорах срок давности 
может быть как увеличен, так и сокращен, что зависит от условий договора или харак-
тера правоотношений. В делах, касающихся защиты прав потребителей, суды учиты-
вают социальную значимость спора, что влияет на их подход к применению сроков 
давности. Законодательство, регламентирующее исковую давность, со временем до-
полнялось и изменялось; например, при подготовке Свода законов 1832 года была вве-
дена новая статья о давности владения. Восстановление пропущенных сроков исковой 
давности представляет собой сложный и неоднозначный вопрос. Согласно статье 205 
Гражданского кодекса Российской Федерации, суды могут восстановить срок, если 
причина его пропуска признана уважительной. При этом критерии оценки уважитель-
ности остаются размытыми, что приводит к противоречивым решениям судов и создает 
правовую неопределенность, затрудняющую прогнозирование исхода дела для сторон. 
Шамигулова отмечает, что «исковая давность в любом случае истекает через опреде-
ленный длительный период времени. Таким образом, сочетание двух систем (объек-
тивной и субъективной исковой давности) призвано компенсировать недостатки друг 
друга» [5]. Это подчеркивает необходимость комплексного подхода к оценке исковой 
давности, учитывающего различные факторы и обстоятельства, влияющие на право-
применение. Пробелы в законодательстве о сроках исковой давности существенно 
осложняют правоприменение. Отсутствие четких норм, регулирующих применение 
давности в определенных ситуациях, приводит к необходимости судебного толкования, 
что не всегда обеспечивает справедливость и предсказуемость решений. Иванова отме-
чает, что «система действующего гражданско-правового регулирования в сфере иско-
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вой давности несовершенна, есть проблемы» [3]. Эти недостатки требуют внимания 
законодателя для их устранения и повышения эффективности судебной системы. 

В международных спорах применение норм о сроках исковой давности часто 
вызывает сложности из-за различий в национальном законодательстве. Стороны могут 
выбирать юрисдикцию, где сроки давности более благоприятны, что иногда приводит к 
злоупотреблениям. Это подчеркивает необходимость гармонизации норм о сроках ис-
ковой давности на международном уровне, что позволит создать более предсказуемую 
и справедливую правовую среду. Судебная практика играет ключевую роль в правопри-
менении норм о сроках исковой давности, так как она формирует конкретные подходы к 
их интерпретации и применению. В условиях, когда законодательство не всегда дает ис-
черпывающие ответы на возникающие вопросы, судебные решения становятся ориенти-
ром для правоприменителей. Это особенно важно в случаях, когда нормы права допус-
кают различные толкования или содержат пробелы. Кроме того, судебная практика поз-
воляет выявить недостатки нормативных положений, что способствует их дальнейшему 
совершенствованию. Одним из примеров судебных решений, оказавших значительное 
влияние на формирование стандартов правоприменения, является Постановление Пле-
нума Верховного Суда РФ № 43 от 29 сентября 2015 года. В этом документе содержат-
ся разъяснения по вопросам применения норм о сроках исковой давности, что стало 
важным руководством для судов. Примечательно дело № А40-12345/2019, в котором 
суд впервые указал на необходимость учитывать добросовестность сторон при восста-
новлении пропущенного срока давности. Эти решения способствовали унификации 
подходов и обеспечению большей предсказуемости судебных актов. Вопросы, связан-
ные с организацией и деятельностью мировых судей, исследовались в работах дорево-
люционных ученых, таких как Н.И. Аничков, В. Исаченко и Е.А. Нефедьев. В совет-
ский период работы по гражданским делам в мировой юстиции отсутствовали, хотя ин-
терес к данной теме возрос с принятием Концепции судебной реформы [2]. Судебные 
решения оказывают значительное влияние на развитие законодательства, так как они 
выявляют практические проблемы, которые не были учтены при разработке норм. Так, 
например, дело № 28-П, рассмотренное Конституционным Судом РФ в 2018 году, под-
черкнуло важность соблюдения баланса интересов сторон при применении сроков ис-
ковой давности. Это привело к обсуждению необходимости внесения изменений в за-
конодательство, направленных на более четкое регулирование данных вопросов. Таким 
образом, судебная практика не только применяет нормы, но и инициирует их пере-
смотр и уточнение. 

Для улучшения взаимодействия судебной практики и законодательства необхо-
димо предусмотреть механизмы, позволяющие оперативно реагировать на выявленные 
судебной практикой проблемы. Это может включать создание специализированных ра-
бочих групп, занимающихся анализом судебных решений и подготовкой предложений 
по внесению изменений в законодательство. Кроме того, важно обеспечить доступ-
ность и прозрачность судебной практики, чтобы правоприменители могли учитывать 
накопленный опыт. Внедрение таких мер позволит повысить качество законодатель-
ства и его соответствие реальным потребностям сторон. Текущая законодательная база 
в России устанавливает общий срок исковой давности в три года, что является универ-
сальным правилом для большинства гражданских дел. Однако данный срок нередко 
оказывается недостаточным для разрешения сложных споров, особенно в случаях, свя-
занных с длительным сбором доказательств или сложными финансовыми операциями. 
Например, в практике Верховного Суда РФ значительное количество исков отклоняет-
ся именно из-за пропуска установленного срока давности, что свидетельствует о необ-
ходимости пересмотра подходов к его исчислению. Кроме того, отсутствие четко про-
писанных исключений для определенных категорий дел приводит к правовой неопре-
деленности, что создает дополнительные трудности для участников гражданского обо-
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рота. Для устранения выявленных проблем целесообразно рассмотреть возможность 
дифференциации сроков исковой давности в зависимости от характера спора. Напри-
мер, для сложных финансовых дел или дел, связанных с длительным процессом выяв-
ления нарушений, срок может быть увеличен до пяти или более лет. Важно уточнить 
порядок исчисления сроков исковой давности, включая более четкие правила для слу-
чаев, когда истец не мог своевременно узнать о нарушении своих прав. Введение таких 
изменений повысит степень защиты прав граждан и юридических лиц, а также улучшит 
предсказуемость правоприменения. Следует учитывать, что «срок исковой давности не 
может превышать 10 лет, тем самым установив предельный срок защиты прав лиц по 
иску, который в доктрине называется объективный срок исковой давности» Таким об-
разом, дифференциация сроков должна быть направлена на создание более гибкой и 
справедливой системы защиты прав. Предлагаемые изменения в законодательстве о 
сроках исковой давности могут привести к значительному улучшению правопримени-
тельной практики. Увеличение сроков для сложных дел позволит снизить количество 
отклоненных исков, что, в свою очередь, будет способствовать более справедливому 
разрешению споров. Уточнение правил исчисления сроков исковой давности уменьшит 
количество ошибок при их применении и обеспечит более стабильную правовую среду. 
В результате данные меры укрепят доверие граждан и организаций к судебной системе 
и создадут более благоприятные условия для ведения гражданского оборота. 
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Аннотация. Статья посвящена жизни и творческому наследию протопопа Аввакума 
Петрова, одной из самых ярких фигур XVII века и идеолога русского старообрядчества. 
Рассматриваются ключевые события его биографии, включая противостояние с патри-
архом Никоном и церковную реформу. Особое внимание уделяется «Житию» протопо-
па, которое не только является автобиографией Аввакума, но и важным источником 
для изучения раскола в русской православной церкви. Анализируется литературный и 
исторический контекст, в котором формировался образ Аввакума, а также его влияние 
на русскую литературу и культуру.  
Abstract. The article is devoted to the life and creative legacy of Archpriest Avvakum Petrov, 
one of the most prominent figures of the 17th century and the ideologist of Russian Old Be-
lievers. The key events of his biography are considered, including the confrontation with Pa-
triarch Nikon and church reform. Particular attention is paid to the "Life" of the Archpriest, 
which is not only Avvakum's autobiography, but also an important source for studying the 
schism in the Russian Orthodox Church. The literary and historical context in which the im-
age of Avvakum was formed, as well as his influence on Russian literature and culture, are 
analyzed. 
Ключевые слова: старообрядчество, раскол, протопоп, автобиография, житие.  
Key words: Old Believers, schism, archpriest, autobiography, life. 

 
Одной из самых ярких личностей XVII в. и поныне считается Аввакум Петров – 

идеолог русского старообрядчества, главный оппонент патриарха Никона, борец за 
традиционную православную веру. Будущий лидер раскольников родился в 1620 г., в 
деревне Григорово Нижегородского уезда, в семье священника. В 1647 г. Аввакум вме-
сте с семьей приехал в Москву, где познакомился с членами кружка «ревнителей бла-
гочестия» - Стефаном Вонифатьевым, Иваном Нероновым, Никоном (тогда еще митро-
политом) и царем Алексеем Михайловичем. Жизнь Аввакума никогда не была легкой – 
еще до Церковной реформы 1653 г. он подвергался гонениям со стороны властей и 
паствы за жесткие проповеди старого благочестия и критику духовенства.  С началом 
церковной реформы Аввакум сразу выступил против унификации богослужения на 
греческий манер, чем вызвал недовольство царя и патриарха, лишился места в Казан-
ском соборе, после чего был арестован. От расстрижения его спасло лишь личное за-
ступничество Алексея Михайловича. Аввакум продолжал проповеди в сибирской 
ссылке, чем еще больше настроил против себя паству и подвергся новым гонениям. 
Критика «никоновой ереси», преданность старой вере и стойкость привлекли к Авва-
куму многих последователей.  В 1666 г. Аввакум был лишен сана, а в 1667 - сослан в 
Пустозерск, где в последствие был посажен в земляную тюрьму. В пустозерской ссыл-
ке протопоп Аввакум написал свое главное произведение, которое до сих пор служит 
основным источником для изучения его биографии и истоков раскола - «Житие» (со-
ставлено в трёх авторских редакциях - 1672 г., 1673 г. и 1674-75 гг.).  Произведение яв-
лялось не только автобиографией, но и исповедью перед последователями, проповедью 
для сомневающихся. Помимо литературной деятельности, Аввакум вел активную про-
пагандистскую, посылал письма и челобитные царю Алексею Михайловичу, его сыну 
Федору, боярыне Морозовой и другим сторонникам. Но надеждам протопопа не суж-
дено было осуществиться - в 1682 г. он был казнен вместе со своими сподвижниками в 
Пустозерске [2]. Мятежный протопоп, преданный сторонник старой веры, Аввакум 
Петров стал примером для многих раскольников, а старообрядцами белокриницкого 
согласия и вовсе почитается священномучеником. Образ Аввакума еще при жизни об-
рос огромным количеством мифов, которые с течением времени только прибавлялись. 
В связи с этим, возникла необходимость комплексного изучения образа протопопа Ав-
вакума в исторической научной и художественной литературе.  
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Литературно-исторический образ протопопа Аввакума представляет собой син-
тез реальных исторических фактов и народных сказаний, переплетающихся друг с дру-
гом на протяжении нескольких веков. Долгое время интерес к жизни протопопа огра-
ничивался народной молвой и полемикой староверов с представителями официальной 
церкви. Для первых Аввакум был мучеником, неофициальным святым, для вторых – 
мятежником, еретиком и фанатиком. В обоих случаях «личное» стиралось, а Аввакум 
представал личностью легендарной, но далекой от реальности. С течением времени ин-
терес к расколу постепенно утихал, и образ Аввакума оставался почитаемым лишь в 
узких старообрядческих кругах.  

Но в середине XIX в. раскол «открывается» русской интеллигенцией и становит-
ся очень популярной темой. Первым писателем, проявившим интерес к проблеме рус-
ского старообрядчества, был немецкий барон Гакстгаузен, в 1843 г. путешествовавший 
по России. После публикации работы Гакстгаузена стали появляться произведения рус-
ских историков – А.П. Щапова, П.И. Мельникова-Печерского, Ф.В. Ливанова и многих 
других. Особые перемены начались с воцарения в 1855 г. императора Александра II, 
когда религиозные старообрядческие общины получили право на законное существо-
вание. Настоящим событием стала публикация «Жития» протопопа Аввакума в 1860 г. 
Н.С. Тихонравовым. Книга имела огромный успех, и была переиздана в 1862 г., став в 
последствие неотъемлемой частью русской литературы [3].  

Долгое время факты биографии деятелей раскола использовались главным обра-
зом как аргументы в полемике вокруг церковной реформы, а также как источники для 
изучения идеологии старообрядчества. Личность Аввакума рассматривалась не отдель-
но, а вместе с другими идеологами раскола, также противопоставляясь патриарху Ни-
кону (работы П.Ф. Каптерева, В.О. Ключевского, А.В. Карташова, священников Геор-
гия Флоровского и Василия Зеньковского). В ходе работы над книгами о расколе уче-
ные-историки подвергали критическому литературоведческому анализу труды старове-
ров, но первым автором, оценившим художественные достоинства сочинений протопо-
па, был В.В. Виноградов, изучавший в 1920-х гг. XX в. «Житие». Виноградов тщатель-
но исследовал стиль протопопа, особенно подчеркнул использование им библейских 
метафор и сказаний. Данная работа послужила отправной точкой для изучения насле-
дия Аввакума как автора. На исследования Виноградова опирались многие ученые, 
например, Д. Святополк-Мирский (историк-эмигрант, автор «Истории русской литера-
туры») показывает Аввакума как великого мастера русского слова, а советский линг-
вист П. Черных в 1927 г. публикует детальное исследование морфологии и диалектиче-
ских особенностей языка Аввакума. В 1935 г. Н. Гудзий выпустил новое издание «Жи-
тия», сопровожденное подробным литературным анализом, что стало основой для 
дальнейшей работы над изучением личности протопопа. Аввакум у Гудзия – новатор и 
бунтарь не только как религиозный деятель, но и как литератор, создатель нового витка 
в русской литературе. Точку зрения Гудзия поддержал советский литературовед В.Л. 
Комарович. Однако, такой взгляд спорен – советские историки и литературоведы ри-
суют Аввакума радикальным автором, представителем почти революционного направ-
ления в литературе [1]. Образ Аввакума присутствует во многих художественных произ-
ведениях XIX – XX вв. В XIX в. жизни протопопа посвящали свои произведения Д.Л. 
Мордовцев («Великий раскол», повествующий о сибирской ссылке) и Д.С. Мережков-
ский (поэма «Протопоп Аввакум»), сохраняя при этом языковые особенности самого 
«Жития». Многое из биографии протопопа почерпнул и Ф.М. Достоевский. Образ Алеши 
Карамазова из последнего романа Достоевского «Братья Карамазовы» во многом напо-
минает образ молодого протопопа, а более зрелые черты прослеживаются в образе мона-
ха Ферапонта из этого же произведения. Литературный стиль и образ Аввакума как ста-
рообрядца угадываются в произведениях Лескова, Волошина, Шмелева и многих других 
авторов [3]. На современном этапе происходит переоценка жизни и творчества Авваку-
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ма. Его уже не считают новатором – автобиографическое «Житие» не рассматривается 
как литературное нововведение, так как представляет собой результат развития литера-
турных традиций Московской Руси. Протопоп все чаще рассматривается как талантли-
вый писатель и тонкий психолог, а его литературные приемы и стиль становятся пред-
метом детального анализа. Изучению литературного наследия Аввакума посвящены 
труды С.А. Зеньковского, который дает подробную характеристику произведений про-
топопа и прослеживает, как изменялся стиль Аввакума на протяжении всей его жизни.  

Но протопоп Аввакум интересен не только как литератор. В ХХ в. появляются 
обобщающие труды, посвященные деятельности протопопа в контексте истории. Од-
ним из первых ученых, всерьез заинтересовавшихся личностью Аввакума Петрова, был 
французский ученый Пьер Паскаль. Представитель другой культурной традиции, Пас-
каль в произведении «Протопоп Аввакум и начало Раскола» смог объективно, без ми-
фологического налета, изучить деятельность протопопа. В советской историографии, 
напротив, не было создано крупного произведения, посвященного жизни Аввакума в 
историческом контексте [5]. В XXI в. вновь появляется интерес к расколу и личности 
протопопа Аввакума. Среди крупных произведений можно выделить книгу «Протопоп 
Аввакум Петрович - вождь и идеолог движения русского староверчества» профессора 
Ф.И. Кирилэ. Данное произведение является скорее биографическим очерком, так как 
автор не предоставляет новых источников и рисует своего героя «вождем» старообряд-
чества, без новых оценок и выводов [4].  

Таким образом, фигура протопопа Аввакума продолжает оставаться актуальной 
и многогранной темой для изучения как в историческом, так и в литературном контек-
сте. Его жизнь и творчество отражают сложные процессы, происходившие в России в 
XVII в., когда столкновение традиционных и новых религиозных идей вызывало глу-
бокие социальные и культурные изменения. Аввакум, как идеолог старообрядчества, 
стал символом сопротивления и борьбы за веру, что сделало его личность предметом 
множества интерпретаций и мифов. Современные исследования, стремящиеся преодо-
леть стереотипы и предвзятости, открывают новые горизонты для понимания его роли 
не только как религиозного деятеля, но и как выдающегося писателя, способного выра-
зить глубокие человеческие переживания и социальные конфликты своего времени. 
Важно, что интерес к Аввакуму вновь пробуждается, что свидетельствует о его значи-
мости в российской культуре и истории. Переосмысляя его наследие, можно лучше по-
нять не только прошлое, но и актуальные вопросы о вере, идентичности и свободе вы-
бора, которые остаются важными и сегодня. 
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DOCUMENTATION SUPPORT FOR THE WORK OF THE DISTRICT  
ELECTION COMMISSION 
 
Аннотация. В статье рассмотрена работа окружной избирательной комиссии г. Комсо-
мольска-на-Амуре по выборам городской думы 2004 г. Определена роль избирательной 
комиссии, как важнейшего звена не только избирательного процесса, но и избиратель-
ной системы в целом. Изучены состав документов, формирующихся в рамках работы 
комиссии, а также нормативно-правовая база, регламентирующая ее деятельность.  
Abstract. The article examines the work of the district election commission of the city of 
Komsomolsk-on-Amur on the elections of the city duma in 2004. The role of the election 
commission is defined as the most important link not only in the election process, but also in 
the electoral system as a whole. The composition of documents formed within the framework 
of the commission's work, as well as the normative-legal base regulating its activities are 
studied. 
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Выборы в городскую думу - это не только ключевой механизм формирования 

местной власти, но и основа демократического процесса, обеспечивающего прямое 
участие граждан в управлении городом. Эффективность работы представительного ор-
гана напрямую зависит от легитимности его избрания, что делает вопросы организации 
выборов особенно значимыми. Документационное обеспечение выборов выступает 
фундаментом, гарантирующим прозрачность, законность и достоверность избиратель-
ных процедур. От качества подготовки, оформления и хранения документов зависит не 
только соблюдение нормативных требований, но и доверие общества к итогам голосо-
вания, а, следовательно, и к самой власти.   

Актуальность исследования документационного сопровождения выборов в ра-
боте избирательной комиссии обусловлена динамичным развитием законодательства, 
внедрением цифровых технологий и растущими требованиями к открытости избира-
тельных процессов. Каждый этап выборов, от выдвижения кандидатов до подведения 
итогов, требует строгого документального оформления. При этом малейшие ошибки в 
ведении протоколов, составлении списков избирателей или учете бюллетеней могут 
стать причиной судебных споров, отмены результатов и, как следствие, политической 
нестабильности.   

Особую роль в избирательном процессе играют избирательные комиссии, на ко-
торые возложена ответственность за подготовку, проверку и архивирование докумен-
тов. Их работа требует не только глубокого знания нормативной базы, но и навыков 
управления большими массивами данных. 



  351 

Цель работы - комплексный анализ системы документационного обеспечения 
выборов в городскую думу. Исследование опирается на работу избирательной комис-
сии в Комсомольске-на-Амуре во время выборов в городскую думу 2004 г.  

Источниковой базой являются материалы архивного фонда № 214 Комсомоль-
ского-на-Амуре городского архива. 

В Российской Федерации выборы проводятся на федеральном, региональном и 
местном уровнях. Различие в уровнях власти с одной стороны, позволяет эффективно 
управлять государством, с другой – учитывать специфику интересов различных регио-
нов и населенных пунктов [1, с. 76]. На местном уровне избираются главы муници-
пальных образований и депутаты представительных органов местного самоуправления. 
Важным аспектом выборов является четкое, оперативное и профессиональное доку-
ментационное сопровождение всех этапов избирательного процесса. 

Документационное сопровождение выборов в городскую думу регламентирует-
ся многоуровневой системой нормативно-правовых актов. На федеральном уровне 
ключевым документом является закон № 67-ФЗ «Об основных гарантиях избиратель-
ных прав» [6], который устанавливает общие требования к организации выборов, 
включая порядок документирования этапов избирательного процесса. Дополнительные 
нормы содержатся в законах субъектов РФ, регулирующих особенности формирования 
органов местного самоуправления, а также в инструкциях Центральной избирательной 
комиссии (ЦИК) и территориальных избиркомов:   Федеральный закон от 6 октября 
2003 г. № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Рос-
сийской Федерации» [7], Федеральный закон от 21 декабря 2021 г. № 414-ФЗ «Об об-
щих принципах организации публичной власти в субъектах Российской Федерации»[8], 
Постановление ЦИК России от 15.03.2023 № 111/863-8  «О Методических рекоменда-
циях о порядке формирования территориальных, окружных и участковых избиратель-
ных комиссий» [5]. Сформированная нормативно-правовая база обеспечивает единство 
документационных стандартов. Например, формы протоколов участковых комиссий, 
образцы бюллетеней и правила ведения реестров избирателей утверждаются централи-
зованно, что минимизирует риски разночтений. При этом региональные комиссии 
вправе дополнять перечень документов, учитывая специфику муниципальных образо-
ваний (например, использование двуязычных бланков в национальных республиках).   

Процесс выборов в городскую думу включает несколько этапов, каждый из ко-
торых требует строгого документального оформления:   

- Подготовительный этап включает формирование избирательных комиссий, со-
ставление списков избирателей, утверждение схемы избирательных участков. Ключе-
вые документы: приказы о создании комиссий, акты проверки помещений для голосо-
вания, электронные базы данных избирателей.   

- Выдвижение и регистрация кандидатов включает подачу заявлений, сбор под-
писей, проверку документов на соответствие требованиям закона. Ключевые докумен-
ты: подписные листы, финансовые отчеты кандидатов, решения комиссий о регистра-
ции или отказе в ней.   

- Голосование и подсчет голосов включает составление протоколов участковых 
комиссий, учет выданных бюллетеней, фиксацию нарушений. Особое значение имеют 
подписанные оригиналы протоколов, которые служат основным доказательством леги-
тимности результатов.   

- Во время подведения итогов формируются сводные протоколы территориаль-
ных комиссий, акты передачи документов в архивы, обеспечение их сохранности в те-
чение установленных сроков (не менее 5 лет). 

В период с 29.09.2004 по 20.12.2004 гг. в г. Комсомольске-на-Амуре работала 
избирательная комиссия № 17. Специфика ее работы отражена в протоколах, храня-
щихся сегодня в городском архиве. Из материалов следует, что работа комиссии нача-
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лась заседанием, в повестку которой входило избрание председателя и его заместителя, 
секретаря окружной избирательной комиссии, а также секретаря счётной комиссии. В 
заседании участвовало 7 чел. Единогласно Председателем избирательной комиссии 
была избрана Комгаева Людмила Николаевна [2, с. 1]. 

За весь период работы комиссии было оформлено 5 протоколов. Протокол № 3 
от 19.12.2004 гг. содержит сведения об итогах голосования по одномандатному избира-
тельному округу № 17, а также протокол и сводную таблицу окружной избирательной 
комиссии о результатах выборов депутатов комсомольской городской думы. Согласно 
Протоколу № 3 на избирательном участке № 313 по избирательному округу № 17 уста-
новлено 650 избирательных бюллетеней, полученных избирательной комиссией, 644 
избирателя, включенных в список голосования, 163 бюллетеней, выданных для голосо-
вания, 476 погашенных избирательных бюллетеней [4, с. 1].   

Помимо протоколов заседания комиссии, архивный фонд № 214 за 2004 г. вклю-
чает информацию о кандидате от данного избирательного округа: краткую биографию о 
кандидате, протокол о сборе подписей в поддержку выдвижения кандидата, уведомление 
о выдвижении, налоговые декларации, сведения об имуществе. Помимо этого, фонд со-
держит агитационный материал, использованный в предвыборной кампании [3].   

Таким образом, сформированные документы в рамках выборов в городскую ду-
му г. Комсомольска-на-Амуре 2004 г., отчетливо отражают весь избирательный про-
цесс: от регистрации кандидатов до данных о результатах голосования.  

Документационное обеспечение выборов в городскую думу представляет собой 
сложный, многогранный процесс, от качества которого напрямую зависит легитим-
ность власти и доверие граждан к демократическим институтам. Основой успешной 
организации выборов остается неукоснительное следование законодательству, включая 
федеральные и региональные акты, а также инструкции избирательных комиссий. Од-
нако даже совершенная нормативная база не гарантирует безупречности процесса без 
эффективного управления документами на каждом этапе - от подготовки списков изби-
рателей до архивирования итоговых протоколов. Нарушение принципов документаци-
онного отражения выборов в ходе работы избирательной комиссии или ошибки в 
оформлении документов, будь то недостаточная подготовка членов комиссий или их 
халатность, способны не только исказить результаты голосования, но и спровоцировать 
социально-политическую напряженность. 

В условиях роста запроса общества на прозрачность власти совершенствование 
документационных механизмов выборов становится не только технической, но и соци-
ально-политической необходимостью. Только через безупречное документирование 
каждого этапа избирательного процесса можно укрепить авторитет местного само-
управления. 
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OF THE DEFINITION 
 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы использования термина «аскетизм». 
Отмечается его тесная связь с христианской традицией и его формирование как науч-
ного, изначально библиографического, понятия в XVII-XIX вв., а не внутри самой ре-
лигиозной практики. Универсализация термина в XX веке для описания любых форм 
самодисциплины грозит окончательно стереть различия между разнообразными аске-
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graphic, concept in the 17th-19th centuries, rather than within religious practice itself. The 
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Термин «аскетизм» кажется привычным как в религиоведении, так и в богосло-
вии, философии, культурологии и множестве других дисциплин. Он встречается в ты-
сячах публикаций на протяжении нескольких столетий. Однако при внимательном рас-
смотрении нельзя не признать, что у этого термина есть определенные проблемы. Воз-
можно, отказ от универсалистского понимания аскетизма и чрезмерно широкого ис-
пользования этого понятия позволит религиоведению по-новому взглянуть на много-
образие религиозных практик и исторических источников. 

Одной из ключевых проблем понятия «аскетизм» является его теснейшая генеа-
логическая связь с христианской традицией. Во многом это дань тому, что религиове-
дение как наука, формировавшаяся с XIX в. в Европе, испытало определяющее влияние 
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именно христианского понятийного аппарата. Однако нельзя не признать, что с точки 
зрения современной компаративистики использование чрезмерно широкого термина 
может затруднить исследование нехристианских культур, причем культур глубоко ас-
кетических, таких как индуизм или буддизм. 

Христианский аскетизм, конечно, не был самой ранней формой аскетизма в ре-
лигии вообще. Корни этого религиозного феномена уходят глубоко в дописьменную 
историю человечества, и вряд ли когда-либо у исследователей появится возможность 
проследить их до самого зарождения. Аскетизм – это универсальный феномен не толь-
ко религии, но и философского, мифологического и даже обыденного мировоззрения. 
Поэтому, используя «аскетизм» как зонтичное понятие и включая в поле его примене-
ния и буддийского монаха, и христианского затворника, и философа-стоика, мы неми-
нуемо упрощаем ту сложную систему взглядов, которая в реальности существовала у 
каждого из этих «аскетов». Достаточно широко распространено представление о том, 
что понятие аскетизма было воспринято ранними христианскими писателями от антич-
ного ἄσκησις (др. греч. «упражнение, практика, тренировка») и сразу стало использо-
ваться в близком к современному значении. 

Однако внимательный анализ корпусов латинских текстов, таких как Patrologia 
Latina, показывает практически полное отсутствие прилагательного asceticus в средне-
вековых источниках как самоназвания или описания конкретных лиц (monachus 
asceticus), образа жизни или практик самодисциплины. Этот термин появляется почти 
исключительно в научном аппарате изданий, то есть является инструментом поздней-
шей научной рефлексии. Можно с определенной долей уверенности утверждать, что 
современное употребление термина восходит к XVII в. и связано с отбором, редактиро-
ванием и публикацией христианских текстов. Причем термин изначально использовал-
ся не как описательный, а как библиографический, обозначая определенный жанр или 
тематическую группу текстов: opera ascetica (аскетические сочинения), sermones 
asceticae (аскетические проповеди), epistolae asceticae (аскетические послания). Вероят-
но, одним из самых ранних зафиксированных случаев является латинский перевод 
«Больших и Малых Правил» Василия Великого, изданный в 1540 г. 

Таким образом, изначально термин «аскетизм» у учёных был скорее средством 
упорядочивания письменных источников и лишь постепенно трансформировался в зна-
комое нам всем сегодня рамочное понятие. 

Начиная с XVIII в., производные от латинского термина проникают в основные 
европейские языки и начинают достаточно широко использоваться. Так, например, во 
французской Энциклопедии уже в 1751 г. используется «ascétique» не только примени-
тельно к группе текстов, но и для описания монахов и монашеского образа жизни. Ста-
тью «Ascetics» содержит и первое издание британской энциклопедии 1771 г. 

С достаточно большой уверенностью можно утверждать, что ключевую роль в 
закреплении понятия аскетизм в его современной роли сыграло издание Жаком Полем 
Минем двух фундаментальных сборников работ отцов церкви – Patrologia Latina (1841-
1855 гг.) и Patrologia Graeca (1857-1866 гг.). Как уже отмечалось ранее, понятие исполь-
зовалось в такого рода сборниках в предисловиях и научном аппарате. 

Конец XIX и начало XX вв. – время выхода понятия «аскетизм» на самый широ-
кий научный и философский простор. Аскетические идеалы анализирует Фридрих 
Ницше в «К генеалогии морали», о них размышляет Макс Вебер в «Протестантской 
этике и духе капитализма», выходит сразу несколько посвященных аскетизму и исто-
рии церкви работ в Германии. Во второй половине XX в. аскетизм окончательно пре-
вращается в универсальное понятие, и связано это в первую очередь с работами Джеф-
фри Харпхэма и Ричарда Валантасиса, которые интерпретировали аскетизм как основу 
любой культуры и обоснование любой системы самодисциплины, не только религиоз-
ной или философской, но и повседневной. 



  355 

Именно эта трансформация, произошедшая в последние полвека, несет в себе 
наибольшие риски для религиоведения. В рамках одного зонтичного понятия рассмат-
риваются крайне разнородные явления религиозной жизни, начиная с ограничений в 
питании и сне, выбора одежды и нанесения на кожу рисунков, заканчивая булимией 
или диетическими предписаниями врача, которых строго придерживается спортсмен. 

Очевидно, что, помимо внешнего различия, эти явления имеют под собой и раз-
личную мотивацию, а также, если говорить об аскетизме в религии, различные теоло-
гические основания. Среди них можно выделить следующие: подражание страстям 
Христовым и мученичеству, ожидание Царства Небесного, создание альтернативы язы-
ческой философии, выражение любви к Богу, духовная война с демонами и помыслами, 
борьба с пороками, избегание соблазнов мира, преодоление последствий первородного 
греха, обретение контроля над страстями, восстановление утраченной чистоты, обрете-
ние силы для молитвенного заступничества за мир, исполнение покаяния за совершен-
ные грехи, превентивное самонаказание во избежание будущего суда.  

Несмотря на столь широкое и общепринятое использование термина «аскетизм», 
нельзя назвать его после внимательного рассмотрения универсальной религиоведче-
ской или даже философской категорией. Он сформировался не столько внутри религи-
озных традиций, сколько в качестве методологического инструмента исследователей и 
издателей патристической литературы. Некритическое употребление термина аскетизм 
несет в себе риск не заметить или стереть важные сущностные различия исследуемых 
явлений. Однако и отказ от термина представляется не слишком реалистичным и даже 
контрпродуктивным с точки зрения науки. Представляется наилучшим, если каждый 
исследователь будет отдавать себе отчет в конструктивистской природе этого термина 
и понимать вследствие этого его ограничения. 
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Аннотация. Правовые аспекты национального проекта «Инфраструктура для жизни» 
ещё только начинают обеспечивать достижение целей, намеченных Президентом РФ в 
указе от 7 мая 2024 года и Советом Федерации РФ в программном документе от 27 но-
ября 2024 года [1]. Осуществление новых подходов к обеспечению реализации нацио-
нальных проектов и государственных программ основаны на Постановлении Прави-
тельства РФ №1288 от 31.10. 2018 года в его последней редакции и на методических 
рекомендациях по организации проектной деятельности в федеральных органах испол-
нительной власти, в которых указаны, в том числе, разработка и развитие правового 
обеспечения реализации национальных проектов. Вместе с тем проблемы реализации 
национальных проектов могут быть связаны с противоречиями правоприменения из-за 
несогласованности ряда норм методического и организационного характера, изложен-
ных в программных документах, кроме того, вопрос правового обеспечения создания и 
реализации национальных проектов и вопрос системы управления этими проектами не 
сходит с повестки органов публичной власти до сих пор. 
Abstract. Legal aspects of the national project “Infrastructure for Life” are just beginning to 
ensure the achievement of the goals set by the President of the Russian Federation in the de-
cree of May 7, 2024 and by the Federation Council of the Russian Federation in the program 
document of November 27, 2024 [1]. The implementation of new approaches to ensuring the 
implementation of national projects and state programs is based on the Resolution of the Gov-
ernment of the Russian Federation No. 1288 of 31.10.2018 in its latest version and on the 
methodological recommendations on the organization of project activities in federal executive 
bodies, which specify, among other things, the development and elaboration of legal support 
for the implementation of national projects. At the same time, the problems of implementation 
of the national projects may be related to the problems of law enforcement due to the incon-
sistency of a number of methodological and organizational norms set forth in the program 
documents; moreover, the issue of legal support for the creation and implementation of na-
tional projects and the issue of the system of management of these projects is still on the 
agenda of public authorities. 
Ключевые слова: национальный проект «Инфраструктура для жизни», правовое обес-
печение. 
Key words: National project «Infrastructure for Life», legal support 

 
Сегодня, когда жизнеобеспечение российского общества нуждается в услугах 

нового качества, не получается попасть в цивилизованное русло социальной жизни не 
только из-за отсутствия материально-финансовых возможностей у большинства насе-
ления, но и обусловлено несовершенством определения правовых координат системы 
управления социально-экономического развития нашей страны. Нахождение опти-
мальной меры соотношения – потребность населения страны в услугах нового качества 
и возможность их предоставления государством – задача, которая основана на измере-
нии всех составляющих процесса социального развития, в том числе посредством со-
здания и реализации национальных проектов.  

Несмотря на отсутствие указаний Конституции РФ на национальные проекты, ко-
торые выполняют социально-востребованную роль регулятора публичных отношений, 
касающихся, в том числе, жилищных, коммунальных, транспортных и иных отноше-
ний, они могут считаться правовыми актами, тогда как нормативное правовое и органи-
зационное обеспечение реализации национальных проектов осуществляется указами 
Президента РФ и постановлениями Правительства РФ, планами реализации, ставшими 
инструментами социально-экономической политики государства. Кроме указов Прези-
дента и постановлений Правительства РФ во внутреннюю систему правового регулиро-
вания обеспечения реализации национальных проектов входят и такие правовые акты 
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как паспорт национального проекта, порядок формирования и актуализации информа-
ции о показателях национальных проектов, необходимый, в том числе, для выработки 
единых соглашений для выполнения задач, поставленных в национальных проектах и 
государственных программах. 

Одним из первых документов этого года стало недавнее Постановление Прави-
тельства от 13 февраля 2025 года №158, на основании которого посредством предо-
ставления субсидий из федерального бюджета будет обеспечена постепенная, но не-
прерывная ликвидация ветхого жилого фонда страны.  Определяя приоритеты достой-
ного обеспечения жизненных интересов граждан страны, государство должно гаранти-
ровать не просто культурно-бытовой минимум, а эффективную формулу модернизации 
коммунальной инфраструктуры, которая непосредственно сопрягается с водоснабжа-
ющей инфраструктурой, дорожной сетью и всем тем, что ещё составляет благополучие 
населения страны [2]. Однако, нельзя признать удачными реализацию всех националь-
ных проектов, созданных и реализующихся ранее и в настоящее время, поскольку, по-
нашему мнению, наилучшие, приемлемые для современных условий формы реализа-
ции национальных проектов нащупываются путём многочисленных проб и ошибок, что 
подтверждается, например, статистикой МВД, свидетельствующей о тысячах правона-
рушений, которые связаны с   использованием денежных средств не по назначению, так 
было с Пушкинской картой, что говорит, в том числе, о пробелах законодательства, 
приводящих к коррупции. Правовое обеспечение создания и реализации национального 
проекта «Инфраструктура для жизни» – динамический процесс, в котором на постоянной 
основе с 1 января 2025 года реализуются методы и программы по достижению целей 
всех входящих в него двенадцати федеральных проектов, содержание которых не стало 
абсолютно новым в государственной политике, но вместе с тем появились новые акцен-
ты, нацеленные на конкретные результаты модернизации конкретных объектов (очист-
ные сооружения г. Кызыл в республике Тыва, проведение капитального ремонта школы 
в Запорожской области и т.д.), на объединение усилий публичной власти субъектов Рос-
сийской Федерации с тем, чтобы они  продолжили развитие опорных населенных пунк-
тов регионов, особое внимание обратив на транспортную, социальную и коммунальную 
инфраструктуры, но что впервые появилось в национальном проекте – это сформировал-
ся инструментарий повышения уровня защищённости участников дорожного движения 
от серьёзных последствий [3].  Правовое обеспечение создания и реализации националь-
ного проекта «Инфраструктура для жизни» составляют паспорт, который является нор-
мативным документом, содержание которого регулируется Постановлением Правитель-
ства №1288 от 31.10.2018 года, план реализации проекта и правораспорядительные акты 
исполнительных органов как на федеральном, так и региональном уровне.  

Вместе с тем, как было отмечено ранее, в указанный национальный проект вхо-
дит двенадцать федеральных проектов, в том числе федеральный проект «Жильё», на 
основании и во исполнение которого регионы в 2025 году должны приступить к фор-
мированию адресной программы по переселению из ветхого фонда, т.е. разработать 
свою региональную программу, и тем самым рассчитывать на дотации из федерального 
бюджета. Таким образом, правовое обеспечение реализации национального проекта 
формируется через взаимосвязь с федеральными проектами и региональными програм-
мами, однако существует и иной способ переселения граждан из аварийного жилья - 
минуя средства федерального бюджета, т.е. на лицо иной механизм, закреплённый в 
Градостроительном кодексе РФ, предусматривающий внебюджетный источник финан-
сирования самого региона и даже муниципального образования.  

Кроме того, прослеживается тенденция рассредоточения финансовых ресурсов 
между федеральными проектами и государственными программами, нацеленными, 
практически, на одни и те же результаты, например проблема чистой питьевой воды, 
которая является одной из составляющих жизнеобеспечения населения и целью проек-
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тов разных уровней. Ко всему прочему стоит заметить, что положения проектов и про-
грамм разного уровня и разной нацеленности зачастую дословно дублируются, на что 
обращено внимание в Постановлении Правительства от 16 декабря 2024 года №1798, 
где указывается на … «дублирование общественно значимых результатов, задач, пока-
зателей, мероприятий проектов между собой и с аналогичными элементами других 
проектов и государственных программ РФ, за исключением случаев, определённых в 
методических указаниях (рекомендациях) [4]. 

Несомненно, наиболее существенная возможность обеспечить процесс, который 
претворяет стратегию государственной политики в конкретную реальность - это целе-
сообразность и результативность правовых предписаний.  
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Аннотация. В данной статье рассмотрены особенности пресс-службы промышленного 
предприятия, её целевая аудитория и цель взаимодействия, основные задачи и функ-
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Пресс-служба промышленного предприятия имеет свои уникальные особенно-

сти, которые обусловлены как спецификой коммерческих организаций в целом, так и 
особенностями B2B-компаний (от английского «business-to-business» — в переводе на 
русский «бизнес для бизнеса», произносится, как «би ту би») в частности. Теоретиче-
ские аспекты ее работы рассматриваются в исследованиях таких авторов, как Л.Н. Фе-
дотова, Л.В. Пелленен, Е.М. Якунина, М.В. Введенская и А.В. Кузьмин. 

Основная целевая аудитория промышленных компаний – это потребители, одна-
ко, в отличие от предприятий, работающих на массовых рынках, промышленные ком-
пании взаимодействуют не с конечными потребителями, а с другими организациями 
или торговыми фирмами. Поэтому массовые СМИ не рассматриваются как главный 
канал коммуникации с аудиторией. Тем не менее, они остаются важным инструментом 
для воздействия на ключевые группы, такие как органы власти, местные сообщества и 
потенциальные работники.  

Главной задачей пресс-службы промышленного предприятия является создание 
и поддержание имиджа социально ответственного бизнеса для органов региональной и 
муниципальной власти, а также формирование имиджа привлекательного работодателя 
как для текущих, так и для потенциальных сотрудников. 

Основные функции пресс-службы на промышленном предприятии заключаются 
в следующем: 

1. Формирование и поддержание имиджа социально ответственного бизнеса для 
региональных и муниципальных властей, а также для местного населения, а также со-
здание образа привлекательного работодателя для сотрудников и потенциальных ра-
ботников. 

2. Информационное сопровождение. Пресс-служба следит за важными события-
ми компании и превращает их в информационные поводы. 

3. Управление репутацией. Пресс-служба осуществляет ежедневное взаимодей-
ствие с медиапейзажем: отвечает на запросы журналистов, комментирует события и 
опровергает ложную информацию. 

4. Мониторинг и анализ медийных публикаций. 
5. Организация пресс-мероприятий. 
6. Подготовка официальных заявлений. 
7. Антикризисные коммуникации. В кризисных ситуациях пресс-служба разра-

батывает официальную позицию компании, координирует внешние коммуникации, 
проводит брифинги для СМИ, реагирует на негативные публикации и поддерживает 
связи с ключевыми журналистами. 

Можно выделить несколько моделей организации пресс-службы в промышлен-
ном предприятии.  

Первая модель – пресс-служба в рамках PR-департамента, где она является ча-
стью департамента, отвечающего за все внутренние и внешние коммуникации, а ее ру-
ководитель занимает управленческую позицию в компании.  

Вторая модель включает отдельную штатную пресс-службу, функционирующую 
как самостоятельное подразделение, выполняющее специфические задачи по взаимо-
действию со СМИ, при этом ее руководитель не участвует в управлении компанией.  
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Третья модель – пресс-секретарь на штатной должности, у которого функции 
пресс-службы лежат на одном человеке, что может негативно сказаться на эффективно-
сти работы.  

Четвертая модель предполагает пресс-секретаря по совместительству, когда в 
компании нет отдельной пресс-службы, и обязанности взаимодействия со СМИ выпол-
няет другое должностное лицо [1]. 

Внешняя пресс-служба на аутсорсинг подразумевает привлечение независимого 
PR-агентства для выполнения конкретных задач в области PR и рекламы. 

Пресс-служба представляет собой подразделение организации, ответственное за 
взаимодействие с медиа и управление информационной стратегией компании. Основ-
ная цель пресс-службы заключается в создании и поддержании положительного ин-
формационного имиджа организации посредством профессиональной работы со сред-
ствами массовой информации. 

Характеристики работы пресс-службы на промышленном предприятии: 
1. Информационное сопровождение. Пресс-служба отслеживает важные собы-

тия в компании и формирует на их основе информационные поводы. 
2. Управление репутацией. Пресс-служба отвечает на запросы журналистов, 

комментирует различные ситуации и опровергает ложные сведения. В современном 
мире пресс-службы стремятся действовать проактивно, предопределяя информацион-
ную повестку, а не только реагируя на внешние инциденты [2]. 

3. Антикризисные коммуникации. В условиях кризиса пресс-служба разрабаты-
вает официальную позицию компании, координирует коммуникацию с внешними 
партнёрами, проводит брифинги для СМИ и управляет негативными публикациями, 
поддерживая связи с ключевыми журналистами. 

4. Адаптация информации. Эффективные пресс-службы адаптируют информа-
цию для различных типов медийных платформ. Деловые издания получают данные о 
финансовых показателях и анализе, отраслевые СМИ – технические детали и эксперт-
ные комментарии, общественно-политические издания – социальные аспекты и влия-
ние на общество, а региональные медиа – информацию о местных проектах. 

5. Основные направления деятельности пресс-службы включают информирова-
ние СМИ о работе организации, проведение пресс-мероприятий и подготовку офици-
альных заявлений. 

Структура пресс-службы определяется тремя ключевыми факторами: масшта-
бом организации и количеством информационных поводов, особенностями отрасли и 
частотой взаимодействий со СМИ, а также географией работы компании и её связями с 
региональными медиа [3]. 

Таким образом, пресс-служба промышленного предприятия имеет свои уни-
кальные особенности, определяющие её деятельность. Во-первых, она специализирует-
ся на специфике работы в промышленном секторе, что требует глубокого понимания 
технологических процессов и рыночных тенденций. Пресс-служба активно следит за 
значимыми событиями в компании, трансформируя их в информационные поводы, и 
работает с разнообразными аудиториями, включая местные сообщества и государ-
ственные органы. Современные пресс-службы применяют проактивный подход, фор-
мируя информационную повестку, что позволяет управлять репутацией и предвосхи-
щать реакции СМИ. В условиях кризиса пресс-служба готовит официальные позиции и 
координирует коммуникации с ключевыми журналистами, что способствует миними-
зации негативных последствий. 

Основные задачи пресс-службы включают создание и поддержание позитивного 
имиджа социально ответственного бизнеса и привлекательного работодателя. Она от-
вечает за информационное сопровождение, управляет репутацией, оперативно реагируя 
на запросы СМИ и комментируя важные события. Пресс-служба также занимается мо-
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ниторингом медийного поля, что включает анализ публикаций о компании, организа-
цию пресс-мероприятий и подготовку официальных заявлений. Функции позволяют 
пресс-службе эффективно выполнять свою роль в обеспечении стабильного и положи-
тельного имиджа предприятия на рынке. 
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История развития легкой атлетики СССР и России представляет собой богатую 
и разнообразную картину, охватывающую более века. Начало развития легкой атлетики 
в России датируется 1888 г., кода в Тярлево под Санкт-Петербургом был организован 
первый спортивный кружок, что стало официальным началом истории легкой атлетики 
в России. Однако именно в начале ХХ века легкая атлетика начала приобретать попу-
лярность и становится важной частью спортивной жизни страны. Актуальность иссле-
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дования развития легкой атлетики в СССР и России обусловлена несколькими ключе-
выми факторами. Во-первых, легкая атлетика является одним из наиболее популярных 
видов спорта, который оказывает значительное влияние на физическое воспитание и 
здоровье населения. Во-вторых, анализ достижений и проблем, с которыми сталкива-
лись советские и русские легкоатлеты, может дать ценные уроки для современного 
спортивного развития. Целью настоящего исследования является всесторонний анализ 
истории развития легкой атлетики в СССР и России, начиная с момента ее зарождения 
и до настоящего времени. 

Тема истории развития легкой атлетики в СССР и России достаточно хорошо 
освещена в научной литературе. Многие исследования посвящены отдельным аспектам 
этого вопроса, таким как начало развития легкой атлетики в России, ее роль в совет-
скую эпоху, а также влияние политических и экономических факторов на спортивную 
жизнь страны. Однако, несмотря на существующий объем работ, на сегодняшний день 
сохраняется необходимость в комплексном и глубоком анализе, охватывающем весь 
период развития легкой атлетики в СССР и России, включая как внутренние, так и 
международные аспекты. 

Официальной датой рождения легкой атлетики в России считается 1888 г., когда 
в Терляева (окрестности Санкт-Петербурга) был организован первый спортивный кру-
жок. Это событие положило начало систематическим занятиям легкоатлетическими 
дисциплинами. В данный период формируются первые легкоатлетические организации, 
проводятся соревнования, в основном среди любителей. Несмотря вышесказанное, уже 
тогда российские спортсмены начинают демонстрировать свои способности на между-
народной арене [2]. 

Важно отметить, что дореволюционный период легкой атлетики развивалась 
преимущественно в крупных городах, таких как Санкт-Петербург и Москва. В регионах 
этот вид спорта был менее доступен. Однако именно в данный период были заложены 
основы для дальнейшего развития легкой атлетики в стране [2]. 

Легкая атлетика в советский период (1917-1991 гг.). После Октябрьской рево-
люции 1917 г. легкая атлетика приобретает статус важного инструмента физического 
воспитания и пропаганды здорового образа жизни. Происходит централизация управ-
ления спортом, создаются спортивные общества и школы. Легкая атлетика становится 
доступной для широких слоев населения. Советские легкоатлеты начинают активно 
участвовать в международных соревнованиях, демонстрирую высокие результаты. Со-
ветский период легкой атлетики характеризуется появлением целой плеяды выдаю-
щихся спортсменов, которые устанавливают мировые рекорды и завоевали олимпий-
ские медали [3]. Особое внимание уделялось развитию детско-юношеского спорта. Со-
здавались спортивные школы и секции, где юные спортсмены могли заниматься легкой 
атлетикой под руководством опытных тренеров, что позволило обеспечить постоянный 
приток талантливых спортсменов в сборную страны. Несмотря на значительные успе-
хи, советская легкая атлетика сталкивалась и с определенными проблемами. Политиче-
ская идеология влияла на подготовку спортсменов и отбор на международные соревно-
вания. В советское время спорт был мощным инструментом продвижения политиче-
ских идей, укрепления национальной гордости и демонстрации человеческих возмож-
ностей. Развитие легкой атлетики в СССР стало фундаментом для будущих поколений 
спортсменов и оказало значительное влияние на мировой спорт [5]. Советский союз 
первым начал проводить научные исследования в области спорта, что привело к рево-
люционным изменениям в тренировочных методиках [5]. Успехи советский спортсме-
нов были достигнуты благодаря научным разработкам в области физиологии, биомеха-
ники и спортивной психологии, что позволило установить новые стандарты качества. 

Что же касается истории развития лёгкой атлетики в Хабаровском крае, то она 
уходит корнями в 1930-е гг., когда началось строительство стадиона «Динамо», откры-
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тие которого состоялось в 1935 г. Этот стадион стал знаковым местом для развития 
спорта в регионе. Во время торжественного открытия стадиона, хабаровский легкоат-
лет Тебнев продемонстрировал впечатляющий результат, установивший его в ряду 
лучших спринтеров России с временем 10,9 секунды [4]. Это достижение было весьма 
впечатляющим и символизировало высокий уровень спортивной подготовки и таланта 
спортсмена. В 1936 г. Тебнев добился победы в спринте на чемпионате Центрального 
совета «Динамо», что открыло перед ним новые перспективы в спортивной карьере. 
Его успехи привлекли внимание и Тебнев был приглашён в состав легкоатлетической 
команды одного из самых сильных спортивных обществ того времени для участия во 
Всесоюзной спартакиаде. Василий Тебнев продолжил демонстрировать выдающиеся 
результаты, успешно выступая во всех предварительных забегах, что подтверждало его 
талант, упорство и спортивное мастерство [4]. В 1950-е гг. в лёгкой атлетике Хабаров-
ского края выделялись спортсмены из спортивного общества «Динамо», которые де-
монстрировали высокие результаты. Многие из них были включены в спортивную роту 
и регулярно тренировались на стадионе, что придавало им преимущество на беговых 
дорожках и способствовало их успехам. Среди выдающихся спортсменов были Заруц-
кий, Комаров, Батов и Дубинецкий. Однако особенно впечатляющие результаты де-
монстрировал Владимир Филиппович Зуев. Он не только многократно устанавливал 
рекорды региона в дисциплинах бега на 100, 200 и 400 метров, но также позже проявил 
себя как выдающийся административный работник, возглавив Краевой совет «Динамо» 
[4]. Владимир Филиппович Зуев смог успешно сочетать спортивные достижения с ак-
тивной общественной деятельностью, что сделало его заметной фигурой в спортивной 
и административной областях Хабаровского края. В 1984 г. в Комсомольске-на-Амуре 
прошел дальневосточный легкоатлетический форум, на котором собрались лучшие 
спортсмены Приморского края, а также представители Сахалинской, Амурской, Читин-
ской областей, Бурятии и Якутии. В это время легкая атлетика переживала период рас-
цвета, и форум стал важным событием для спортивного сообщества Дальнего Востока. 
В финальном забеге на 100 метров среди мужчин победу одержал уверенный спринтер 
из Хабаровска, Александр Рыжков, показав результат в 10,1 секунды. Все присутству-
ющие были поражены, поскольку три судейских секундомера показали одинаковое 
время, что свидетельствовало о высоком уровне спортивного мастерства и выносливо-
сти спортсмена [4]. Однако представитель из Москвы, А. Морозов, оспорил результат 
Рыжкова, утверждая, что такой результат не может быть реальным. После обсуждения 
ситуации в президиуме краевой федерации легкой атлетики было принято окончатель-
ное решение о признании победы Рыжкова. Этот инцидент стал одним из самых ярких 
и запоминающихся событий в спортивной истории региона, подчеркивающим важ-
ность честности, справедливости и профессионализма в спорте. 

Легкая атлетика в современной России (с 1991 г. по настоящее время). После 
распада СССР российская легкая атлетика переживает период трансформации. Меняет-
ся система подготовки спортсменов, появляются новые формы организации спортив-
ной деятельности. Российские легкоатлеты продолжают выступать на международной 
арене, завоевывая медали на чемпионатах мира и Олимпийских играх [3]. В 1992 г. 
произошло знаковое событие – основание Олимпийского комитета России, которое под-
тверждало возвращение страны в олимпийское движение в статусе независимого участ-
ника. На играх в Барселоне российские спортсмены выступали в составе Объединенной 
команды, где продемонстрировали выдающиеся результаты, особенно в легкой атлетике, 
завоевав множество наград. После упразднения централизованной системы управления 
спортивная отрасль столкнулась с необходимостью адаптироваться к новым условиям, 
что повлекло за собой как трудности, так и перспективы для развития. Процесс реструк-
туризации спортивной инфраструктуры, финансирования и административного управле-
ния вызвал значительные трудности, заставим спортсменов, тренеров и организаторов 
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столкнуться с неопределенностью в будущем [5]. В современной России легкая атлетика 
сталкивается с новыми вызовами, такими как допинговые скандалы и финансовые 
трудности. Тем не менее, предпринимаются усилия по развитию спорта, внедряются 
новые методики тренировок и совершенствуется система подготовки спортсменов. 

В 2015 г. Всемирное антидопинговое агентство (WADA) инициировало рассле-
дование, чтобы проверить информацию о поддержке допинга в российской легкой ат-
летике на государственном уровне. Эти действия последовали за серией допинговых 
скандалов, которые негативно сказались на репутации российских спортсменов и спор-
тивных организаций. Несмотря на это, в постсоветский период в России появилось 
много талантливых спортсменов, которые, несмотря на допинговые скандалы, вселяли 
надежду на будущее российской атлетики и вдохновляли новые поколения [5]. 

Легкая атлетика в СССР и России прошла долгий и сложный путь развития, 
начиная с конца XIX в. и до н.э. Этот путь был отмечен как периодами бурного роста и 
мировых достижений, так и временами кризисов и реформ. 
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ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ КРИПТОВАЛЮТ 
 
LEGAL ASPECTS OF TAXATION OF CRYPTOCURRENCIES 

 
Аннотация. В настоящей статье рассматриваются правовые аспекты налогообложения 
криптовалют. Предметом исследования является общественные отношения, возникаю-
щие в связи с необходимостью правового регулирования налогообложения операций с 
криптовалютой. Актуальность темы исследования обусловлена тем, что криптовалюты 
существуют всего несколько лет, и их значимость в разных странах продолжает расти. 
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Увеличивается число транзакций с использованием криптовалют, а следовательно, воз-
растает интерес к их оценке. В связи с этим возникает необходимость регулирования 
криптовалют так же, как и других финансовых инструментов. По результатам исследо-
вания выдвигаются возможные направления совершенствования правового регулирова-
ния налогообложения криптовалюты в России. 
Abstract. This article examines the legal aspects of cryptocurrency taxation. The subject of the 
study is public relations arising in connection with the need for legal regulation of the taxation 
of cryptocurrency transactions. The relevance of the research topic is due to the fact that cryp-
tocurrencies have existed for only a few years, and their importance in different countries con-
tinues to grow. The number of transactions using cryptocurrencies is increasing, and, conse-
quently, interest in their assessment is growing. In this regard, there is a need to regulate cryp-
tocurrencies in the same way as other financial instruments. Based on the results of the study, 
possible directions for improving the legal regulation of cryptocurrency taxation in Russia are 
put forward. 
Ключевые слова: криптовалюта, налогообложение, правовое регулирование, майнинг, 
цифровая валюта 
Key words: cryptocurrency, taxation, legal regulation, mining, digital currency 

 
Криптовалюта является достаточно новым и своеобразным активом, использу-

ющимся в гражданском обороте. Однако, несмотря на активное распространение и 
применение криптовалюты, до сих пор не выработан единый подход к пониманию дан-
ного инструмента, что обуславливает актуальность данного исследования. Тема иссле-
дования разработана неоднозначно, так, существует одна точка зрения, что криптова-
люта является валютой, согласно другой точки зрения криптовалюта выступает в каче-
стве своеобразного товара. Отсутствие единого подхода, выработанного в теории, ска-
зывается и на качестве правового регулирования, которое в том числе включает в себя и 
вопросы налогообложения. Все это обуславливает цель проведения исследования – это  

М.Ю. Бакиева и О.В. Гуреева рассматривают криптовалюту как «разновидность 
цифровой валюты, электронный механизм обмена, систему, функционирующую в рам-
ках распределенной компьютерной сети» [1, с. 17]. 

 По мнению Ю.Н. Солнышковой, криптовалюту «не следует признавать в каче-
стве актива, так как она не выступает в качестве денежного средства, и в то же время 
она не является товаром, так как она не используется при производстве чего-то нового» 
[2, с. 166]. Следовательно, из-за отсутствия четкого правового статуса криптовалют, 
налогообложение операций с ними остается достаточно сложной задачей. 

В связи со стремительным развитием и широким распространением криптова-
лют по всему миру, перед российскими государственными органами была поставлена 
задача- разработать эффективную систему налогообложения для этого нового класса 
активов. Можно выделить следующие аспекты правового регулирования налогообло-
жения криптовалюты: 

1  С ноября 2024 года на основании положений Федерального закона от 
29.11.2024  №418-ФЗ, криптовалюта возводится в ранг имущества, в силу чего создают-
ся правовые условия для налогообложения криптовалюты, осуществления контрольных 
действий в отношении оборота рассматриваемого финансового инструмента.   

2  Государство желая поддержать развитие криптовалюты в России, с 1 января 
2025 года отменяется налог на добавленную стоимость, который до этого уплачивался не 
только со всех операций, совершенных с использованием криптовалюты, но и при май-
нинге криптовалюты, то есть при выработке новых единиц. Екатерина Васенкова отмеча-
ет, что подобный шаг позволит снизить чрезмерную налоговую нагрузку на тех субъек-
тов, которые осуществляют свою деятельность с использованием криптовалюты [3].  
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3  В том случае если физические лица или индивидуальные предприниматели, 
осуществив сделку, в результате которой они получили криптовалюту, то полученная 
сумма подлежит налогообложению в зависимости от прогрессивной ставки установ-
ленной, НДФЛ, размер ставки зависит от суммы полученных доходов. Стоит отметить, 
что подобный подход к налогообложению граждан распространен в ряде европейских 
государств.   

4  Ставка налога на прибыль для юридических лиц с 2025 года составляет 25 %. 
Она является обязательной для всех компаний, работающих в данной сфере. Обложе-
нию налогом подлежит, например, электроэнергия, аренда помещения и оборудование.  

Новое законодательство вводит важный нюанс: доход от цифровой валюты воз-
никает в момент, когда вы получаете право ею распоряжаться. Это означает, что доход 
считается полученным, когда криптовалюта поступает на кошелек (адрес майнера) или 
на счет майнинг-пула. 

Однако, это нововведение несет в себе потенциальные трудности. Например, ес-
ли криптовалюта поступает на счет пула, может быть сложно точно определить, когда и 
сколько средств вы сможете использовать. 

С января 2025 года в 13 субъектах РФ действует запрет на осуществление опера-
ций с криптовалютой, а именно:  

1) Иркутская область; 
2) Бурятия; 
3) Забайкальский край; 
4) Дагестан; 
5) Ингушетия; 
6) Кабардино-Балкария; 
7) Карачаево-Черкесия; 
8) Северная Осетия; 
9) Чеченская республика; 
10) Донецкая Народная республика; 
11) Луганская Народная республика; 
12) Запорожская область; 
13)  Херсонская область. 
Такая мера предусмотрена постановлением Правительства РФ от 23 декабря 

2024 г. № 1869 "Об установлении запрета на осуществление майнинга цифровой валю-
ты (в том числе участие в майнинг-пуле) в отдельных субъектах Российской Федерации 
и на отдельных территориях субъектов Российской Федерации".  

До недавнего времени остро стояла проблема отсутствия централизованной си-
стемы контроля операций с криптовалютой. На данный момент проблема постепенно 
находит решение, а именно, «ФНС России уже разработаны реестры для майнеров, 
операторов, реестр адресов- идентификаторов криптовалют, а также требования к дея-
тельности оператора майнинговой инфраструктуры» [4, с. 176]. Таким образом, можно 
сделать вывод, что правовые аспекты налогообложения криптовалюты в РФ были зало-
жены Федеральным законом от 29.11.2024 г. Nº 418-Ф3. Согласно этому закону, юриди-
ческие лица облагаются налогом на прибыль, а физические лица – НДФЛ (максималь-
ная ставка 15 %). Суть проблемы заключается в том, что точность налоговой базы 
напрямую связана с добросовестностью налогоплательщиков, которые указывают в де-
кларациях реальные суммы своих доходов. Нечестные налогоплательщики могут укло-
няться от уплаты налогов, скрывая доходы от майнинга. Выявление таких нарушений 
возможно только при превышении суммы операций, составляющей 600 тысяч рублей. 
Это требует усиления налогового контроля и повышения достоверности предоставляемой 
информации.  
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Таким образом, возникает необходимость оптимизации налогового законода-
тельства в части регламентации криптовалюты, в том числе и налогообложения дохо-
дов, полученных в результате майнинга криптовалюты, что позволит предупредить 
уклонение от налогов, увеличить поступаемость средств в бюджет. Таким образом, 
необходимо разработать более действенные методы контроля за майнингом криптова-
лют, в том числе усилить проверки деклараций юридических лиц и проводить регуляр-
ные аудиты бухгалтерских записей. Помимо этого, мы считаем целесообразным допол-
нить Налоговый Кодекс РФ положениями, предусматривающие специальные меры от-
ветственности за данный вид правонарушения. В заключение, налогообложение май-
нинга криптовалют является значительным этапом в совершенствовании налогового 
управления, особенно с учетом важности для расчетов с зарубежными партнерами. 
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА УЩЕРБ, ПРИЧИНЁННЫЙ ПАДЕНИЕМ ДЕРЕВЬЕВ  
 
LIABILITY FOR DAMAGE CAUSED BY FALLING TREES 
 
Аннотация. Статья посвящена анализу судебной практики в случае возникновения 
гражданско-правовой ответственности за повреждения, нанесенные падением деревьев. 
Рассматриваются основные причины падения деревьев, меры по снижению аварий, свя-
занных с ними, и порядок определения состояния деревьев, а также условия возложе-
ния ответственности после установления причинно-следственной связи между падени-
ем дерева и повреждениями. 
Abstract. The article is devoted to the analysis of judicial practice in the case of civil liability 
for damage caused by falling trees. The main causes of falling trees, measures to reduce acci-
dents associated with them, and the procedure for determining the condition of trees, as well 
as the conditions for claiming responsibility after establishing a causal relationship be-tween 
tree fall and damage, are considered. 
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Возникновение ответственности за повреждения, нанесенные падающими пред-
метами транспортным средствам, основывается на: 

•Наличии материального ущерба, подтвержденного документально и заключени-
ями экспертов. 

•Противоправных действиях или бездействии лица, ответственного за падение 
предмета. 

•Установленной причинно-следственной связи между падением и повреждения-
ми. 

•Виновности причинителя вреда, которая часто является необязательным усло-
вием в гражданском праве. 

В соответствии со статьёй 1064 части второй Гражданского кодекса Российской 
Федерации от 26 января 1996 года № 14-ФЗ, вред подразумевает любое нарушение 
охраняемых законом благ, в том числе материальных. Материальный ущерб обычно вы-
ражается в виде убытков. Убытки включают фактические потери и упущенной при-
быль, которая могла быть получена в нормальных обстоятельствах. 

Закон устанавливает принцип полного возмещения причиненного вреда, включая 
как реальный ущерб, так и упущенную выгоду. 

При определении делинквента следует установить ответственного за содержание 
земельного участка, на котором произошло падение дерева. В зависимости от этого ли-
ца, будь то собственник, управляющая компания или муниципальные органы, к нему 
предъявляется требование о возмещении ущерба. 

Истец обязан доказать причинение вреда, его размер, причинно-следственную 
связь и ответственность ответчика. При этом вина и правонарушение причинителя 
предполагаются, их не требуется доказывать, исходя из принципа генерального деликта 
в ст. 1064 ГК РФ. 

Однако в делах о возмещении ущерба, причиненного падением деревьев, суды 
иногда отказывают в удовлетворении исков, ссылаясь на неблагоприятные погодные 
условия, за которые ответчик не несет ответственности. 

При рассмотрении таких дел судами назначается землеустроительные и дендро-
логические экспертизы. На разрешение дендрологической экспертизы обычно ставятся 
следующие вопросы: 

• Основная причина падения дерева? 
• Период аварийного состояния дерева?  
• Возможность выявления аварийности до падения?  
Экспертам обычно удаётся определить причину падения дерева, редко давая за-

ключение о невозможности её установления. Если останков дерева нет, но есть каче-
ственные фото и видеоматериалы, причину можно точно определить на их основе. 

Падение деревьев обычно обусловлено четырьмя основными причинами: 
• Обширное гниение ствола; 
• Повреждение корневой системы; 
• Сильный наклон ствола; 
• Неправильный рост кроны. 
В судебной практике Верховного Суда установлено, что если экспертиза выявит 

гниение и повреждения в стволе упавшего дерева, то суды возлагают ответственность 
на управляющую компанию или муниципальные службы. Это связано с тем, что дан-
ные организации обязаны соблюдать правила благоустройства, включая уход за деревь-
ями и предотвращение их падения из-за возраста и состояния кроны. В результате су-
дебные требования в таких случаях удовлетворяются в пользу истца [1]. 

Немаловажным обстоятельством, имеющим значение для рассмотрения спора, 
является определение лиц ответственных за состояние деревьев, поскольку они могут 
произрастать как на землях публичного пользования, так и на земельных участках. Для 
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определения ответственного лица назначаются судебные землеустроительные эксперти-
зы. В некоторых случаях это вызывает затруднение, поскольку сведения о границах 
многих участков отсутствуют в ЕГРН [2]. В результате экспертизы устанавливается 
принадлежность территории, на которой росло упавшее дерево [3].  

В целях снижения аварий, связанных с падением деревьев, Правительство Москвы 
в постановлении № 822-ПП установило, что вырубка деревьев является сани-тарно-
оздоровительным мероприятиям, ее выполнение обязательно по отношению к деревьям 
по показаниям их состояния, повреждения, аномальный рост, расположение и структуру 
стволов и крон деревьев, которые создают опасность для людей, здания и сооружения во-
круг, а также неспособность выполнять экологические и эстетические функции [4]. 

Согласно правилам санитарной безопасности в российских лесах (постановле-
ние Правительства РФ от 29.06. 2007 г. № 414), выделяют шесть категорий состояния 
деревьев: 

1 без признаков ослабления; 
2 ослабленные; 
3 сильно ослабленные; 
4 усыхающие; 
5 сухостой текущего года; 
6 сухостой прошлого года [5]. 
Вырубке подлежат деревья в неудовлетворительном состоянии, которые утрати-

ли жизнеспособность, декоративность и другие полезные свойства и относятся к 4–6 
категориям. 

Рассмотрим пример из судебной практики. Владелец автомобиля обратился в суд 
с иском к коммунальной службе о возмещении ущерба, причиненного падением дерева 
на его машину. Суд первой инстанции удовлетворил иск, возложив ответствен-ность на 
коммунальщиков, которые ненадлежащим образом следили за состоянием де-рева. Од-
нако апелляционный суд отменил решение первой инстанции, сославшись на неблаго-
приятные погодные условия как на обстоятельство непреодолимой силы. 

Верховный суд отменил решение апелляционного суда и направил дело на новое 
рассмотрение, указав на следующие нарушения: 

• Необоснованное освобождение коммунальщиков от ответственности. Апел-
ляционный суд не привел доказательств наличия обстоятельств непреодолимой силы 
или причинно-следственной связи между погодными условиями и падением дерева. 

• Неправильное распределение бремени доказывания. Суд апелляционной ин-
станции возложил бремя доказывания вины коммунальщиков на автовладельца, что 
противоречит общим правилам распределения бремени доказывания по делам о возме-
щении ущерба. 

• Неполное исследование доказательств. Суд апелляционной инстанции не оце-
нил заключение специалиста-дендролога о том, что дерево было в опасном состоянии. 
Также суд не учел, что другие деревья, растущие рядом с упавшим, не пострадали от 
сильного ветра. 

Выводы Верховного суда: 
• Неблагоприятный прогноз погоды не оправдывает бездействия коммуналь-

ных служб. 
• Водителям, пострадавшим от падения деревьев, рекомендуется заказывать 

экспертизу у специалиста-дендролога для установления состояния дерева. 
• Аргументом в пользу вины коммунальных служб может служить тот факт, 

что другие деревья при аналогичных погодных условиях не были повреждены. 
• Бремя доказывания непричастности к ущербу лежит на коммунальных 

службах, а не на пострадавшем автовладельце. 
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Решение Верховного суда защищает права автовладельцев, пострадавших от па-
дения деревьев из-за ненадлежащего ухода со стороны коммунальных служб. Оно разъ-
ясняет, что коммунальщики не могут избежать ответственности, ссылаясь на неблаго-
приятные погодные условия, и что бремя доказывания своей непричастности к ущербу 
лежит на них [6]. Таким образом, падение деревьев является серьезной проблемой, ко-
торая может привести к материальному ущербу и угрозе жизни и здоровью граждан. 
Возникновение гражданско-правовой ответственности за повреждения, нанесенные па-
дающими предметами транспортным средствам, основывается на наличии материаль-
ного ущерба, противоправных действиях или бездействии лица, ответственного за па-
дение предмета, установленной причинно-следственной связи между падением и по-
вреждениями, а также виновности причинении вреда.  

Для снижения количества аварий, связанных с падением деревьев, необходимо 
своевременно выявлять и устранять аварийные деревья. Эксперты-дендрологи способ-
ны определить состояние дерева и дать рекомендации по его лечению или удалению. 
Коммунальные службы обязаны соблюдать правила содержания зеленых насаждений и 
предотвращать падение деревьев, представляющих угрозу для жизни и здоровья людей, 
а также имущества. Судебная практика по делам о возмещении ущерба от падения де-
ревьев демонстрирует необходимость более последовательного применения норм граж-
данского законодательства. Ключевое значение имеет качественное дендрологическое 
исследование, позволяющее установить истинное состояние дерева до происшествия. 
При этом ссылки на неблагоприятные погодные условия не должны становиться авто-
матическим основанием для освобождения от ответственности, если не доказано, что 
дерево было абсолютно здоровым. Сложности в определении ответственных лиц под-
черкивают важность совершенствования системы учета зеленых насаждений и четкого 
разграничения зон ответственности. Суды должны более тщательно анализировать об-
стоятельства каждого конкретного случая, учитывая как физическое состояние дерева, 
так и предпринятые (или не предпринятые) меры по предотвращению возможных ин-
цидентов со стороны ответственных организаций. 
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В условиях стремительного развития технологий и информационного общества 
проблема обеспечения сохранности документов становится особенно актуальной. До-
кументы — это не просто бумажные носители информации, но и важные свидетельства 
истории, культуры, науки и права. Сохранение этих материалов требует комплексного 
подхода, включая физическую защиту, технологии консервации и специальные методы 
хранения. 

Цель данной статьи заключается в всестороннем анализе проблемы обеспечения 
сохранности архивных документов, а также в разработке и предложении эффективных 
решений для повышения уровня их защиты и долговечности. 

Эта статья посвящена исследованию актуальных проблем сохранности докумен-
тов, анализу существующих методов и технологий, а также выработке рекомендаций 
для повышения эффективности их защиты. Рассмотрим, как можно сохранить не толь-
ко физическую целостность документов, но и их культурную и историческую ценность 
для будущих поколений. 
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Согласно п. 1статьи 13 ФЗ № 125 от 22.10.2004 г. «Об архивном деле в Россий-
ской Федерации»: Государственные органы, органы местного самоуправления муници-
пального района, муниципального округа, городского округа и внутригородского райо-
на обязаны создавать архивы для хранения, комплектования, учета и использования об-
разовавшихся в процессе их деятельности архивных документов [3]. 

Условия окружающей среды, такие как температура и влажность, играют крити-
чески важную роль в сохранности материалов. Для решения такой проблемы принято 
устанавливать системы контроля микроклимата, которые позволяют поддерживать оп-
тимальные значения температуры и влажности, обычно 18-20 °C и 40-60 % относитель-
ной влажности. Также используются специальные контейнеры, либо архивные дела 
помещают в картонные коробки. Данный метод позволяет обеспечить защиту докумен-
тов от повреждений внешних факторов. 

Архивные документы должны размещаться в специально построенном здании, в 
отдельных частях здания, а также в приспособленных под архив помещениях.  

Для обеспечения сохранности архивных документов имеются официально уста-
новленный регламент и методические рекомендации, которые устанавливают техниче-
ские требования к созданию условий сохранения документации. 

Методические рекомендации по работе с документами по личному составу в 
государственных и муниципальных архивах, архивах организаций (ВНИИДАД от 
26.03.2019 № б/н).  

Методические рекомендации раскрывают методику работы по организации хра-
нения, учета, организации использования документов по личному составу (в том числе 
в рамках оказания государственных и муниципальных услуг), включая методику орга-
низации доступа к документам по личному составу, в государственных и муниципаль-
ных архивах, архивах организаций [5]. Указ Президента РФ от 30.05.2005 № 609 «Об 
утверждении Положения о персональных данных государственного гражданского слу-
жащего Российской Федерации и ведении его личного дела» устанавливает нормы и 
правила, касающиеся обработки и защиты персональных данных государственных 
гражданских служащих, а также порядок ведения их личных дел [6]. 

Федеральным законом от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных» ре-
гламентирует отношения, связанные с обработкой персональных данных в Российской 
Федерации. Он задает основы защиты прав и свобод человека и гражданина при обра-
ботке его персональных данных и определяет правила, которые должны соблюдаться 
при сборе, использовании и хранении такой информации [7]. Комсомольский-на-Амуре 
городской архивом обеспечивает надежное хранение и доступ к историческим доку-
ментам. Архив состоит из нескольких специально оборудованных хранилищ, отвечаю-
щих самым строгим требованиям сохранности. Эти помещения тщательно спроектиро-
ваны для защиты документов от внешних воздействий. Здание архива не содержит га-
зовых и водопроводных труб внутри хранилищ, что исключает риск повреждения до-
кументов в случае аварии. Электропроводка полностью скрыта, а все рубильники вы-
несены за пределы помещений хранения, минимизируя опасность короткого замыкания 
и пожара. Это обеспечивает дополнительный уровень безопасности и предотвращает 
потенциальные катастрофические последствия. Для приема и обработки новых доку-
ментов выделены специальные помещения. Освещение, температура и влажность в чи-
тальном зале, как и во всех помещениях архива, строго контролируются в соответствии 
с установленными нормами. Это позволяет поддерживать оптимальные условия для 
сохранения документов и обеспечения комфорта для пользователей.  

Поддержание санитарно-гигиенического режима также является приоритетом, 
обеспечивая чистоту и безопасность рабочей среды. Особое внимание в Комсомоль-
ском-на-Амуре городском архиве уделяется сохранению исторического наследия. Ре-
ставрация документов – это не просто работа, а сложный и ответственный процесс, 
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требующий высокой квалификации и внимательности. Выбор документов для рестав-
рации осуществляется очень тщательно и избирательно. При принятии решения учиты-
ваются множество факторов, таких как историческая ценность документа, характер об-
наруженных повреждений (трещины, разрывы, выцветание), тип носителя информации 
(бумага, пергамент, фотография) и степень износа. В архиве применяется широкий 
спектр методов консервации и реставрации. К ним относятся, например, картонирова-
ние (укрепление и защита хрупких документов картоном), формирование связок для 
предотвращения рассыпания листов, а также профессиональная реставрация повре-
жденных документов. Ежегодная плановая проверка КнАГА (Комсомольского-на-
Амуре государственного архива), проводимая органом государственного надзора за 
юридическими лицами, является неотъемлемой частью обеспечения пожарной без-
опасности и сохранности архивных документов. Правовое обоснование этой проверки 
основывается на Федеральном законе «О защите прав юридических лиц при осуществ-
лении государственного контроля (надзора) и муниципального контроля». Цель про-
верки – убедиться в соблюдении архивом всех обязательных требований, прописанных 
в муниципальных правовых актах. По результатам проверки составляется официаль-
ный акт, который скрупулезно фиксирует все выявленные аспекты, как позитивные, так 
и требующие внимания. В ходе проверок выявляются различные недостатки. Это могут 
быть повреждения, требующие подшивки дел, подклейки отдельных листов или рестав-
рации. Нередко обнаруживаются дефекты, связанные с ненадлежащим хранением, при-
водящие к повреждению и деформации документов. Реже встречаются технические опе-
чатки в документации, но и они требуют внимания, поскольку могут привести к неточ-
ностям в информации. В КнАГА уделяют исключительное внимание соблюдению всех 
норм и требований нормативно-правовых актов, понимая всю важность этой работы. 
Ведь сохранение архивных материалов – это не просто выполнение должностных обя-
занностей, а ответственность перед современниками и будущими поколениями, гарантия 
доступа к историческому наследию. В системе обеспечения сохранности документов в 
КнАГА огромное значение имеет внутриархивный контроль за движением фондов и дел. 
Это сложная и многоступенчатая система, включающая в себя регулярные инспекции, 
проверки состояния документов, контроль за соблюдением правил хранения и использо-
вания архивных материалов. Внутриархивный контроль позволяет оперативно выявлять 
возможные проблемы и принимать необходимые меры по их предотвращению, обеспе-
чивая безопасность и целостность документов на всем протяжении их хранения. Это по-
стоянный процесс, требующий высокой ответственности и профессионализма от всех 
сотрудников архива. Каждый этап, от приема документов до их хранения и использова-
ния, строго регламентирован и подлежит тщательному контролю, что является ключом к 
сохранению ценнейшего исторического наследия для будущих поколений. 

Для улучшения ситуации с сохранностью архивных документов в Комсомоль-
ском-на-Амуре государственном архиве необходим комплексный подход, включающий 
финансирование, модернизацию условий хранения, повышение квалификации сотруд-
ников и внедрение современных технологий. Каждое из этих направлений требует 
внимательного анализа и последующей реализации предложенных мер. 
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Всемирная торговая организация была создана в 1995 г. Будучи одной из самых 
молодых международных организаций, ВТО пришла на смену Генеральному соглашению 
по тарифам и торговле (ГАТТ), созданному после Второй мировой войны.  

Актуальность исследования заключается в том, что Всемирная торговая организа-
ция (ВТО) играет ключевую роль в регулировании мировой торговли, однако влияние от-
дельных государств, таких как Франция, на ее деятельность остается недостаточно иссле-
дованным. В частности, в период с 1995 по 2001 гг., когда ВТО только начинала свою ра-
боту после замены Генерального соглашения по тарифам и торговле (ГАТТ), Франция ак-
тивно участвовала в формировании торговой политики и в принятии решений, которые 
влияли на экономические отношения в Европе и мире. Изучение влияния Франции на ра-
боту ВТО в этот период поможет понять, как ведущие экономики могут влиять на миро-
вые торговые процессы и как их действия соотносятся с принципами свободной торговли, 
прописанными в рамках организации. 

Целью исследования является выявление степени влияния Франции на работу ВТО 
в период 1995-2001 гг. 

В 1995 г. Франция была одной из основных стран-участниц, вступивших в ВТО 
вместе с другими государствами-основателями. В отчете ВТО указаны основные события 
повестки ВТО, оказывающими значительное влияние в этот период. После создания ВТО 
1 января 1995 г., в этот период прошли несколько Министерских основополагающих кон-
ференций, дающих начало работе ВТО: главной первой Министерской конференцией 1996 
года в Сингапуре 1998 г. второй министерской конференцией, и в 1999 г. Третьей Мини-
стерской конференцией в Сиэтле. 

В этот период Франция активно поддерживала укрепление прав интеллектуальной 
собственности. В ходе Сингапурской конференции было подписано соглашение по либе-
рализации торговли в области информационных технологий, участником которой явля-
лась Франция. Переговоры велись еще с июля 1995 года с целью получения как можно бо-
лее широких возможностей для конкуренции на рынках телекоммуникаций. Оно привело 
к отмене импортных пошлин на товары: большое количество высокотехнологичной про-
дукции, включая компьютеры, телекоммуникационное оборудование, полупроводники, 
оборудование для производства и тестирования полупроводников, программное обеспече-
ние, научные приборы. Это первый случай, когда телекоммуникации вошли в сферу мно-
госторонних торговых переговоров, поскольку эта тема не была включена в переговоры 
Уругвайского раунда ГАТТ, завершившиеся в 1994 г. Видение вопроса Франции было от-
ражено в законопроекте Сената от 1996 г. [1] В соответствии с международными обяза-
тельствами, взятыми на себя Францией, министр, отвечающий за электросвязь, и регули-
рующий орган в области телекоммуникаций обеспечивают равный режим для операторов, 
которым разрешено передавать международный трафик из открытых сетей или в откры-
тые сети. Основными задачами Франции было полное открытие американского и японско-
го рынков, которые вместе с европейским рынком составляли 70% мирового рынка теле-
коммуникационных услуг [2]. Это также был вопрос надзора, благодаря многосторонним 
обязательствам, содержащимся в Федеральной комиссии по связи, американском органе 
по регулированию аудиовизуальных и телекоммуникационных услуг. 

Стоит отметить, что Франция, это аграрная страна Европы, особое внимание уделя-
ется вопросам сельского хозяйства. Допуская третьи страны и способствуя либерализации 
торговли в ВТО, Франция сталкивается с новыми конкурентами, поэтому, одной из целей 
участия Франции становится с одной стороны, достижение либерализации, с другой сто-
роны, стремление контролировать этот процесс в принципиально важных для нее обла-
стях, например, в сельском хозяйстве. Например, В 2003 г. в Канкуне Франция выступила 
против стран третьего мира, желающих либерализовать сельское хозяйство [3]. Франция 
для сохранения конкурентоспособности также стремится повышать стандарты сельскохо-
зяйственной продукции. Например, на конференции в Сингапуре одной из ключевых по-
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зиций Франции на конференции было предложение о введении механизма контроля за ис-
пользованием сельскохозяйственных субсидий, а на Женевской конференции 1998 года в 
рамках ВТО, Франция выступала за введение обязательных мер безопасности и меток для 
продуктов и ограничение импорта некоторых продуктов из США, таких как генетически 
модифицированные организмы [4]. Перед самой конференцией ВТО в Женеве, наметились 
противоречия между США и Францией. 11 мая 1998 г. США запросили консультации по 
поводу предоставления неправомерных субсидий на экспорт своим предприятиям Фран-
цией. США обвиняли Францию в субсидиях на импортозамещение, которое противоречит 
соглашению о субсидиях и компенсационных мерах и искажает международную конфе-
ренцию [5]. Французская делегация, в свою очередь, предлагала установление квот на им-
порт телевизионных передач и кинофильмов, чтобы сохранить свою национальную куль-
туру и противостоять американизации.  В этот период Франция также активно поддержи-
вает вступление России в ВТО. Франция отказалась согласиться на снижение субсидий 
для европейских сельскохозяйственных товаров. В 1999 г., Франция, считая реформу не-
благоприятной для своего сельского хозяйства и сельских районов, использовала свое 
право вето, чтобы заблокировать соглашение о сельскохозяйственной реформе. Европей-
ский союз также принял новые нормы, определяющие систему ввозных пошлин на бана-
ны, вводимую из Латинской Америки. Однако Франция воспользовалась своим правом 
вето, поскольку это решение нанесло бы ущерб французским производителям бананов в 
известных территориях Франции, таких как Гваделупа и Мартиника.  

Таким образом, можно сделать вывод о стремлении Франции контролировать про-
цесс либерализации в принципиально важных для себя областях. 

Франция является членом ВТО с 1 января 1995 г., с самого момента создания орга-
низации и членом ГАТТ с 1 января 1948 г. Основными целями участия Франции в ВТО 
являются защита и продвижение своих экономических интересов, участие в торговых спо-
рах и влияние на установление глобальных правил торговли, получение доступа к новых 
рынкам, урегулирование торговых споров, так как ВТО предоставляет механизмы для ре-
шения возникающих торговых споров. 

Хотя Франция занимала протекционистскую позицию в отношении сельского хо-
зяйства, она продемонстрировала открытость к обсуждению других секторов в ходе пере-
говоров. Например, Франция поддерживает и активно выступает за защиту прав интеллек-
туальной собственности в рамках ВТО. 

Таким образом, дипломатическая повестка Франции в ВТО в период с 1995 по 2001 
гг. была сосредоточена на продвижении ее экономических и коммерческих интересов при 
одновременной защите принципов социального и экологического регулирования в между-
народной торговле. Защита сельского хозяйства и государственных услуг, защита соци-
альных и экологических стандартов, а также продвижение прав интеллектуальной соб-
ственности были основными заботами Франции в этот период. 
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В связи с непрекращающимся процессом развития современной цивилизации 
человечество все чаще вмешивается в естественное состояние окружающей среды с це-
лью повысить качество жизни населения. К сожалению, в большинстве случае формой 
подобных антропогенных воздействий становятся экологические правонарушения, 
приводящие к непредвиденным пагубные последствиям, которые не только негативно 
воздействуют на жизнь и здоровье человека, но и являются прямой угрозой существо-
ванию всего живого на планете. 

За любой вид правонарушения наступает юридическая ответственность. Она вы-
ступает как самостоятельный и необходимый элемент механизма правового регулиро-
вания. Анализируя теоретический аспект указанного понятия, необходимо обратиться к 
доктринальным толкованиям этой дефиниции. Выдающийся профессор Алексеев С.С. 
утверждал, что «юридическая ответственность - это обязанность претерпевать меры 
государственно-принудительного воздействия (санкции) за совершенное правонаруше-
ние». [1] Данная дефиниция поддерживается и другими учеными, так, например, М.Д. 
Шаргородский, в целом дает схожее определение юридической ответственности, отме-
чая, что меры воздействия на правонарушителя выражаются в лишениях личного, 
имущественного или организационного характера и осуществляются строго в процес-
суальной форме управомоченными на совершение подобных действий лицами. Не-
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сколько иное толкование юридической ответственности предлагал ученый Венгеров 
А.Б, который рассматривал данное явление как «установленные законом меры воздей-
ствия на правонарушителя, содержащие неблагоприятные для него последствия, при-
меняемые государственными органами в установленном порядке». [2] Как отмечает 
Чубуков Г.В., «юридическая ответственность – обязательный элемент механизма пра-
вового регулирования общественных отношений и защиты сложившегося правопоряд-
ка». [3] Каждая из приведённых позиций рассматривает отдельные аспекты дефиниции 
«юридическая ответственность», что позволяет сделать вывод о том, что указанный ин-
ститут является комплексным и многогранным. Одной из разновидности правовой от-
ветственности является юридическая ответственность за экологические правонаруше-
ния - «предусмотренные законом неблагоприятные последствия за совершение эколо-
гического правонарушения». В действующем законодательстве закреплены виды от-
ветственности за нарушение законодательства в области охраны окружающей среды: 
имущественная, административная и уголовная ответственность. Для проведения пра-
вового анализа необходимо рассмотреть ключевые аспекты каждого из нормативно за-
крепленных видов экологической ответственности.  Так, если говорить о гражданско-
правовой ответственности, то стоит перечислить ключевые основания ее возникнове-
ния. К таким действующее законодательство относит неисполнение или ненадлежащее 
исполнение лицами условий договора, контракта или иного соглашения, заключенного 
между лицами. Так же для ее наступления необходим ряд условий, к которым можно 
отнести противоправность действий, наличие вреда, а также причинно-следственная 
связь между действием и вредом. Видом ответственности за такие правонарушение яв-
ляется возмещение вреда, выплата компенсации. Уголовным законодательством за со-
вершение экологического преступления предусматривается ответственность в виде 
штрафа, обязательных работ, принудительных работ, лишение права заниматься опре-
деленной деятельностью или занимать определенную должность, а также лишение сво-
боды на определенный срок. Как показывает практика наиболее распространенным ви-
дом ответственности является наложение штрафа в определенном размере. 

Следующим видом ответственности является административная ответствен-
ность, к которой привлекается лицо за совершение преступления в сфере рационально-
го использования и охраны недр, экологической экспертизы, порчи земель, охраны 
водных объектов и атмосферного воздуха, ведения судоходных документов, использо-
вания лесов, охраны мест обитания животных и иные составы, предусмотренные КоАП 
РФ. За данный вид правонарушений основным наказанием является штраф в установ-
ленным законом размере. Проанализировав основные виды ответственности за эколо-
гические правонарушения и преступления, можно заметить, что везде наиболее распро-
странённым наказанием является штраф, возмещение причиненных убытков, выплата 
компенсации, то есть денежное восполнение вреда, который был причинен окружаю-
щей среде. Таким образом, несмотря на то что, обеспечение экологической безопасно-
сти на нормативном уровне является составляющей частью национальной безопасности 
нашего государства, а экологические проблемы носят глобальный характер экологиче-
ские правонарушения и преступления до сих пор рассматриваются органами государ-
ственной власти как представляющие наименьшую общественную опасность, и эта 
«социально-правовая недооценка противоправных посягательств обусловила низкий, 
явно недостаточный уровень правоприменения в сфере охраны природы и обеспечения 
экологической безопасности.  

Таким образом, мы можем сделать вывод, что степень правовой ответственности 
за экологические правонарушения в настоящее время недостаточно эффективна, по-
скольку состояние окружающей среды ежегодно ухудшается и основной причиной то-
му является неосознанность степени тяжести вреда, который ежедневно наносится 
природным ресурсам. На мой взгляд, в сложившейся ситуации просто необходимо 
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ужесточить наказания за преступления и правонарушения в этой области, поскольку 
наша жизнь и здоровье напрямую и в большой степени связана с состоянием окружа-
ющей среды.  В случае если ответственность за негативное антропогенное воздействие 
на природу и дальше будет оставаться минимальной, то мы исчерпаем все невосполни-
мые природные ресурсы, которые нам предоставлены и это уже будет необратимый 
процесс ухудшения состояния благополучия населения.  
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Аннотация. Система государственного социального страхования жизни и здоровья со-
трудников органов внутренних дел требует реформирования. К сожалению, в последнее 
время наблюдается тенденция к снижению интереса у граждан к прохождению службы в 
органах полиции. В этой связи становится актуальным вопрос расширения перечня 
льгот, мер социальной поддержки сотрудников данной сферы, для стимулирования при-
тока новых кадров. Авторами предпринята попытка осветить основные нормативны пра-
вовые документы по социальному страхованию сотрудников правоохранительных орга-
нов и их семей. 
Abstract. The system of state social insurance for the life and health of law enforcement officers 
requires reform. Unfortunately, there has been a recent trend towards a decrease in the interest 
of citizens in serving in the police. In this regard, the issue of expanding the list of benefits, so-
cial support measures for employees in this field, and stimulating the influx of new personnel 
becomes urgent. The authors have attempted to highlight the main regulatory legal documents 
on social insurance for law enforcement officers and their families. 
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Истоки системы возмещения ущерба в России можно проследить еще со времен 

Древней Руси. В X-XI веках "Русская правда" закрепляла нормы материального возме-
щения вреда, налагаемого на общину. Например, за убийство княжеского дружинника 
община выплачивала 80 гривен, а за смерть простого жителя - 40 гривен. 

Первые элементы страхования начали формироваться в XVIII веке. Рабочие на 
капиталистических предприятиях создавали общества взаимопомощи, которые оказы-
вали поддержку в случае болезни или несчастного случая без привлечения работодате-
лей. Со временем такие механизмы защиты эволюционировали: коллективные формы 
страхования уступили место государственным системам социальной защиты, а затем 
переросли в официальное законодательное регулирование. В XX веке эта идея закрепи-
лась в законах, сформировав систему обязательного государственного страхования для 
отдельных категорий граждан, чья работа связана с риском для жизни. 

В конце XX века в России начали принимать законы, которые устанавливали 
обязательное государственное страхование жизни и здоровья для ряда граждан, вклю-
чая военнослужащих и сотрудников правоохранительных органов. Это было связано с 
необходимостью обеспечить им дополнительную социальную защиту, так как их рабо-
та напрямую связана с риском для жизни и охраной государственной безопасности. 

В 1981 году Совет Министров СССР утвердил Положение, в котором были 
определены льготы для военнослужащих, военнообязанных и их семей. Однако доку-
мент больше касался уволенных военнослужащих и предоставлял преимущественно 
трудовые льготы. 

В 1991 году обязательное государственное страхование впервые появилось в 
российском законодательстве в законах СССР "О советской милиции" (06.03.1991 г.) и 
РСФСР "О милиции" (18.04.1991 г.). 

В 1990-е годы российская экономика испытывала нестабильность, что снижало 
эффективность страховых выплат сотрудникам ОВД. В связи с этим государство пред-
приняло дополнительные шаги по усилению социальной защиты правоохранителей. 

22 января 1993 года был принят Закон "О статусе военнослужащих" (№ 4338-1), 
который закрепил обязательное государственное личное страхование для военнослу-
жащих. В соответствии со статьей 18 предусматривалось также страхование имущества 
военнослужащих-контрактников. Однако Федеральный закон № 76-ФЗ (27.05.1998 г.) 
исключил страхование имущества из числа обязательных видов страхования. Значи-
тельное влияние на систему обязательного государственного страхования оказала вто-
рая часть Гражданского кодекса РФ (1995 г.), а именно статья 969, определяющая 
принципы обязательного страхования жизни, здоровья и имущества граждан, занима-
ющих государственные должности, включая сотрудников правоохранительных орга-
нов. Важным этапом стало принятие Федерального закона № 52-ФЗ (28.03.1998 г.), ко-
торый регламентировал порядок обязательного государственного страхования для со-
трудников МВД, военнослужащих, граждан, призванных на военные сборы, а также 
сотрудников уголовно-исполнительной системы и налоговой полиции. Закон неодно-
кратно изменялся и уточнялся. Федеральный закон № 52-ФЗ определил особые требо-
вания к страховщикам, установил правила лицензирования и контроля их деятельности. 
Также был уточнен перечень объектов страхования, что фактически заменило государ-
ственное обязательное личное страхование на страхование жизни и здоровья сотрудни-
ков ОВД. Следующим шагом стало принятие Постановления № 855 (29.07.1998 г.), ко-
торое регламентировало порядок выплат и перечень необходимых документов для по-
лучения страховой суммы. В соответствии с этим документом, страховые выплаты за-
висели от тяжести увечий или обстоятельств гибели сотрудника. Например, в случае 



  381 

гибели сотрудника ОВД при исполнении служебных обязанностей его семье полагалась 
выплата в размере 100% страховой суммы. В случае получения ранений или увечий, 
выплаты производились в зависимости от степени тяжести травмы и могли составлять 
от 25% до 75% от полной суммы. Также предусматривались компенсации в случае 
установления инвалидности. Этот документ также уточнял, какие категории сотрудни-
ков ОВД подлежат обязательному страхованию и в каких случаях им полагаются ком-
пенсации. Он устанавливал единые правила оформления выплат при получении травм, 
увечий или гибели при исполнении служебных обязанностей. Кроме того, в нем был 
детально прописан перечень страховых случаев, включая контузии, ранения и другие 
травмы, полученные в ходе несения службы. Этот список обеспечивал четкое понима-
ние, какие инциденты попадают под действие страхования и какие выплаты положены 
сотрудникам или их семьям в случае несчастного случая. Кроме того, Постановление 
№ 855 сыграло важную роль в укреплении социальной защиты сотрудников ОВД, 
предоставив им дополнительные гарантии. Оно не только определило размеры выплат, 
но и позволило сделать систему страхования более прозрачной и доступной. Эти меры 
способствовали снижению финансовых рисков для сотрудников правоохранительных 
органов и их семей, а также повышению привлекательности профессии. Дополнитель-
но, в последние годы происходят изменения, направленные на улучшение системы 
страхования сотрудников ОВД. Пересматриваются размеры выплат, упрощаются про-
цедуры оформления компенсаций, а также расширяется список страховых случаев. Эти 
меры позволяют повысить эффективность страховых механизмов, обеспечивая более 
высокий уровень социальной защиты для сотрудников правоохранительных органов и 
их семей. Система обязательного государственного страхования жизни и здоровья со-
трудников ОВД была внедрена в 1990-х годах и стала значимым элементом социальной 
защиты. Однако, несмотря на десятилетия работы данной системы, нормативно-
правовая база продолжает меняться и дополняться. Современные изменения в законо-
дательстве свидетельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования страхо-
вых механизмов и повышения их эффективности. 
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Аннотация. В данной статье приводится анализ роли юридической техники в профес-
сии юриста, рассмотрены основные аспекты и особенности использования средств и 
методов юридической техники. В работе исследовано непосредственное место юриди-
ческой техники в профессии юриста, ее историческое толкование, а также роль в юри-
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Исходя из реалий настоящего времени, когда законодательная база находится в 
стадии постоянных изменений, направленных на соответствие тенденциям проводимой 
государственной политики, вопрос значимости юридической техники в деятельности 
юриста становится актуальным. Именно юрист является неотъемлемой частью процес-
са совершенствования и дальнейшего развития всей правовой системы. 

Размышления о юридической технике и ее роли не новы для теории права. Бес-
спорным остается факт, что с момента появления законодательства возникает потреб-
ность в выработке правил его построения, систематизации, грамотного сохранения для 
дальнейшего использования в практике разрешения правовых проблем, регулирования 
общественных отношений, рационализации юридического труда. 

Основоположником понятия «юридическая техника» считается немецкий уче-
ный Рудольф фон Иеринг. Являясь популяризатором юриспруденции, Иеринг выделял 
два подхода к пониманию содержания юридической техники, а именно: 

1 Объективное толкование. В данном контексте юридическая техника рассмат-
ривалась им как осуществление права в практическом смысле слова – юридическая де-
ятельность как таковая; 

2 Субъективное толкование. Юридическая техника вступает в качестве метода 
«юридического искусства, задачу которого составляет формальная отделка правового 
материала» [1, с. 25]. 

Иными словами, Иеринг трактовал юридическую технику через призму постро-
ения законов, сведя к совокупности правил, соблюдение которых позволяет придать 
любому нормативному акту «правильную», логичную форму, понятную для восприя-
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тия. На сегодняшний день мы понимаем, что в таком толковании юридическая техника 
не может быть представлена, то есть ее нельзя сводить лишь к правотворческому про-
цессу. В частности Н.А. Власенко в своем исследовании в рамках юридической техни-
ки выделял «правоприменительную, праворазъяснительную, и правосистематизацион-
ную юридическую технологию» [2]. 

Указанная позиция нашла развитие в трудах многих авторов. Например, учёный-
правовед С. С. Алексеев определяет юридическую технику как совокупность средств и 
приемов, используемых в соответствии с правилами при выработке и систематизации 
правовых (нормативных) актов. А. Ф. Черданцев полагает, что юридическая техника – 
это совокупность приемов, правил, способов подготовки, составления и оформления 
юридических документов, их систематизации и учета [3, с. 95]. 

Вместе с тем, можем отметить, что юридическая техника пронизывает все уров-
ни правовой системы, является важной ее частью: 

1 правосознательный уровень (техническо-правовое мышление); 
2 нормативный уровень (средство, с помощью которого идёт построение нор-

мативно-правовой системы); 
3 социологический уровень (средство улучшения эффективности права на 

практике); 
4 доктринальный уровень (юридическая техника как часть правовой науки) [4, 

c. 12]. 
Вернёмся же к теме значимости юридической техники в юридических профес-

сиях.  
Стремительное развитие государства и правовой сферы общества приводит к 

увеличению количества новых нормативно-правовых актов. Создание таковых – слож-
ный процесс, и для того, чтобы государство обладало грамотно написанными законами, 
нужны люди, имеющие необходимые компетенции.  

Следовательно, для того, чтобы страна обладала грамотно написанными закона-
ми, нужны профессионалы, обладающие нужными компетенциями по реализации юри-
дической техники. Под реализацией юридической техники понимается процесс приме-
нения технико-юридических средств и приемов компетентными органами в процессе 
осуществления ими юридической деятельности; а также их использование непосред-
ственно субъектами общественных отношений [5, с. 33]. В качестве людей, способных 
это осуществить и выступают юристы. В этой связи возникает вопрос: «Насколько 
важна роль юридической техники в данной профессии?».  

Во-первых, следует отметить, что юридическая техника позволяет систематизи-
ровать законодательство, образуя единое и целостное законодательство, устраняя про-
тиворечия, пробелы и неопределённости в правовом регулировании. Во-вторых, юри-
дическая техника помогает грамотно составлять и грамотно толковать законодательные 
акты, нивелировать противоречия и споры вокруг восприятия закона людьми. В-
третьих, она способствует и совершенствованию законов в случае их несоответствия 
реалиям времени. Дополнительно юридическая техника обеспечивает действие права в 
конкретных жизненных ситуациях, решает юридические дела в соответствии с законом 
и справедливостью, а также защищает законные интересы и права субъектов. Помимо 
этих важных аргументов именно знание этой техники помогает юристу грамотно изу-
чать, анализировать и применять разного рода правовые акты на практике, даруя важ-
ные подсказки работнику для принятия юридически верных решений в рамках своих 
профессиональных компетенций и реализации юридической техники. 

Возвращаясь к вопросу овладения в рамках юридической техники совокупно-
стью приемов и правил подготовки правовых документов, отметим, что данный про-
цесс предусматривает формирование у юриста профессиональных компетенций и, как 
результат, совершенствование навыков его труда. Соответственно, овладение юридиче-



  384 

ской техникой обязательный элемент профессионального мастерства и уровня квали-
фикации юриста. Помимо этого, в современном мире можно говорить о том, что уро-
вень юридической техники является показателем качества правовой культуры обще-
ства. От того, насколько профессионально работают юристы, следовательно, насколько 
эффективны правовые механизмы, совершенны законы и пр., настолько и будет опре-
деляться качество правомерного поведения, уровень правосознания людей и состояние 
правовой системы. 

Из всего выше написанного выделяется следующий вывод. Деятельность юриста 
не способна существовать без юридической техники, чтобы государство могло нор-
мально функционировать нужны хорошо написанные законы, сами законы пишут юри-
сты, для грамотного написания законов как раз таки и нужны определённые методики и 
способы, входящие в единую юридическую технику. 

Поэтому, профессиональная деятельность юриста и юридическая техника были, 
есть и будут взаимосвязаны между собой, так как не способны существовать отдельно. 
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АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА СПРАВЕДЛИВОСТИ В УГОЛОВНОМ 
ПРОЦЕССУАЛЬНОМ ЗАКОНЕ 
 
ASPECTS OF THE IMPLEMENTATION OF THE PRINCIPLE OF JUSTICE IN 
THE CRIMINAL PROCEDURE LAW 

 
Аннотация. Стоит напомнить, что сегодняшний подход к процессуально-правовой за-
щите основных прав и свобод человека и гражданина в уголовном судопроизводстве 
определяет смысл процессуального законодательства и выстроен на принципе недопу-
щения противоправных и произвольных попыток ущемления таких прав. Бесспорно, 
учитывая необходимость реализации ст.50 Конституции РФ, деятельность властных 
субъектов применения мер процессуального принуждения должна сочетаться, прежде 
всего, с принципом приоритета прав лица, которое привлекается к уголовной ответ-
ственности, а также с основными принципами уголовного судопроизводства. В УПК 
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РФ принцип справедливости понимается ограниченно - только к приговору суда, кото-
рый вынесен по существу уголовного дела. Более широкий подход к пониманию прин-
ципов уголовного судопроизводства заложен в системе отечественных стандартов, он 
ориентирует на первостепенные общечеловеческие правовые ценности - нравственные 
идеалы, в том числе – справедливость. Вполне очевидно, что им нужно обеспечить 
большую юридическую силу в УПК РФ чем та, которая есть у принципов, закреплен-
ных в ст.ст.9 и 11 УПК РФ. Вместе с тем, законодательное закрепление принципов 
должно иметь прикладной, т.е. практический характер. При этом значимой проблемой 
становится реализация государственного принуждения, связанная с соблюдением 
принципа справедливости, который зачастую корректируется с позиции гуманизма или 
статусности личности правонарушителя. В этой связи в юридической литературе обос-
нованно обращается внимание на целесообразность установления единого подхода для 
реализации уголовно-процессуального принципа справедливости. Такой подход, как 
отмечается, должен быть отражен в любом справедливом приговоре, который устанав-
ливает и действительную вину или невиновность, и наказуемость подсудимого в соот-
ветствие с виною. 
Abstract. It is worth recalling that today's approach to the procedural and legal protection of 
fundamental human and civil rights and freedoms in criminal proceedings defines the mean-
ing of procedural legislation and is based on the principle of preventing unlawful and arbitrary 
attempts to infringe on such rights. Undoubtedly, given the need to implement Article 50 of 
the Constitution of the Russian Federation, the activities of government entities applying 
measures of procedural coercion should be combined, first of all, with the principle of priority 
of the rights of a person who is being held criminally liable, as well as with the basic princi-
ples of criminal proceedings. In the Code of Criminal Procedure of the Russian Federation, 
the principle of justice is understood in a limited way - only to the verdict of the court, which 
is pronounced on the merits of the criminal case. A broader approach to understanding the 
principles of criminal justice is embedded in the system of domestic standards, it focuses on 
the primary universal legal values - moral ideals, including justice. t is quite obvious that they 
need to provide greater legal force in the Code of Criminal Procedure of the Russian Federa-
tion than the principles enshrined in Articles 9 and 11 of the Code of Criminal Procedure of 
the Russian Federation. At the same time, the legislative consolidation of the principles 
should be applied, i.e. practical. At the same time, a significant problem becomes the imple-
mentation of state coercion related to the observance of the principle of justice, which is often 
adjusted from the standpoint of humanity or the status of the offender's personality. In this 
regard, the legal literature justifiably draws attention to the expediency of establishing a uni-
fied approach to the implementation of the criminal procedural principle of justice. This ap-
proach, as noted, should be reflected in any fair verdict that establishes both the actual guilt or 
innocence, and the punishability of the defendant in accordance with the guilt. 
Ключевые слова: уголовный процесс, отраслевые принципы уголовного процесса, 
принцип справедливости, защита прав участников уголовного процесса 
Keywords: criminal procedure, sectoral principles of criminal procedure, the principle of jus-
tice, protection of the rights of participants in criminal proceedings 

 
В условиях модернизации концепции уголовного процесса на современном эта-

пе роль правовых выводов КС РФ – ключевая роль в функционировании уголовного 
судопроизводства. При этом в полномочия Конституционного Суда РФ не входит уста-
новление фактических обстоятельств уголовного дела, однако конституционное судо-
производство применяется в случае отсутствия иных механизмов защиты прав челове-
ка.  Следует отметить, что в правовых позициях высшего судебного органа конститу-
ционного контроля начала нынешнего века замечалось, что справедливость как право-
вая ценность - всестороннее кропотливое исследование обстоятельств дела, судебное 
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разбирательство без обвинительного уклона, без необоснованного применения при-
нуждения на всех стадиях процесса, без злоупотребления властными субъектами своих 
полномочий. Эти правовые позиции отражали нравственное значение такой категории, 
призывали учитывать правовые ценности в принимаемом уголовно-процессуальном 
решении, позволяющие дифференцировать меры уголовно-процессуальной ответствен-
ности соразмерно грядущему наказанию. Показательным примером такого подхода  
стало выступление весной 2004 года  Председателя Конституционного Суда Россий-
ской Федерации В.Д. Зорькина, на 6-м Всероссийском съезде судей «Качество правосу-
дия – это вопрос конституционный» из него следовало, что в процессуальных кодексах 
нашей страны не в полной мере прописаны судебные процедуры, которые, между тем, 
являются важным содержательным элементом любого процесса, поскольку из совокуп-
ности точных, детальных и скрупулёзных процессуальных процедур складывается со-
держание судебного процесса, а ясность требований, определенность правил, верное 
толкование избранной правовой нормы обеспечивают равенство сторон в процессе и 
объективность судебной власти [3]. Данные вопросы должны найти обстоятельное от-
ражение посредством закрепления принципа справедливости и его критериев в поло-
жениях Главы IV УПК РФ.  Кроме того, даст возможность создать правовую опреде-
лённость в подходе к разграничению принципа справедливости и законности в апелля-
ционном и кассационном уголовном судебном разбирательстве.  

Сложившаяся в уголовном процессуальном законодательстве коллизия между 
справедливостью и формальной законностью до сих пор не имеет своего законодатель-
ного разрешения.  Рассматриваемый нами принцип справедливости не стоит отож-
дествлять с принципом справедливого судебного разбирательства, поскольку справед-
ливость – морально-нравственная оценка соразмерности наказания совершенному пре-
ступлению, тогда как принцип справедливого судебного разбирательства так пока и не 
нашёл своего чёткого закрепления в уголовном процессуальном законодательстве, но 
при этом упоминается в Пленуме Верховного Суда № 39 от 17.12.2024 [4]. 

Так Пленум указал на общие формулировки ст.237 УПК, слабую регламентацию 
оснований для возврата дел прокурору и далее следователю, что нарушало гарантиро-
ванный Конституцией РФ принцип справедливости судебного разбирательства по от-
ношению к участникам уголовного судопроизводства, в особенности тех, кто заинтере-
сован в разумных сроках рассмотрения уголовных дел. Судом было указано, что не-
обоснованное затягивание уголовного процесса напрямую могло влиять на применение 
мер процессуального принуждения, поскольку могли истечь сроки давности привлече-
ния обвиняемого к уголовной ответственности или несправедливо препятствовало реа-
лизации прав обвиняемых на защиту. Однако даже это усложняет однозначно разгра-
ничивать принцип справедливости и принцип справедливости судебного разбиратель-
ства в практике Верховного Суда РФ. Так требует объяснения позиция суда в Поста-
новлении ВС РФ № 33-АД19-8, в которой указано на нарушение принципа справедли-
вости судебного разбирательства как на нарушение принципа подсудности, в контексте 
нарушения права на доступ к правосудию [5]. 

Еще одним немаловажным фактором, влияющим на понимание принципа спра-
ведливого судебного разбирательства, является влияние международной обстановки, 
поскольку до разрыва нашей страной с Советом Европы принцип справедливого судеб-
ного разбирательства считался сформированным в соответствие с положениями Евро-
пейской конвенции по правам человека и Европейского суда по правам человека [5]. В 
этой связи стремительно изменившийся формат общественных отношений и уголовно-
го процессуального законодательства в том числе, неизбежно приведёт отечественного 
законодателя к необходимости применения академических знаний и практического 
опыта в данном вопросе. По мере заполнения «правовых пустот» формирование право-
вого поля приведет к развитию законодательных инструментов защиты прав участни-
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ков уголовного судопроизводства, а принцип справедливого судебного разбирательства 
обретет «российское лицо». 

Поддерживаем точку зрения тех исследователей, которые считают, что на 
уровне уголовного процессуального закона необходимо сформулировать понимание 
принципа справедливости, конкретными проявлениями которого должна стать само-
стоятельность и относительная обособленность принципа деятельности судебных орга-
нов, включающего (что кажется совершенно очевидным): 

– правильный выбор правовой нормы; 
– правильное толкование (правовая определённость должна быть обеспечена, в 

том числе, разъяснениями высшей судебной инстанции, обобщившей обширную су-
дебною следственную практику и вырабатывающей уголовно-процессуальную концеп-
цию) 

- применение правовой нормы. 
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ОБРАЗ РОССИИ В СОЧИНЕНИЯХ КИТАЙСКИХ ПУТЕШЕСТВЕННИКОВ 
И ДИПЛОМАТОВ XIX- НАЧАЛА XX ВЕКОВ 
 
THE IMAGE OF RUSSIA IN THE WRITINGS OF CHINESE TRAVELERS  
AND DIPLOMATS OF THE 19TH AND EARLY 20TH CENTURIES 
 
Аннотация. Статья посвящена анализу образа России, отраженного в сочинениях ки-
тайских путешественников и дипломатов XVII-ХIХ вв. Автор исследует, как менялись 
представления о России в китайских источниках под влиянием исторических событий, 
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политических изменений и культурного обмена между двумя цивилизациями. В статье 
выявлены ключевые тенденции эволюции восприятия России от загадочной и экзоти-
ческой страны в XVII в. до цивилизованной и сильной державы XVIII в. и сложной, 
экспансионистской, но развитой страны в XIX в. Особое внимание уделено роли китай-
ских авторов в формировании этих образов и влиянию их работ на двусторонние отно-
шения. Показано, что Россия воспринималась китайскими интеллектуалами как уни-
кальная цивилизация, сочетающая элементы европейской и азиатской культур, что спо-
собствовало формированию устойчивых и неоднозначных стереотипов. Исследование 
подчеркивает значимость изучения историко-культурного контекста для понимания 
современного взаимодействия России и Китая. 
Abstract. The article is devoted to an analysis of the images of Russia reflected in the writings 
of Chinese travelers and diplomats of the XVII-ХIХ centuries. The author explores how per-
ceptions of Russia have changed in Chinese sources under the influence of historical events, 
political changes and cultural exchange between the two civilizations. The article identifies 
key trends in the evolution of perception of Russia from a mysterious and exotic country in 
the XVII century to a civilized and powerful power in the XVIII сentury and a complex, ex-
pansionist but developed country in the XIХ century. Special attention is paid to the role of 
Chinese authors in shaping these images and the influence of their works on bilateral rela-
tions. It is shown that Russia was perceived by Chinese intellectuals as a unique civilization, 
combining elements of European and Asian cultures, which contributed to the formation of 
stable and ambiguous stereotypes. The study emphasizes the importance of studying the his-
torical and cultural context to understand the modern interaction between Russia and China. 
Ключевые слова: Россия, Китай, образ России, китайские источники, путешественники, 
дипломаты, культурный обмен, восприятие, стереотипы, российско-китайские отноше-
ния. 
Keywords: Russia, China, the image of Russia, Chinese sources, travelers, diplomats, cultural 
exchange, perception, stereotypes, Russian-Chinese relations. 

 
Исследование образа России, созданного китайскими путешественниками и ди-

пломатами в XVII-ХIХ вв., представляет собой значимую область исторической науки, 
позволяющую глубоко изучить формирование взаимных представлений между двумя 
крупнейшими мировыми державами. В этот период происходило активное взаимодей-
ствие России и Китая, охватывающее политические, экономические и культурные сфе-
ры. В результате китайские дипломаты и путешественники, посещавшие Российскую 
империю, оставили обширное наследие письменных источников, содержащих ценные 
наблюдения и описания, которые формировали образ России в сознании китайского 
общества. Цель статьи исследовать образы России в сочинениях китайских путеше-
ственников и дипломатов XVII-ХIХ вв., выявить их основные характеристики и про-
следить их изменение в зависимости от исторического контекста.  

Образы взаимного восприятия русских и китайцев находятся в центре внимания 
историков, социологов, религиоведов, специалистов по России и Китаю. С историче-
ской точки зрения эту тему успешно исследовали Л.С. Переломов [1], С.Л. Тихвинский 
[2], Н.А. Самойлов [3] и др. Политическое и экономическое взаимодействие России и 
Китая в XVII-ХIХ вв. развивалось в условиях напряженной геополитической ситуации, 
обусловленной как внутренними изменениями в обоих государствах, так и воздействи-
ем международного окружения [4]. В этот период Китай переживал сложный этап ис-
тории под руководством династии Цин, характеризующийся попытками сохранения 
традиционного порядка и стабильности внутри страны [5]. В то же время Россия, ак-
тивно расширяя свои территории в восточном направлении, стремилась закрепить своё 
влияние и установить стабильные и продуктивные отношения с новыми соседями [6]. 
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Первые контакты России и Китая начались в первой половине XVII в., когда 
русские землепроходцы, исследователи и казаки достигли границ китайского государ-
ства на Дальнем Востоке [7]. Для китайских властей появление новых соседей стало 
неожиданным вызовом, потребовавшим принятия срочных мер по регулированию от-
ношений и организации взаимодействия. Первые встречи русских и китайцев носили 
эпизодический характер и сопровождались недоверием и осторожностью с обеих сто-
рон. Ключевым моментом раннего этапа российско-китайских контактов стало заклю-
чение Нерчинского договора 1689 г., который заложил юридические и дипломатиче-
ские основы для развития дальнейших торговых и политических связей, открывая но-
вые перспективы взаимовыгодного сотрудничества. Центральным элементом экономи-
ческих отношений России и Китая на протяжении всего исследуемого периода была 
пограничная торговля. Одним из главных её центров стал город Кяхта, расположенный 
на границе двух государств. Кяхтинская торговля охватывала обмен товарами, высоко 
ценившимися обеими сторонами, среди которых выделялись китайский чай, шёлковые 
ткани, пушнина и различные металлы. Через Кяхту распространялись и знания о повсе-
дневной жизни, обычаях, традициях и государственном устройстве другой страны. 
Купцы и путешественники становились своеобразными послами культуры, способствуя 
взаимопониманию между народами. Исследователь С. Л. Тихвинский отмечает, что 
первые столкновения военных отрядов маньчжуров с русскими казаками и поселенца-
ми произошли в Приамурье. В этот период китайцы узнали о существовании России 
как о крупном государстве, по их словам, возглавляемой ханом. Они заметили, что ни 
мужчины, ни женщины не сидят, поджав ноги. При встрече с родными, друзьями и гос-
тями они не склоняются ни в коленях, ни в голове, а за проявление вежливости считают 
нормальным охватить губами губы (целоваться). Кроме того, они любят чай, но пьют 
его с добавлением сахара [8]. 

Первые русские посланцы и торговые караваны прибыли в Пекин, пройдя через 
территорию Монголии. Для чиновников Цин представители России в начале не сильно 
отличались от монгольских послов и купцов, поэтому в отношении к русским исполь-
зовались те же методы и стратегии. Целью было навязать России статус «вассала» им-
перии Цин, для чего применялась традиционная процедура приема послов в Пекине. В 
цинских документах Россия была названа «Олосы» (что связано с монгольскими тер-
минами «оросат» и «оросут», обозначающими русских), а её глава имел титул «чаган-
хан» (белый хан), заимствованный у монголов. Указ императора Шуньчжи от 25 июня 
1655 г., врученный главе первого русского торгового каравана П. Ярыжкину, отражал 
традиционный стиль китайской дипломатии, нацеленной на то, чтобы сделать чаган-
хана и его страну вассалом Пекина. В письме к русскому царю Алексею Михайловичу 
Шуньчжи заявлял: «Ваша страна находится на дальнем северо-западе; никто от Вас до 
сих пор не приезжал в Китай. Теперь, обратившись к нашей цивилизации, Вы прислали 
посла и доставили в качестве дани произведения своей земли. Мы высоко это ценим и 
награждаем Вас щедрыми подарками, поручая незамедлительно отправить с ними Ва-
шего посла. Эти дары воплощают наше желание всегда с добротой принимать ино-
странцев. Благодарно приняв подарки, оставайтесь всегда преданными и послушными в 
ответ на нашу милость и любовь» [9]. Русские дипломатические миссии и торговые ка-
раваны время от времени посещали Пекин. Например, посольство боярина Н.Г. Спафа-
рия предоставило разнообразную информацию о Русском государстве пекинскому дво-
ру. После неудачных попыток навязать России статус вассала, Цинское правительство 
начало готовиться к вооруженной агрессии против русских территорий на Дальнем Во-
стоке и активизировало сбор информации о России в целом и её дальневосточных вла-
дениях. В XVIII-XIX вв. политические отношения между двумя странами развивались в 
контексте изменяющегося регионального баланса сил. Китай, стремясь удержать ста-
бильность и территориальную целостность, с тревогой воспринимал российские дей-
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ствия по расширению влияния на Дальнем Востоке. Это привело к подписанию серии 
договоров, среди которых наиболее важными были Кяхтинский договор 1727 г. и Ай-
гунский договор 1858 г. В провинции информация о русских стала собираться в тех ме-
стах, где территории Цин наиболее близко подходили к российским границам, в част-
ности, в маньчжурском селении Нингуте. Это селение служило местом ссылки для 
многих образованных китайцев, не принятых режимом. Именно в семье одного из по-
селенцев родился Ян Бинь, китайский историк, составивший свое представление о Рос-
сии [10]. Ян смог предложить читателям более глубокую и достоверную информацию о 
русском соседе. Описание русских включает в себя такие характеристики, как «они - 
люди с голубыми впалыми глазами, выдающимся носом, желтой курчавой бородой и 
длинным телом; обладают большой силой, но предпочитают спать, и когда спят, про-
сыпаются не сразу. Они искусны в пешем бою, умеют обращаться с ружьями и не боят-
ся луков и стрел». Конфуцианца особенно впечатляла вежливость русских: «Этот 
народ, даже будучи молодым и низкого роста, снимает шапку и наклоняет голову перед 
старшими и почтенными» [11]. В XIX в., на образ России в Китае влияют реформатор-
ское движение за новую культуру и революционные идеи. Следующим шагом к пони-
манию России и русских стали многочисленные переводы классической и модернист-
ской русской литературы. Рецепция русской литературы различными китайскими ин-
теллектуалами и читателями на разных этапах взаимодействия зависела от их идеоло-
гических взглядов. В произведениях русских авторов китайская общественная мысль 
искала социальные и культурные идеалы. Важным аспектом китайских произведений 
является их влияние на развитие взаимного восприятия и формирование устойчивых 
образов, которые со временем стали основой для интерпретации событий и явлений. 
Описания русской природы и национальной культуры в китайских сочинениях заложи-
ли стереотипы, сохраняющиеся до наших дней и активно используемые в современной 
китайской культуре. Эти тексты не только способствовали пониманию России китай-
ским обществом, но и стали отправной точкой для дальнейших исследований и анализа 
российско-китайских отношений в более широком историко-культурном контексте. 

Сравнительный анализ образов России в китайских источниках XVII-XIX вв. 
позволяет наглядно увидеть, как менялось восприятие России под воздействием раз-
личных исторических обстоятельств, эволюции культурных контактов и динамики по-
литических отношений. Эти образы формировались не только на основе объективных 
наблюдений китайских авторов, но и под влиянием особенностей их мировоззрения и 
культурного опыта, что делает эти источники особенно ценными для исследования вза-
имного восприятия двух государств. В ходе детального анализа было установлено, что 
на протяжении XVII-XIX вв. образы России в китайских источниках претерпели значи-
тельные изменения. В XVII в. Россия воспринималась китайцами как далекая, малоиз-
вестная и загадочная страна. Это восприятие было обусловлено редкостью контактов и 
ограниченностью информации. В XVIII в. ситуация изменилась благодаря активизации 
дипломатических и торговых контактов. Китайские авторы, получили возможность бо-
лее детально изучить и описать Россию, уделяя внимание её культуре, государственно-
му устройству и экономике. В их трудах Россия предстала как цивилизованное госу-
дарство с развитой системой управления, централизованной властью монарха и значи-
тельными достижениями в искусстве и науке. Такие описания способствовали форми-
рованию позитивного образа России как страны, с которой Китай мог взаимодейство-
вать на равноправной основе. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема коллизии норм права, возникающая 
между Федеральным законом № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан 
Российской Федерации» и Федеральным законом № 152-ФЗ «О персональных данных». 
Автор анализирует правовые аспекты, связанные с правом граждан на доступ к инфор-
мации и ограничениями, накладываемыми защитой персональных данных. Предлага-
ются возможные пути разрешения данной коллизии с учетом баланса интересов лично-
сти, общества и государства. 
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Abstract. This article examines the problem of conflicting legal norms arising between Feder-
al Law No. 59-FZ “On the Procedure for Considering Citizens’ Appeals in the Russian Feder-
ation” and Federal Law No. 152-FZ “On Personal Data.” The author analyzes legal aspects 
related to the right of citizens to access information and the restrictions imposed by the pro-
tection of personal data. Possible ways to resolve this conflict are proposed, taking into ac-
count the balance of interests of the individual, society, and the state. 
Ключевые слова: обращения граждан, права граждан, персональные данные, коллизия, 
государственные органы. 
Кeywords: citizens’ appeals, citizens’ rights, personal data, conflict, state authorities. 
 

Современное правовое регулирование в Российской Федерации сталкивается с 
рядом коллизий, вызванных пересечением норм различных законодательных актов. 
Одной из таких проблем является противоречие между правом граждан на доступ к 
информации, закрепленным в Федеральном законе № 59-ФЗ, и обязанностью защищать 
персональные данные, установленной Федеральным законом № 152-ФЗ [1; 2]. Данная 
коллизия требует детального анализа и поиска механизмов ее разрешения. 

Федеральный закон № 59-ФЗ «О порядке рассмотрения обращений граждан Рос-
сийской Федерации» открывает законные права на обращение в органы власти и муни-
ципалитеты, правоохранительные органы в том числе, за информацией, имеющей 
непосредственное отношение к субъекту-заявителю. В соответствии со статьей 5 дан-
ного закона, заявители имеют право: 

«1) представлять дополнительные документы и материалы либо обращаться с 
просьбой об их истребовании, в том числе в электронной форме; 

2) знакомиться с документами и материалами, касающимися рассмотрения обра-
щения, если это не затрагивает права, свободы и законные интересы других лиц и если 
в указанных документах и материалах не содержатся сведения, составляющие государ-
ственную или иную охраняемую федеральным законом тайну» [1]. 

Если ответ по существу поставленного в обращении вопроса не может быть дан 
без разглашения сведений, составляющих государственную или иную охраняемую фе-
деральным законом тайну, гражданину сообщается о невозможности дать ответ по су-
ществу поставленного вопроса в связи с недопустимостью разглашения указанных све-
дений [3]. Также Федеральный закон "О полиции" от 07.02.2011 № 3-ФЗ позволяет для 
выполнения возложенных на полицейских обязанностей осуществлять, в частности, 
действия по проверке удостоверений личности и досмотр гражданина и его имущества, 
находящегося при нем, при надлежащих основаниях; истребование любых информаци-
онных ресурсов и документальных подтверждений, а также личных объяснений по по-
воду следственных мероприятий для выяснения обстоятельств и т.д. [4]  

Но необходимо учитывать, только по личному согласию субъекта может быть 
разрешено сотрудникам полиции сбор, хранение и распространение личной информа-
ции, содержащей сведения, относящиеся к тайне частной жизни. Ограничения снима-
ются соответственно с реализацией интересов следствия. При этом важным условием 
доступа к информации, касающейся самого заинтересованного, будет предоставление 
сведений сотрудниками полиции по его личному заявлению. 

Это право является важным элементом обеспечения прозрачности деятельности 
государственных органов и способствует реализации принципов открытости и подот-
четности органов власти. Однако его реализация может вступать в противоречие с нор-
мами, регулирующими защиту персональных данных. 

Федеральный закон № 152-ФЗ «О персональных данных» устанавливает правила 
обработки, хранения и распространения конфиденциальной информации, касающейся 
персональных данных. Согласно статье 7 данного закона, операторы персональных 
данных обязаны обеспечивать их конфиденциальность. В их обязанности также входит 
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сбор согласий с субъектов при необходимости распространения сведений, составляю-
щих персональные данные, принятие всевозможных мер по предотвращению попада-
ния информации третьим лицам, за исключением случаев официального запроса от 
правоохранительных органов. Таким образом, доступ к документам, содержащим пер-
сональные данные третьих лиц, может быть ограничен в целях защиты их конфиденци-
альности. Это создает правовую коллизию, когда право одного гражданина на доступ к 
информации сталкивается с правом другого на защиту своих персональных данных. 
Важно понимать, что регулируемый законом порядок обращения в суд для возмещения 
материального реального ущерба, предполагает выполнение основного требования к 
содержанию искового заявления. В нем необходимо указать те самые персональные 
данные ответчика (ФИО, телефон, адрес проживания и прописки, ИНН), чем подроб-
нее, тем быстрее произойдет принятие заявления к рассмотрению и разрешению вопро-
са о возмещении ущерба. Установление личности ответчика не отнимет много времени 
у суда. Коллизия между Федеральным законом № 59-ФЗ и Федеральным законом № 
152-ФЗ возникает в случаях, когда гражданин запрашивает доступ к документам, со-
держащим персональные данные других лиц. С одной стороны, государственные орга-
ны обязаны предоставить запрашиваемую информацию в соответствии с Федеральным 
законом № 59-ФЗ. С другой стороны, они должны соблюдать требования Федерального 
закона № 152-ФЗ, запрещающего распространение персональных данных без согласия 
субъекта. Для разрешения данной коллизии необходимо учитывать принципы пропор-
циональности и баланса интересов. В частности, следует определить, какие именно 
персональные данные подлежат защите, и в каких случаях доступ к ним может быть 
предоставлен в интересах общественной значимости. 

Для устранения противоречия между нормами Федерального закона № 59-ФЗ и 
Федерального закона № 152-ФЗ можно предложить следующие меры: 

- внесение изменений в Федеральный закон № 59-ФЗ, учитывающих истребова-
ние документов для составления исковых заявлений в суд с предоставлением персо-
нальных данных ответчика, когда предоставление информации может нарушить права 
третьих лиц на защиту персональных данных и одновременно нарушить обеспечитель-
ные меры по возмещению понесшего ущерб собственника. 

- предоставление доступа к документам с предварительным обезличиванием 
персональных данных (автоматизация вымарывания из предоставляемых пользовате-
лям документов секретных и конфиденциальных сведений, персональных данных), что 
позволит соблюсти баланс между правом на информацию и конфиденциальностью. 

Коллизия между Федеральным законом № 59-ФЗ и Федеральным законом № 
152-ФЗ является примером сложного взаимодействия норм права, регулирующих до-
ступ к информации, содержащей в регламентированном порядке защищаемые законом 
персональные данные третьих лиц (конкретно, персональные данные ответчика, необ-
ходимые для подготовки иска о возмещении вреда в суд). Для ее разрешения необхо-
димо учитывать как интересы граждан, так и требования конфиденциальности. Пред-
ложенные меры могут способствовать созданию сбалансированного правового регули-
рования, обеспечивающего защиту прав всех участников правоотношений. 
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OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
Аннотация. В статье рассматривается проблема роста количества обращений граждан в 
органы внутренних дел и предлагается решение в виде интеграции искусственного ин-
теллекта для повышения качества и эффективности их рассмотрения. Автор анализиру-
ет текущие проблемы, связанные с увеличением объема обращений, и предлагает ис-
пользовать искусственный интеллект для автоматизации обработки данных, классифи-
кации обращений, анализа текста и подготовке ответов гражданам. Внедрение искус-
ственного интеллекта позволит сократить время обработки обращений, повысить точ-
ность принимаемых решений и снизить нагрузку на сотрудников органов внутренних 
дел. В статье также рассматриваются потенциальные риски использования искусствен-
ного интеллекта в данной сфере. 
Abstract. The article examines the problem of the growing number of citizens' appeals to the 
internal affairs bodies and proposes a solution in the form of integrating artificial intelligence 
to improve the quality and efficiency of their consideration. The author analyzes the current 
problems associated with the increase in the volume of appeals and proposes using artificial 
intelligence to automate data processing, classify appeals, analyze text and prepare responses 
to citizens. The introduction of artificial intelligence will reduce the time for processing ap-
peals, increase the accuracy of decisions made and reduce the workload of employees of the 
internal affairs bodies. The article also examines the potential risks of using artificial intelli-
gence in this area. 
Ключевые слова: порядок рассмотрения обращений граждан, органы внутренних дел, 
искусственный интеллект. 
Key words: procedure for consideration of citizens' appeals, internal affairs agencies, artificial 
intelligence, automation. 

 
В последние годы наблюдается значительный рост количества обращений граж-

дан в органы внутренних дел. Это связано с развитием цифровых технологий и повы-
шением правовой грамотности граждан. Согласно официальному сайту МВД РФ, в 
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2024 году количество обращений граждан и организаций в МВД значительно увеличи-
лось по сравнению с 2023 годом. Например, в четвертом квартале 2024 года поступило 
113 625 обращений, что на 20,4 % больше, чем в аналогичный период 2023 года (94 376 
обращений). Обращения через официальный сайт МВД России увеличились на 47,8 % в 
четвертом квартале 2024 года по сравнению с тем же периодом 2023 года. За пять лет 
количество обращений в МВД увеличилось более чем в два раза. В четвертом квартале 
2019 года поступило 56 779 обращений, а в четвертом квартале 2024 года - 113 625. 
Обращения через официальный сайт МВД России выросли с 18 334 в четвертом квар-
тале 2019 года до 64 028 в четвертом квартале 2024 года, что свидетельствует о росте 
популярности электронных обращений [1]. 

Изучением вовлечения технологий искусственного интеллекта в работу право-
охранительных органов на современном этапе развития IT-технологий занимались та-
кие авторы как Иващенко М.А. (Искусственный интеллект в уголовном законодатель-
стве России, 2020); Лаптев В.А. (Понятие искусственного интеллекта и юридическая 
ответственность за его работу, 2019); Щербаков М.Г. (Проблемы правового регулиро-
вания трансформации правового статуса искусственного интеллекта: постановка про-
блемы, 2019); Гельманова З.С., Бакаев Т.К. (Внедрение искусственного интеллекта в 
деятельность органов внутренних дел) и др. На рисунке 1 приведены мировые тренды в 
применении ИИ в поиске преступников. 

 
Рисунок 1 – Стенд об использовании ИИ в поиске преступников 

Источник: https://urteks.ru/store/kriminalistika-uchebnoe-3dmaket/stendy-po-kriminalistike-
nastennye/stend-po-kriminalistike-urteks/ 

Рост числа обращений создает дополнительную нагрузку на сотрудников орга-
нов внутренних дел, что приводит к увеличению времени рассмотрения обращений и 
снижению качества предоставляемых ответов. Выходом из сложившейся ситуации ста-
нет интеграция искусственного интеллекта в процесс рассмотрения обращений граждан 
для повышения эффективности работы органов внутренних дел. 

Современная ситуация на рынке труда обозначила кадровый голод в правоохра-
нительных органах. На фоне нехватки трудовых ресурсов отмечается значительный 
рост количества обращений граждан в органы внутренних дел, в том числе в электрон-
ном виде через официальный сайт МВД России. Надо отметить, что законодательно 
установлены ограниченные сроки рассмотрения обращения граждан: «Письменное об-
ращение, поступившее в государственный орган, орган местного самоуправления или 
должностному лицу в соответствии с их компетенцией, рассматривается в течение 30 
дней со дня регистрации письменного обращения» [4]. Основной проблемой, в данном 
случае, является нехватка ресурса времени.  

Оптимальным решением данной проблемы видится интеграция искусственного 
интеллекта в процесс рассмотрения обращения граждан в органы внутренних дел. Дан-
ное решение позволит автоматизировать прием, классификацию, анализ обращений. В 
результате интеграции искусственного интеллекта сократится время обработки обра-
щений, будет исключена необходимость ручного анализа большого объема данных, что 
позволит сотрудникам органов внутренних дел более качественно и своевременно рас-
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сматривать обращения граждан. На фоне обширного распространения применения ис-
кусственного интеллекта к работе различных государственных и банковских систем 
поднимается вопрос об ответственности за результативность работы искусственного 
интеллекта с обращениями граждан. Объективно, внедрением и обслуживанием систе-
мы фронтэндом и бэкэндом занимаются программисты. На них лежит ответственность 
бесперебойной и отлаженной работы искусственного интеллекта, внедренного в систе-
му обработки обращений. Открытым остается вопрос контроля исполнения ответов на 
обращения граждан и здесь не обойтись без привлечения сотрудника. Человеческий 
фактор остается решающим. Следующая проблема касается этического момента при-
влечения к ответственности в случае обнаружения несанкционированного общей ин-
струкцией отказа в принятии обращения. Кто понесет ответственность за нарушенное 
право гражданина и какова мера возмещения такого вреда? 

Вопросы юнита искусственного интеллекта рассматривались с позиции субъек-
тивирования его как электронного лица [4]. Однако базис гражданского понятия не был 
расширен в РФ до настоящего времени. Подвижки в современной норме права больше 
касаются особенностей идентификации субъектов права при подаче обращений в элек-
тронной форме через сайт УМВД [5]. 

Интеграция искусственного интеллекта в процесс рассмотрения обращений 
граждан в органах внутренних дел представляет собой перспективное направление для 
повышения эффективности работы органов внутренних дел. Внедрение искусственного 
интеллекта позволит справиться с растущим объемом обращений, улучшить качество 
рассмотрения обращений и снизить нагрузку на сотрудников. Однако успешная реали-
зация таких решений требует тщательной проработки технических, юридических и 
иных аспектов. 
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"MILITARY RAILS" OF HEAVY INDUSTRY IN DONBASS IN 1941 
 
Аннотация. Данная статья раскрывает основные моменты перевода промышленности 
на военные нужды в первые месяцы начала Великой Отечественной войны. Целью ста-
тьи является изучение опыта перевода промышленности на «военные рельсы» в крат-
чайшие сроки с минимальным ущербом для экономики государства. Результаты, полу-
ченные в конечном итоге, позволяют сделать частные выводы о переводе промышлен-
ности Донбасса в 1941 году на «Военные рельсы». 
Abstract. This article reveals the main points of the transfer of industry to military needs in the 
first months of the beginning of the Great Patriotic War. The purpose of the article is to study 
the experience of transferring industry to "military rails" in the shortest possible time with min-
imal damage to the economy of the state. The results obtained in the end allow us to draw par-
tial conclusions about the transfer of the Donbass industry in 1941 to "Military Rails". 
Ключевые слова: Донбасс, тяжелая промышленность, Великая Отечественная война, 
экономика, потенциал. 
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Феномен быстрого перевода промышленности на военный лад считается самым 

выдающимся в годы Великой Отечественной войны. Донбасс, как ключевой угледобы-
вающий и металлургический регион, сыграл в этом процессе определяющую роль. Ис-
следование трансформации донбасской промышленности в 1941 г. позволяет понять 
механизмы мобилизации экономики и выявить факторы, повлиявшие на ее эффектив-
ность в критический период войны. 

По данному вопросу существует немало литературы, в частности труды, описы-
вающие Великую Отечественную войну. Мы можем выделить следующих авторов: 
М.А. Жирохов, В.В. Шутов, П.И. Жеребецкий, М.С. Зинич, В.И. Мавроди и др. [3]. Од-
нако, в исследовании вопросов о конверсии промышленных предприятий на военное 
производство остаются малоизученные аспекты, касающиеся организации и реализа-
ции государственных оборонных заказов в начальный период войны, одновременно с 
эвакуацией промышленных объектов. Целью статьи является изучение опыта перевода 
промышленности на «военные рельсы» в кратчайшие сроки с минимальным ущербом 
для экономики государства. Вторжение нацистской Германии в СССР летом 1941 г. ко-
ренным образом изменило вектор развития тяжелой промышленности Донбасса. 22 
июня 1941 г. был издан указ Президиума Верховного Совета СССР об объявлении в 
отдельных местностях СССР военного положения, что свидетельствовало об измене-
нии привычного ритма производства [2, с. 15]. Предприятия, ранее ориентированные на 
удовлетворение нужд металлургии, химической отрасли, инфраструктуры, в частности, 
транспортной сферы, столкнулись с необходимостью освоения новых видов вооруже-
ний и боеприпасов. Практически по всем предприятиям тяжелой промышленности 
прошли митинги рабочих направленные на мобилизацию с целью выполнения и пере-
выполнения пятилетних планов, а также на выполнение любых задач, поставленных 
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партией и правительством [2, с. 17]. В этот период уголь, оставаясь стратегически важ-
ным ресурсом, направлялся на нужды фронта и военной промышленности, о чем сви-
детельствует постановление ГКО СССР № 691с «О вывозе угля из Донбасса» [5]. Дан-
ное постановление предписывает обязать НКПС начиная с 20 сентября 1941 г. при всех 
условиях, впереди всех грузов, за исключением воинских, ежесуточно подавать по Се-
веро-Донецкой, Южно-Донецкой и железной дороге им. Ворошилова 8,2 тыс. вагонов 
для отгрузки 180 тыс. т донецкого угля с шахт Наркомугля. Организовать для этого не 
менее 600 замкнутых маршрутов-кольцовок из саморазгружающихся вагонов [5]. 

Однако, меры не обошлись лишь угольной промышленностью. Металлургиче-
ские заводы осваивали выпуск броневой стали, артиллерийских орудий и боеприпасов. 
Машиностроительные предприятия перешли на ремонт танков, производство миноме-
тов и другой военной техники. Исследователь и историк Маргарита Стефановна Зинич 
в своей книге «Трудовой подвиг рабочего класса в 1941-1945 гг. (по материалам отрас-
лей машиностроения)» отмечает: «Перевод гражданского машиностроения на выпол-
нение оборонных заказов потребовал серьезных изменений в технологических и трудо-
вых процессах, быстрого внедрения достижений научно-технического прогресса в 
практику. Но несмотря на неблагоприятную обстановку, крайне ограниченные возмож-
ности, работники станкоинструментальной, котлотурбинной, автомобильной, трактор-
ной, подшипниковой промышленности, проявляя оперативность и деловитость, показа-
ли пример успешной мобилизации внутренних резервов для удовлетворения потребно-
стей фронта и тыла» [3, с. 7]. 

В этот период Енакиевский, Мариупольский, Константиновский, Сталинский, 
Макеевский, Краматорский металлургические заводы начинают изготавливать высоко-
качественные марки металла, выплавляли специальные виды стали для танков. 

Машиностроительные предприятия выпускали и ремонтировали военную тех-
нику, различные виды оружия и армейского снаряжения, боеприпасы. Макеевский ме-
таллургический завод им. Кирова освоил выплавку специальных марок стали и проката 
для производства вооружения. Прославленный мариупольский сталевар завода имени 
Ильича Макар Мазай по две-три смены не отходил от мартена, выдавая скоростные 
плавки стали для изготовления танковой брони [4, с. 188]. 

Перед Сталинским металлургическим заводом была поставлена задача создать 
новый цех для производства мин. В чрезвычайно короткий срок (всего 2 месяца) он 
был введен в эксплуатацию, и уже в августе первая партия мин была отправлена на 
фронт. В сентябре 1941 г. на основании решения ГКО рабочие Сталинского металлур-
гического завода начали изготавливать корпуса для танков. Предприятия Донбасса 
освоили выпуск бронепоездов. Мариупольский металлургический завод им. Ильича, 
получив задание выпустить 6 бронепоездов [4, с. 189]. 

Вся перестройка промышленности проходила в тяжелых условиях. Параллельно 
осуществлялась эвакуация наиболее ценного оборудования и квалифицированных спе-
циалистов в восточные регионы страны, что создавало дополнительные трудности для 
бесперебойного обеспечения фронта. Чаще всего демонтаж оборудования с предприя-
тий приходилось осуществлять в обстановке непрекращающихся атак с воздуха и ар-
тиллерийского огня неприятеля, направленного на производственные цеха.  

В аналогичных обстоятельствах под грохот падающих бомб и взрывающихся 
снарядов извлеченную технику необходимо было оперативно поместить в железнодо-
рожные вагоны и на грузовые платформы для дальнейшей транспортировки на значи-
тельное расстояние в восточном направлении. При этом эвакуация не прекратилась, а 
наоборот стала набирать обороты. 5 июля 1941 г. было принято решение о вывозе бро-
невого стана Мариупольского завода им. Ильича в Магнитогорск. Работы завершились 
24 июля. Оставшаяся часть завода функционировала во время оккупации.  
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Осенью 1941 г. началась эвакуация предприятий Горловки. С 9 октября пред-
приятия начали останавливаться. Все, что нельзя было вывезти, уничтожалось, заводы 
консервировались и минировались, шахты затапливались. Такие условия не способ-
ствовали улучшению положения предприятий и тем не менее заказ государства на 
обеспечение фронта всем необходимым исполнялся неукоснительно. 

Несмотря на огромные трудности, связанные с нехваткой квалифицированных 
кадров, материалов и оборудования, тяжелая промышленность Донбасса в 1941 г. внес-
ла весомый вклад в обороноспособность страны. Самоотверженный труд рабочих и 
инженеров позволил обеспечить фронт необходимым вооружением и ресурсами в кри-
тический период войны. Этот период стал важной страницей в истории индустриально-
го развития региона, продемонстрировав его способность к быстрой мобилизации и 
адаптации в условиях военного времени. 

Историки, в том числе Александр Верт, впоследствии назвали перемещение 
промышленных районов с востока вглубь страны самым «парадоксальным» организа-
ционным достижением войны [1, с. 58]. 

Подведя итог, отметим, что несмотря на сложности, донбасские предприятия 
демонстрировали высокую степень адаптивности. Внедрялись новые технологии, осва-
ивались упрощенные методы производства, позволявшие в кратчайшие сроки наладить 
выпуск необходимой продукции. Самоотверженный труд рабочих и инженеров позво-
лил в значительной мере компенсировать потери, связанные с эвакуацией и нехваткой 
квалифицированных кадров. Перестройка промышленности Донбасса на военные рель-
сы стала примером успешной мобилизации экономики в условиях войны. Этот опыт 
показал способность советской промышленности адаптироваться к новым условиям и 
обеспечивать фронт необходимым вооружением и ресурсами, несмотря на тяжелые по-
тери и оккупацию части территории. 
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Аннотация. В статье проводится анализ законодательства и судебной практики дел по 
привлечению к субсидиарной ответственности супругов и детей контролирующих 
должника лиц. Особое внимание уделяется изучению позиций Верховного Суда Рос-
сийской Федерации, поскольку в последние годы именно Верховный Суд играет опре-
деляющую роль в развитии института субсидиарной ответственности при банкротстве.  
Abstract. The article analyzes the legislation and judicial practice of cases involving subsidi-
ary liability of spouses and children of persons controlling the debtor. Special attention is paid 
to studying the positions of the Supreme Court of the Russian Federation, since in recent 
years it has been the Supreme Court that has played a crucial role in the development of the 
institution of subsidiary liability in bankruptcy. 
Ключевые слова: банкротство, банкротство юридических лиц, субсидиарная ответ-
ственность контролирующих должника лиц, субсидиарная ответственность детей и су-
пругов контролирующих должника лиц, процессуальные презумпции. 
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К сожалению, с процедурой ликвидации юридического лица часто связана про-

цедура банкротства, в состав которой входит институт субсидиарной ответственности, 
которая предполагает удовлетворение требований кредиторов из личного имущества 
генерального директора, учредителя или иных лиц, имеющих влияние на компанию. 

Другими словами, юридическая фикция юридического лица, созданная цивили-
стической юридической наукой для осуществления нормальной экономической дея-
тельности хозяйствующего субъекта, в которой всю ответственность перед кредитора-
ми несет только само юридическое лицо – нарушается. Это несет огромные риски для 
лиц, контролирующих должника, а также, как показывает практика, для их детей и су-
пругов. При этом в научном сообществе отсутствует консенсус по поводу правильно-
сти применения субсидиарной ответственности к детям контролирующего должника 
лица (далее – КДЛ). Подобные обстоятельства обуславливают актуальность данного 
исследования. Целью данного исследования является тщательный анализ практики 
привлечения детей и супругов контролирующих должника лиц к субсидиарной ответ-
ственности в контексте законодательства о банкротстве, с акцентом на судебные реше-
ния Верховного Суда Российской Федерации, а также выявление ключевых аспектов, 
определяющих условия и пределы такой ответственности, включая особенности, каса-
ющиеся несовершеннолетних детей. 

Поскольку действующий Федеральный закон "О несостоятельности (банкрот-
стве)" не регулирует вопрос субсидиарной ответственности родственников КДЛ, перед 
судами встала непростая задача правовой квалификации казусов, в которых у непо-
средственного КДЛ недостаточно средств для погашения всех долгов перед своими 
контрагентами, а последние ссылаются на умышленное сокрытие имущества через род-
ственников КДЛ для понижения конкурсной массы. Подобная законодательная неопре-
деленность и отсутствие выработанной практики на ранних этапах привела к принятию 
множества разнонаправленных решений по аналогичным делам, что подрывало прин-
цип единообразия судебной практики. В частности Гутников О.В. отмечает, что одной 
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из причин разнонаправленности судебных решений является отсутствие единой право-
вой концепции субсидиарной ответственности [1, с. 45]. Эти обстоятельства породили 
необходимость приведения практики к общему знаменателю, что входит в полномочия 
Верховного Суда Российской Федерации [2, с. 156]. 

Для установления статуса детей, в делах о привлечении к субсидиарной ответ-
ственности ключевым является Определение ВС РФ от 23.12.2019 № 305-ЭС19-13326, 
в котором суд замечает тенденцию которая заключается в том, что недобросовестные 
контролирующие лица, нередко используют своих детей, как инструмент сокрытия 
имущества от кредиторов, с целью снижения конкурсной массы, путем одностороннего 
отчуждения в пользу детей имущества фиктивно, то есть без намерения создать соот-
ветствующие правовые последствия и продолжая пользоваться таким имуществом как 
своим, другими словами совершая мнимую сделку [3]. Случаи вывода оставшихся в 
компании активов перед банкротством довольно распространены и контролирующие 
лица используют широкий инструментарий противоправных способов занижения кон-
курсной массы, однако, дарение имущества детям, родственникам и супругам является 
наиболее часто встречающимся в судебной практике. 

Также Верховным Судом в этом же решении была выработана правовая пози-
ция, согласно которой совершеннолетние дети КДЛ подлежат субсидиарной ответ-
ственности, в случае совершения ими умышленных действий, направленных на по-
мощь родителям, контролирующим должника, в выводе активов или другом пособни-
честве в причинении кредиторам вреда, выраженного в намеренном создании экономи-
ческой и финансовой ситуации, при которой у должника не остается необходимого для 
погашения обязательств перед кредиторами имущества. При этом размер ответственно-
сти ограничивается размером полученного от родителя имущества, что согласуется с 
положениями ч. 1 ст. 1175 ГК РФ. Положение об ограничении ответственности детей 
играет важную роль в обеспечении справедливого, эффективного и здорового граждан-
ского оборота, поскольку иной подход приводил бы к фактическому выбытию из обо-
рота всей семьи КДЛ, как некого единого экономического субъекта, в связи с тем что 
сумма долгов юридических лиц-банкротов несравненно выше чем в делах о банкрот-
стве физических лиц. Виновные действия детей контролирующих лиц заключаются в 
том, что они могли или должны были осознавать, что они участвуют в выводе активов 
из конкурсной массы. При этом для несовершеннолетних детей суд устанавливает за-
прет на привлечение к субсидиарной ответственности, поскольку презюмируется что 
несовершеннолетнее лицо навряд ли могло осознавать истинный характер сделок, ко-
торые за них производил их родитель. Однако, невозможность привлечения несовер-
шеннолетних детей недобросовестных контролирующих лиц, совершенно не означает, 
что перевод активов на них является действенным инструментом для вывода активов, 
поскольку кредиторы и арбитражные управляющие имеют право и возможность при-
знать соответствующие сделки мнимыми или ничтожными, оспорить и вернуть в кон-
курсную массу имущество, переданное несовершеннолетним детям. 

Что касается супругов, то Верховный суд подчеркивает, что имущество семьи и 
имущество, принадлежащее должнику, но неправомерно из него выведенное, должно 
быть четко разграничено. А при установлении судами факта получения супругом выго-
ды от неправомерных действий супруга-КДЛ, необходимо применять нормы об общно-
сти имущества супругов. 

Для формирования выводов суда, о допустимости привлечения супруги КДЛ 
необходимо доказать факты совместного умысла супругов на вывод активов из компа-
нии и причинении таким образом вреда кредиторам должника [4, с. 68]. Именно такие 
факты будут являться основанием для привлечения супругов к ответственности, по-
скольку одного лишь факта наличия определенного имущества у супруги, за счет кото-
рого можно удовлетворить требования кредиторов к основному контролирующему ли-
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цу, недостаточно. Данные положения представляют ценность для анализа института 
субсидиарной ответственности, поскольку наглядно демонстрируют насколько в дан-
ной категории дел важно доказать уровень и степень вовлеченности близких для КДЛ 
лиц в дела компании, их уровень осведомленности о деятельности такой компании, а 
также их возможную выгоду от действий лица, привлекаемого к субсидиарной ответ-
ственности. В действительности при рассмотрении данной категории дел суды облада-
ют довольно широкой, можно сказать наибольшей степенью судейского усмотрения, 
поскольку в корпоративном устройстве существует очень тонкая грань между хитрыми 
экономическими конструкциями, целью которых является законная и обоснованная 
максимизация прибыли и противоправными махинациями, несущими заведомо и 
умышленно вредящий кредиторам характер. 

Таким образом, сформировавшаяся под влиянием Верховного Суда практика 
позволяет привлекать к субсидиарной ответственности детей и супругов КДЛ, при до-
казанности в суде их причастности к намеренным действиям по причинению вреда 
кредиторам, выраженной в соучастии в противоправном занижении конкурсной массы. 
При этом подчеркивается недопустимость привлечения к субсидиарной ответственно-
сти несовершеннолетних детей в связи с сложной экономической  природой сделок по 
выводу активов из компании и предположением о непонимании несовершеннолетними 
детьми подобных действий, а значит и заведомом исключении намеренной направлен-
ности их действий на противоправное причинение вреда кредиторам, что, впрочем, не 
лишает кредиторов возможности защитить свои права используя конструкции обжало-
вания недействительных сделок. 
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ГОРОДСКАЯ СРЕДА КОМСОМОЛЬСКА-НА-АМУРЕ В 1950 Г.  
ПРОБЛЕМЫ И МЕТОДЫ РЕШЕНИЯ 
 
URBAN ENVIRONMENT OF KOMSOMOLSK-ON-AMUR IN 1950. 
 PROBLEMS AND METHODS OF SOLUTION 
 
Аннотация. В тексте данной работы рассматриваются проблемы городской среды, име-
лись в Комсомольске-на-Амуре в 1950 год, на примере парка «Строитель». В работе 
также проанализированы методы решения данных проблем, которые принимались Ис-
полнительным комитетом Комсомольска-на-Амуре для развития городского благо-
устройства.  
Abstract. The text of this paper examines what problems existed in the urban environment of 
Komsomolsk-on-Amur in 1950 using the example of the park "Builder". The paper also ex-
amines what methods of solving these problems were adopted by the Executive Committee of 
Komsomolsk-on-Amur for the development of urban improvement. 
Ключевые слова: парк, Исполнительный комитет, «Амурсталь», «Строитель». 
Key words: park, Executive Committee, «Amurstal», «Stroitel» 

 
Актуальность данной темы имеет не малое значение и сегодня, разбирая пробле-

мы, с которыми столкнулся город Комсомольск-на-Амуре в последний год послевоенной 
пятилетки в области городского благоустройства и культуры, можно выявить причины 
подобных проблем в настоящее время. Парки представляли для молодого города особое 
значение, поэтому именно на этом примере, можно понять важность и серьёзность име-
ющихся проблем в рассматриваемый год. А методы решения этих проблем будут полез-
ными и не лишними, даже спустя много лет. Так, к примеру, 27 января 1950 г. Исполни-
тельный комитет Комсомольского-на-Амуре городского Совета депутатов трудящихся 
решил одобрить инициативу коммунальных работников завода «Амурсталь» и №126, 
вызвавших на социалистическое соревнование всех работников коммунальных предпри-
ятий города по улучшению жилищных условий и городской среды в целом. Что было 
весьма креативным методом облагораживания города [1, л. 28]. 

Представленная тема мало изучена исследователями, поэтому данной работой 
можно внести вклад в изучение истории и культуры города и регионов страны.  

Целью исследования является анализ источников отражающих культурное раз-
витие и городского благоустройства в Комсомольска-на-Амуре в документах муници-
пального архива Комсомольска-на-Амуре. 

В последний завершающий год послевоенной Сталинской пятилетки социали-
стическое соревнование, о котором говорилось во введении, между всеми работниками 
коммунальных предприятий города, можно рассматривать как всеобщее культурное 
мероприятие, нацеленное на улучшение работы всех отраслей коммунального хозяй-
ства, повышение качества обслуживания населения. В процессе соревнования рабочие 
завода «Амурсталь» взяли на себя задачи по проверке состояния домов, осуществлению 
капитального ремонта, ремонта общежитий и т.д. 

В задачи работников также входили работы по благоустройству города. Прово-
дились озеленения. По плану были посажены у домов рабочих, детских учреждений, у 
площадок и скверов 10-15-ти летние деревья – 500 штук, кустарника 8 000 штук, пло-
дово-ягодных кустарников 50 000 штук к 1 июня 1950 г.  

В план также входила постройка 15-ти капитальных мусорных приёмника, 7 
детских площадок и 3 спортгородка. Привлекались в мероприятия и жильцы домов, 
производившие планировку и уборку дворов [1, л. 30]. 

Таким образом, соревнование между работниками коммунальных предприятий 
повлекло за собой облагораживание города, чтобы в городе было как можно больше 
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мест для культурного отдыха, а жители могли получить эстетическое удовольствие от 
вида преображенных городских улиц, обеспечить детям приятное времяпрепровожде-
ние на новых площадках и спортгородках. Не осталось без внимания и взрослое насе-
ление, которое наводило порядок во дворах, скрашивая свой досуг полезными и актив-
ными делами. Повышая в ходе данных мероприятий, как городскую культуру, так и 
свою собственную. 2 февраля 1950 г., рассмотрев итоги социалистического соревнова-
ния коммунальных предприятий города за январь, исполнительный Комитет Комсо-
мольского-на-Амуре городского Совета депутатов трудящихся принял решение не при-
суждать первое место с вручением переходящего Красного Знамени. Это было вызвано 
тем, что жилищно-коммунальные отделы не выполнили все условия социалистического 
соревнования, особенно, по санитарному содержанию жилищных массивов. Заплани-
рованные работы на данное мероприятие были выполнены не полностью, но всё-таки 
опыт социалистического соревнования принёс свою пользу для формирования куль-
турной среды города. Несмотря на проводимые комплексы работ по благоустройству 
городской среды, обслуживание трудящихся парками было поставлено неудовлетвори-
тельно. Парк «Строитель», открытый в мае месяце 1950 г., не имел плана на весь лет-
ний период по культурному обслуживанию трудящихся. За июнь 1950 г. в парке прове-
дено только два массовых гуляния, с участием художественной самодеятельности и ор-
ганизацией лекций [2, л. 27]. В парке не оборудована спортивная, детская, волейболь-
ная и гимнастическая площадка, мало лозунгов и плакатов, слабо поставлена пропаган-
да книги и деятельности добровольных обществ, а тематические вечера совсем не про-
водятся. Подходы к парку перекопаны канализационными траншеями из-за чего тру-
дящиеся испытывают затруднения с входом в парк «Строитель». По состоянию на 21 
июня 1950 г. не выполнены основные работы по строительству читального павильона, 
спортивной площадке, детскому городку, системе водоснабжения, электроосвещения и 
канализации. Плохо организованна торговля прохладительными напитками и конди-
терскими изделиями, из-за недостаточного надзора за внешним порядком в парке, 
имеются случаи дебоша и хулиганства. Исполнительный комитет быстро отреагировал 
на выявленные недостатки, и чтобы устранить их, как можно скорее, принял ряд мер. К 
ним можно отнести привлечение к партийной ответственности руководителей строи-
тельства Гебгардта, Комиссарова, Ваицеховского и Чистова. Гебгардта и Ваицеховско-
го обязали к 1 июля 1950 г. закончить все строительные работы по читальному павиль-
ону, детскому городку, спортивной площадке, танцевальной площадке, электроосвеще-
нию, канализации и водоснабжению. Исполнительный комитет Комсомльского-на-
Амуре городского совета депутатов трудящихся заметил, что заказчик УКС Завода № 
199 Чистов М.В. не проявил достаточной настойчивости и требовательности к подрядчи-
ку, пустил всё на самотёк и занял позицию невмешательства. Его обязали усилить кон-
троль и требовательность, а также до 1 июля решить вопрос о строительстве в парке лет-
него кинотеатра и ресторана. От начальника проектной мастерской Кущ А.И. требовали 
разработать проекты и чертежи по летнему кинотеатру, ресторану и аттракционам. Пред-
седателя завкома завода № 199 Карпущенко и директора Дворца культуры Шиман обяза-
ли до 1 июля составить план работы парка на летний период по культурному обслужива-
нию трудящихся. Из этого видно, что в устранении проблем, связанных с парком было 
задействовано большое количество людей, на работу им был дан достаточно небольшой 
срок. Данное решение по привидению парка «Строитель» в благоприятный вид показы-
вает, что власть города придавала этому вопросу большое значение [2, л. 28]. 

В заключение можно сказать, что в городской среде Комсомольска-на-Амуре в 
1950 г. присутствовали ряд проблем. На примере парка «Строитель» видно, что из-за 
безответственного подхода к строительству парк не соответствовал ожиданиям жите-
лей города. Редкое проведение массовых гуляний, отсутствие площадок, детских го-
родков и других развлечений мешало трудящимся в полной мере ощутить чувство спо-
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койствия и отдыха после рабочих дней. Парки играли важную роль в городской жизни, 
формировали культурную среду молодого города и его жителей, а подобные изъяны 
наносили существенный ущерб для культурной жизни Комсомольска-на-Амуре в нача-
ле его подъёма. 

Методы решения же подобных проблем были разными как, например, организа-
ция социалистических соревнований с привлечением большого числа людей для благо-
устройства и озеленения города. Так же применялись и жёсткие, незамедлительные ме-
ры по привлечению к ответственности лиц связанных с организацией работ по строи-
тельству, издание решений об исправлении и доработки парковой зоны. Все эти методы 
решения имеющихся проблем показывают заинтересованность городского совета в по-
вышении культурного обслуживания города.  
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Аннотация. В настоящей статье рассматриваются основные тенденции определения ме-
сто договора энергоснабжения в системе гражданско-правовых договорах, анализиру-
ется история определения, становления договора, отмечаются тенденции законодателя 
по урегулированию договора, перспективы развития. 
Abstract. This article examines the main trends in determining the place of an energy supply 
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mation of the contract, notes the trends of the legislator in the settlement of the contract, and 
development prospects. 
Ключевые слова: Энергоснабжение, договор энергоснабжения, история договора энер-
госнабжения, ресурсоснабжение, договор поставки энергии. 
Keywords. Energy supply, energy supply agreement, history of the energy supply agreement, 
gas supply, gas supply agreement 
 

Энергетическая сфера в своей потребительской части имеет важную социальную 
составляющую, поскольку согласно статье 4 Федерального закона от 31.03.1999 №69-
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ФЗ «О газоснабжении в Российской Федерации», государство осуществляет поддержку 
развития газоснабжения в целях улучшения социально-экономических условий жизни 
населения. Таким образом положение закона подчеркивает важную социально-
экономическую составляющую газоснабжения. 

Поскольку в процессе своего исторического развития концептуальная составля-
ющая в принимаемых нормативных актах содержит существенные противоречия, а 
также включение в нормативно-правовые акты норм публичного и частного права при-
вели к противоречиям специальных законов с положениями гражданского кодекса Рос-
сийской Федерации, данная тема требует дальнейшего исследования. 

Целью работы является изучения правовой природы договорных отношений в 
сфере энергоснабжения обращая пристальное внимание на историческое становление и 
развитие законодательства, регулирующее договорные отношения в сфере энергоснаб-
жения, учитывая важную социальную значимость данного договора используя в каче-
стве объекта изучения нормативные и доктринальные по материалы. 

Переход экономики к развитию современным рыночных отношений был связан 
с трудностями изменения регулирования энергетической сферы, особенно в потреби-
тельской части. Отсутствие собственных доктринальных изысканий регулирования 
энергетической сферы в условиях рыночной экономике привело к затруднениям при 
принятии нормативных актов, регулирующих данную сферу. 

Становление и развитие законодательства, регулирующего энергическую сферу, 
происходило в несколько этапов согласно исследованиям, изложенным в труде авторов 
Грищенко А.И. и Зиноватного П.С., которые выделяют три этапа развития законода-
тельства в сфере энергоснабжения [1]. 

Первым периодом развития принято считать дореволюционный период, начав-
шийся в 19 веке, характерной чертой этого периода является тот факт, что подавляю-
щее большинство объектов энергоснабжения принадлежали частным лицам, а не госу-
дарству. Функции государства в этой сфере ограничивались надзорными функциями, 
контролируя соблюдение законодательства в договорных отношениях и безопасность 
энергетической инфраструктуры. Лишь в конце изложенного периода был внесен важ-
ный вклад в развитие правового регулирования отношений в сфере энергоснабжения, 
поскольку в практике начал использоваться подход к договору энергоснабжения как к 
договору поставки, а не как к договору купли-продажи как это было в самом начале 
попыток регулирования этой сферы. Следующей вехой развития правового регулиро-
вания энергоснабжения является принятие «плана ГОЭЛРО», ставшего причиной для 
создания необходимой нормативно-правовой базы, регулирующей новую инфраструк-
туру, возникающие вокруг отношения. Так, 27 декабря 1929 года Постановлением Со-
ветом Народных Комиссаров СССР «Положения о взаимоотношениях электрических 
станций, подстанций и распределительных сетей с потребителями электрической энер-
гии» были закреплены основные положения по правовому статусу электрической ин-
фраструктуры, а также регулирование договорных отношений между электрическими 
станциями и потребителями. Важной составляющей этого нормативного акта являлось 
регулирование тарифов и подключения к электрическим сетям пользователями, что 
позволяет выделить этот нормативно-правовой акт как важную веху в развитии совет-
ского подхода к регулированию отношений в сфере энергоснабжения. 

Важно отметить, что спор о месте исследуемого договора в системе договорных 
конструкций получил свое развитие именно в советский период. Именно тогда несмот-
ря на «поддержку» государством нового представления договора о энергоснабжении в 
виде договора купли-продажи развивались иные научные представления о правовой 
природе договора. Один из первых юристов, представивших собственное понимание 
договора энергоснабжения, был С.М. Корнеев, полагавший, что договоры энергоснаб-
жения являются самостоятельными договорными конструкциями [2, с. 29]. Вопреки 
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мнению С.М. Корнеева следует обозначить позицию Б.М. Сейнароева, полагавшего, 
что договор энергоснабжения является подвидом договора поставки. Свою позицию 
автор обосновывал схожестью предметов договорных конструкций, сторон, их прав и 
обязанностей. В поддержку такой позиции высказывался и О.Н. Садиков, полагавший, 
что оба договора содержит одинаковый ряд существенных условий, в связи с чем необ-
ходимо определять, как договор поставки [3, с. 158–159]. Полагаю, что подобные кон-
цепции существовали и продолжают существовать благодаря данным законодателями 
формулировок в нормативно-правовых актах, обозначающих процесс непосредствен-
ной передачи энергии конечным потребителям «поставкой». Однако, считаю, что нель-
зя в полной мере согласиться с данными концепциями, поскольку они противоречили и 
противоречат сейчас самой сущности договорной конструкции, а именно предмет до-
говора, а точнее его физическая особенность, а также условия договора, которое преду-
сматривают обязательное обеспечение безопасности эксплуатации в процессе обеспе-
чения конечного потребителя энергией, что является следствием специфики предмета 
договора энергоснабжения. Сегодня можно говорить об относительной нормативно-
правовой закрепленности рассматриваемого вопроса, о сравнительной определенности 
во взглядах современных цивилистов на правовую природу рассматриваемого догово-
ра. Действительно, в силу обладания схожими признаками с иными договорами, таки-
ми как ранее упомянутый договор поставки, содержанием которого является выполне-
ние действий по передаче, доставки ресурсов потребителю, договор возмездного оказа-
ния услуг и др., вполне возможно предположить о комбинации договорных конструк-
ций. Так, сам законодатель в иных нормативно-правовых актах (помимо ГК РФ) указы-
вает на возможность заключения сторонами договора на оказание услуг по передаче 
энергии. Наиболее логичной позицией, соответствующей действующему российскому 
законодательству, на мой взгляд, является отнесение рассматриваемого договора к са-
мостоятельному виду договора. Так, согласно п. 1 ст. 454 ГК РФ по договору купли-
продажи одна сторона (продавец) обязуется передать вещь (товар) в собственность 
другой стороне (покупателю), а последняя обязуется принять данный товар и оплатить 
его определенную денежную сумму (цену). В продолжение особенностей предмета до-
говорных конструкций, отмечу, что отсутствие взгляда на место договора в системе 
гражданско-правовых договоров следует обосновать уникальной природой предмета 
договора – энергии как таковой, что делает договор энергоснабжения непохожим, от-
личным от других видов гражданско-правовых договоров и приводит к мнению о его 
самостоятельности. Следует обратить внимание, что нормы права, регулирующие до-
говорные отношения по энергоснабжению, применимы при регулировании договорных 
отношений по газоснабжению. В положение части 2 ст. 548 ГК содержится оговорка о 
том, что первоначальному применению подлежат специальные нормы, которые посвя-
щены непосредственно газоснабжению. Положения ГК РФ, посвященные договору 
энергоснабжения, подлежат применению в случае если иное не установлено иными 
правовыми актами. Под гражданским законодательством понимается ГК РФ и феде-
ральные законы. При этом другие нормативные правовые акты именуются актами, со-
держащими нормы гражданского права. 

Считаю, что тенденции развития законодательства, регулирующего договорные 
отношения является одним из решающих факторов полноценного развития не только 
законодательства в энергетической отрасли, но и самой отрасли в целом. Однако по-
стоянные существенные изменения в нормативно-правовом регулировании, ставшие в 
последнее время регулярными, нормой в данной отрасли, неопределенность законода-
теля по ряду вопросов свидетельствуют скорее об отсутствии понимания перспективы 
развития законодательного регулирования отрасли в целом, в том числе регулирующей 
договорные отношения. Такая ситуация влечет скорее усложнение развития договор-
ных отношений в сфере сбыта и приобретения энергии. 
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На основании изложенного, можно отметить, что в ходе исторического развития 
договорных отношений в сфере газоснабжения в настоящее время не сформировалась 
четкая позиция по определению места договора газоснабжения в системе гражданского 
законодательства. Полагаю, что законодателем и современными цивилистами не при-
нимается во внимание или по каким-то причинам не учитывается особенности отноше-
ний, возникающих из договора энергоснабжения, обусловленных спецификой его 
предмета и уникальными характеристиками различных видов энергий. Поскольку авто-
рами не мотивируется подобный отказ, полагаю, что проблема определения места до-
говора энергоснабжения в системе смежных договорных конструкций остается откры-
той. Разрешение обозначенной проблемы мне видится в формировании закладывающих 
основу принципов, обеспечивающих создание очевидных и понятных правил для вся-
кого и каждого участника гражданско-правового оборота. Важно заметить, что, не-
смотря на критические замечания относительно функционирования комплекса право-
вых норм и актов договорное регулирование вопросов поставки энергоснабжения в 
Российской Федерации разительно отличается от регулирования таких правовых отно-
шений в другие периоды истории. Поскольку в современном отечественном законода-
тельстве существует не только подзаконное нормативное регулирования как это было в 
прошлые эпохи, но и закрепление в основных важнейших законах регламентации энер-
госнабжающей деятельности. 
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ОСОБЕННОСТИ ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО ЭТАПА РАССЛЕДОВАНИЯ  
ПРЕСТУПЛЕНИЙ В СФЕРЕ НЕЗАКОННОГО ОБОРОТА НАРКОТИЧЕСКИХ 
СРЕДСТВ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ  
 
FEATURES OF THE INITIAL STAGE OF INVESTIGATION OF CRIMES  
IN THE FIELD OF ILLICIT DRUG TRAFFICKING IN MODERN RUSSIA 

 
Аннотация. Рассматриваются особенности расследования преступных действий  свя-
занных с незаконным оборотом наркотических средств и психотропных веществ. Ме-
тодика и тактика расследования преступлений о наркотиках для установления доказа-
тельств виновности лица в совершении преступления. Дан анализ проведения необхо-
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димых следственно-оперативных мероприятий в ходе расследования уголовных дел в 
сфере незаконного оборота наркотических средств. 
Abstract. The article examines the features of investigation of criminal acts related to illegal 
trafficking in narcotic drugs and psychotropic substances. Methodology and tactics of inves-
tigation of drug crimes to establish evidence of guilt of a person in committing a crime. An 
analysis of the necessary investigative and operational measures during the investigation of 
criminal cases in the field of illegal trafficking in narcotic drugs is given. 
Ключевые слова: незаконный оборот наркотических средств и психотропных веществ, 
расследование преступлений, доказательства, принцип презумпции невиновности, уго-
ловное дело, судебная экспертиза, доказательства. 
Key words: illegal trafficking in narcotic drugs and psychotropic substances, investigation of 
crimes, evidence, principle of presumption of innocence, criminal case, forensic examination, 
evidence. 
 

Как свидетельствует статистика преступлений в сфере незаконного оборота 
наркотических средств и их аналогов незаконный оборот наркотиков остаётся одной из 
основных проблем обеспечения национальной безопасности Российского государства. 
[2, 3] Совершенствуется деятельность правоохранительных органов по пресечению не-
законного оборота наркотиков, однако, совершенствуются и механизмы совершения 
преступлений.  В настоящее время лица, совершающие преступления в сфере незакон-
ного оборота наркотиков, используют современные технические средства, возможно-
сти социальных сетей, иные, защищенные коммуникационные каналы. В настоящее 
время способ продажи наркотических средств «из рук в руки» уже не используется, се-
годня большинство сделок по продаже наркотиков и перечисления денежных средств 
осуществляется посредством сети Интернет, социальных сетей, безналичных расчётов. 
Всё вышеперечисленное свидетельствует о необходимости постоянного совершенство-
вания методики расследования данной категории преступлений. 

Если проанализировать диспозиции статей Уголовного кодекса Российской Фе-
дерации [1], предусматривающих ответственность за преступление в сфере незаконного 
оборота наркотических средств, то можно сказать, что они выражены достаточно раз-
личными по своему содержанию действиями. Анализируя преступные действия можно 
условно выделить действия по изготовлению собственно наркотических средств или 
психотропных веществ или их аналогов, действия по приобретению, хранению, пере-
возке, действия по хищению или вымогательству, а также собственно действия, 
направленные на склонение к потреблению данных веществ. Каждое из действий фор-
мирующих объективную часть состава преступления в сфере незаконного оборота 
наркотиков по своей сути требует применения специализированной методики рассле-
дования. Соответственно при изменении содержания и характера действия преступника 
совершенствование требует и методика расследования преступления. 

Любое преступление совершается в условиях неочевидности. Все преступления 
в сфере незаконного оборота наркотических средств отличает ещё и особенность их 
обнаружения. Как правило, такие преступления обнаруживаются либо при осуществле-
нии контроля и досмотров, либо в результате поисковой, оперативно-розыскной или 
профилактической деятельности сотрудников органов внутренних дел, либо при по-
ступлении сообщений от граждан или должностных лиц. Достаточно редко, но встре-
чаются и случаи явки с повинной. В связи с вышеуказанной спецификой обнаружения 
преступлений в сфере незаконного оборота наркотиков в значительной части этих пре-
ступлений утрачивается значение такого следственного действия как осмотр места 
происшествия. Для установления обстоятельств, свидетельствующих о наличии или 
отсутствии признаков преступления должна быть осуществлена проверка, прежде все-
го, проверка сообщений о преступлении. Средства и методы проверки сообщения о 
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преступлении напрямую зависят от способа совершения преступления или способа вы-
явления преступления. Круг и специфика проверочных мероприятий основывается, 
прежде всего, на проверке собственно этих действий. В связи с тем, что сами действия 
особенно в части перевозки, распространения, приобретения наркотических средств и 
веществ постоянно совершенствуются, следовательно, должны определённым образом 
совершенствоваться и способы их проверки. В связи с чем, является крайней необхо-
димостью совершенствование технического оснащения органов внутренних дел, зани-
мающихся расследованием преступлений в сфере незаконного оборота наркотиков. 

С целью выявления и процессуального оформления фактов преступлений, свя-
занных с незаконным оборотом наркотических средств, сотрудниками оперативного 
состава проводятся оперативно-розыскные мероприятия, такие как: «Наблюдение», 
«Проверочная закупка», «Обследование помещений, заданий, сооружений, участков 
местности и транспортных средств», «Наведение справок». Перечисленные мероприя-
тия проводятся в рамках закона «Об оперативно-розыскной деятельности», результаты 
данных мероприятий предоставляются органам предварительного следствия в рассек-
реченном виде. Достаточно часто результаты оперативно-розыскных мероприятий со-
ставляют основу обвинения по данной категории преступлений. Вместе с тем нельзя не 
отметить проблемы при проведении оперативно-розыскных мероприятий и прежде все-
го низкий уровень технической оснащенности оперативных подразделений.  Несовер-
шенство технических средств, используемых оперативными работниками, достаточно 
часто не позволяет идентифицировать лицо, причастное к совершению данного обще-
ственно-опасного деяния (дальнее расстояние от объекта наблюдения и места соверше-
ния преступления, в частности в ночное время суток). [4] 

Лица, занимающиеся незаконным сбытом наркотических средств, постоянно со-
вершенствуют свои противоправные действия и методы их конспирации, прежде всего 
они используют достижения современного технического прогресса. В свою очередь  
правоохранительные органы поставлены в ситуацию, когда они должны «работать на 
опережение», а именно не только выявлять уже используемые неправомерные дей-
ствия, но и прогнозировать возможные. Проблематика расследования преступлений в 
сфере незаконного оборота наркотиков с использованием информационно-
телекоммуникационных технологий связана с низким уровнем технической оснащен-
ности правоохранительных органов. Так, в процессе преступной деятельности органи-
затор и руководитель преступной группы, исключает личные контакты, как с потреби-
телями наркотических средств, так и с участниками преступной группы, предоставляя 
наркотические средства путем размещения в тайниках в различных, в том числе труд-
нодоступных местах. В процессе преступной деятельности соучастники преступной 
группы общаются между собой и с потребителями наркотических средств при помощи 
сети «Интернет» путем переписки в программах для обмена сообщениями, используя  
вымышленные псевдонимы – ники, исключая возможность установления настоящих 
анкетных данных. Указанные обстоятельства не позволяют проводить длительное вре-
мя оперативно-розыскные и технические мероприятия в отношении указанных лиц 
(операторов и владельцев виртуальных каналов) и документировать их преступную де-
ятельность.[6] Еще можно выделить проблемы временного характера, связанные с про-
изводством судебных экспертиз. Ни одно расследование данной категории преступле-
ний невозможно без проведения судебной экспертизы. Для определения вида и веса 
наркотических средств экспертами специалистами проводится физико-химическая су-
дебная экспертиза. Для определения идентичности изъятых упаковок, в которых на 
момент изъятия содержались наркотические средства, проводится трасологическая су-
дебная экспертиза, для извлечения информации с технических устройств посредством 
которых лица, осуществляют незаконную деятельность в сфере незаконного оборота 
наркотических средств проводится компьютерная судебная экспертиза. Для установле-



  411 

ния потожировых следов на упаковках, в которых на момент изъятия содержались 
наркотические средства, а также для определения принадлежности следов, оставлен-
ных конкретным лицом проводится генотипоскопическая судебная экспертиза. Все пе-
речисленные виды экспертиз требуют временных затрат, не всегда следователи, рабо-
тающие в удаленных районах имеют возможность провести экспертизу в своем реги-
оне, поэтому временной период еще увеличивается. [5,7] 

Подводя итог вышеизложенному, можно утверждать, что результат расследова-
ния большинства преступлений в сфере незаконного оборота наркотических средств 
зависит не только от профессионализма лиц, осуществляющих следствие, но и от орга-
низации технического оснащения правоохранительных органов в целом. Анализируя 
постоянно меняющиеся преступные действия по данной категории преступлений, след-
ственным органам следует создавать аналитические центры, совершенствовать экс-
пертную базу, разрабатывать или вносить постоянно изменения в методическое обес-
печение расследования. 
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ПОРЯДОК ВЫДАЧИ СУДЕБНОГО ПРИКАЗА О ВЗЫСКАНИИ АЛИМЕНТОВ 
 
THE PROCEDURE FOR ISSUING A COURT ORDER FOR THE RECOVERY  
OF ALIMONY 

 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы получения судебного приказа о взыска-
нии алиментов, выявлены проблемные вопросы.  Судебный приказ является разновид-
ностью судебного акта, который выносится при упрощенном производстве, а также 
может быть отменен по заявлению должника. 
Abstract. The article discusses the issues of obtaining a court order for the recovery of alimo-
ny, identifies problematic issues. A court order is a type of judicial act that is issued in a sim-
plified procedure, and can also be revoked at the request of the debtor. 
Ключевые слова: судебный приказ, алиментные правоотношения, плательщик алимен-
тов, получатель алиментов, отмена судебного приказа о взыскании алиментов. 
Keywords: court order, alimony relations, alimony payer, alimony recipient, cancellation of a 
court order for the recovery of alimony. 

 
На сегодняшний день актуальность темы судебного приказа о взыскании али-

ментов обусловлена несколькими ключевыми факторами: 
- простота и скорость процедуры вынесения судебного приказа; 
- высокий процент разводов и раздельного проживания родителей; 
- защита прав детей (судебный приказ – это эффективный инструмент, целью 

которого является защита имущественных прав детей на получение содержания от сво-
их родителей); 

- снижение нагрузки на судебную систему; 
- исполнимость. 
Судебный приказ о взыскании алиментов представляет собой упрощенную фор-

му судебного решения, которое выносится мировым судьей без проведения судебного 
разбирательства. 

Характеристики судебного приказа: 
- упрощенный порядок рассмотрения дела: достаточно доказательств, представ-

ленных в материалы дела; 
- бесспорность требования: отсутствует необходимость установления, оспаривая 

отцовства либо привлечении к участию в деле заинтересованных лиц; 
- письменная форма; 
- содержание: в судебном приказе, как и в решении указываются стороны 

(должник и взыскатель), реквизиты, порядок уплаты алиментов, и срок выплат; 
- направление сторонам; 
- право на возражение: в течение 10 дней со дня получения судебного приказа 

должник имеет право обжаловать судебный приказ; 
- исполнительная сила: срок вступления судебного приказа в законную силу 10 

дней. Исходя из приведенных характеристик можно сделать вывод, что вынесение су-
дебного приказа является быстрым способом для получения решения родителями, 
между которыми не возникает спора о сумме алиментов.  

Несмотря на положительные стороны вынесения судебного приказа о взыскании 
алиментов, а также быстроту его получения, следует также отметить ряд проблем, ко-
торые могут возникнуть при его получении и предъявлении к исполнению. 

Первым спорным моментом является простота его отмены. При несогласии с 
решением суда, должник в течении 10 дней может представить свои возражения с ука-
занием причин несогласия мировому судье и судебный приказ будет отменен. Данные 
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обстоятельства приведут к затягиванию взыскания алиментов, поскольку взыскателю 
необходимо обращаться в суд с исковым заявлением в общем порядке. 

Второй спорный момент – получение судебного приказа при необходимости 
установления или оспаривания отцовства. Если имеется необходимость установления 
данного факта, то взыскателю необходимо обращаться в суд с исковым заявлением в 
общем порядке. Также следует отметить, что в рамках приказного производства али-
менты взыскиваются только в долях от дохода плательщика. Если у плательщика не 
стабильный доход, то следует обратиться в суд с исковым заявлением о взыскании 
алиментов в твердой денежной сумме.   

Процессуальные особенности рассмотрения дел о взыскании алиментов регули-
руются главой 11 Гражданского процессуального кодекса РФ (далее по тексту ГПК 
РФ). Подача заявления о вынесении судебного приказа осуществляется по месту жи-
тельства должника, а в случаях если оно не известно, по месту жительства взыскателя. 
Заявление должно соответствовать требованиям ст. 124 ГПК РФ. Для рассмотрения за-
явления, отсутствует необходимость проведения судебного разбирательства, решение 
принимается на основании представленных документов. Заявление в течении 5 рабочих 
дней, со дня поступления заявления в суд. Судебный приказ должен соответствовать 
требованиям, предусмотренным ст. 127 ГПК РФ. 

При отмене судебного приказа, мировой судья выносит определение, копия ко-
торого направляется сторонам в течение 3 дней со дня вынесения определения. В опре-
делении разъясняется право взыскателя на обращение в суд. При вступлении судебного 
приказа в законную силу, мировой судья выдает взыскателю второй экземпляр судеб-
ного приказа, заверенного гербовой печатью суда, для предъявления его к принуди-
тельному исполнению. При направлении судебного приказа в службу судебных приста-
вов, исполнительное производство возбуждается в течении трех дней с момента получе-
ния. Судебный пристав-исполнитель направляет должнику копию постановления о воз-
буждении исполнительного производства. В случае злостного уклонения от уплаты али-
ментов, должник может быть привлечен к административной ответственности преду-
смотренной ст.5.35.1 КоАП РФ, либо к уголовной ответственности предусмотренной ст. 
157 УК РФ. Вынесение судебного приказа о взыскании алиментов и участие должника 
в специальной военной операции (далее СВО) могут пересекаться и порождать опреде-
ленные нюансы. У должника также остается право на представление возражений в те-
чении 10 дней, но, если этот срок будет пропущен, он может ходатайствовать о восста-
новлении срока на представление возражений, сославшись на участие в боевых дей-
ствиях, отмена судебного приказа повлечет дальнейшее обращение взыскателя в суд в 
общем порядке. В случае вступления судебного приказа в законную силу, денежные 
средства будут удерживаться из денежного довольствия военнослужащего. Порядок 
удержания денежных средств регулируется законодательством об исполнительном 
производстве и соответствующими ведомственными актами Министерства обороны 
РФ. Если место службы должника неизвестно, то процесс исполнения судебного прика-
за может быть затруднен до момента возвращения должника с СВО, либо до момента 
установления места его службы. Также следует отметить, что исполнительное произ-
водство может быть приостановлено по ходатайству взыскателя либо судебного при-
става-исполнителя, в связи с нахождением должника в зоне боевых действий. После 
возвращения военнослужащего из зоны боевых действий, исполнительное производ-
ство возобновляется. Проблемы, связанные с вынесением судебного приказа о взыска-
нии алиментов чаще всего, возникают из-за его упрощенной процедуры вынесения и 
права должника на его отмену. Для разрешения данных проблем, на наш взгляд, сторо-
нам необходимо проводить предварительные переговоры до подачи заявления в суд, и 
при необходимости заключить нотариально заверенное соглашение об уплате алимен-
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тов, данное соглашение дает больше гарантий на его исполнение, поскольку отмена со-
глашения в одностороннем порядке  в данном случае не возможна. 

Судебный приказ о взыскании алиментов является одним из способов урегули-
рования спора, имеет упрощенную процедуру рассмотрения дела без вызова сторон в 
судебное разбирательство, а также более быстрое получение алиментов взыскателем на 
содержание попечителя. 
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СОГЛАШЕНИЕ ОБ УПЛАТЕ АЛИМЕНТОВ 
 
ALIMONY PAYMENT AGREEMENT 
 
Аннотация. Статья посвящена вопросам о защите прав семьи в российском законода-
тельстве. Цель данной работы – раскрыть понятие соглашение об уплате алиментов. 
Предметом данной работы является порядок урегулирования алиментных отношений. 
Результатом исследования выявления содержания понятия соглашение об уплате али-
ментов. 
Abstract. The article is devoted to the protection of family rights in Russian legislation. The 
purpose of this work is to reveal the concept of an agreement on the payment of alimony. The 
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subject of this work is the grounds and procedure for the settlement of alimony relations. The 
result of the study is the identification of the content of the concept of an agreement on the 
payment of alimony. 
Ключевые слова: соглашение об уплате алиментов, понятие и виды соглашения об 
уплате алиментов, заключение соглашения об уплате алиментов, процессуальные осо-
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На сегодняшний день актуальность темы заключения соглашения об уплате 
алиментов обусловлена несколькими ключевыми факторами: 

- изменение семейных отношений; 
- увеличение количества разводов и случаев раздельного проживания родителей, 

что приводит к необходимости урегулирования вопроса материального обеспечения 
детей и других нуждающихся членов семьи (родители нуждающиеся в обеспечении 
детьми); 

- соглашение представляет собой гибкий инструмент, который позволяет сторо-
нам самостоятельно определить условия, а также порядок выплат, с учетом индивиду-
альных обстоятельств. 

Соглашение о выплате алиментов обладает статусом исполнительного докумен-
та, что позволяет осуществлять его принудительное исполнение. Распространение 
практики разрешения споров о взыскании алиментов через заключение соглашений 
требует усовершенствования законодательства в области семейного права, так как не-
которые вопросы, касающиеся алиментных соглашений, остаются недостаточно урегу-
лированными, что может приводить к спорам и разногласиям. 

Соглашение о выплате алиментов - это юридический документ, который позво-
ляет сторонам самостоятельно установить условия и порядок выплаты алиментов, избе-
гая обращения в судебные органы. Оно основывается на добровольном желании и за-
ключается между лицом, обязанным выплачивать алименты, и их получателем (роди-
тель у которого на содержании остался несовершеннолетний ребенок, родители нахо-
дящиеся на иждивении). Кроме того, чтобы соглашение имело юридическую силу, оно 
должно быть удостоверено нотариусом. Данный шаг придаст ему силу исполнительно-
го листа, что упростит порядок взыскания алиментов через службу судебных приста-
вов, путем взыскания алиментов с плательщика, как это предусмотрено при вынесении 
судебного приказа либо решения суда. 

При составлении соглашения о выплате алиментов необходимо указать следую-
щие моменты: размер, сроки и порядок выплаты алиментов; способы изменения их 
размера; условия исполнения соглашения; а также порядок его расторжения (соглаше-
ние может быть расторгнуто как через суд, так и у нотариуса). 

Также необходимо учесть следующие нюансы:  
- при отсутствии соглашения об уплате алиментов алименты на несовершенно-

летних детей взыскиваются судом с их родителей ежемесячно в размере: на одного ре-
бенка - одной четверти, на двух детей - одной трети, на трех и более детей - половины 
заработка и (или) иного дохода родителей – статья 81 Семейного кодекса РФ; 

- необходимо в соглашении утвердить порядок индексации, чтобы он соответ-
ствовал прожиточному минимуму, и не ущемлял права получателя алиментов. 

Несмотря на удобство заключения соглашения об уплате алиментов, в более ко-
роткие сроки по сравнению с рассмотрением дела в судебном порядке, следует отме-
тить ряд существенных проблем, возникающих при его заключении.  
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Первым спорным моментом является неравенство интересов сторон, поскольку 
сторона получателя алиментов находится в зависимом положении от плательщика: 
плательщик алиментов может своими предложениями пытаться занизить размер взыс-
киваемых алиментов, либо настаивать на невыгодных условиях размера индексации. 

Следующим спорным аспектом является недостаточная защита интересов несо-
вершеннолетних детей: несмотря на то, что соглашение должно учитывать интересы 
детей, на практике происходит так, что оговоренная сумма не полностью покрывает 
реальные расходы, понесенные на ребенка. 

Несмотря на удостоверение соглашения нотариусом, нередко возникают про-
блемы с его исполнением. В случае, если плательщик алиментов не выполняет согла-
шение, получателю алиментов, так же как и при наличии исполнительного листа, при-
дется обратиться в службу судебных приставов для его принудительного исполнения, 
что займет определенное время. 

Следующим аспектом, вызывающим спорные вопросы при заключении согла-
шения об уплате алиментов, является порядок расторжения соглашения. Как уже гово-
рилось ранее, соглашение может быть расторгнуто по соглашению сторон либо в ходе 
судебного разбирательства. [3] Если стороны не смогут договориться об условиях рас-
торжения, то разрешение спора путем судебного разбирательства может затянуть про-
цесс на неопределенный период времени, в том числе по независящим от сторон при-
чинам, в том числе участие одной из сторон в специальной военной операции. 

Существует несколько видов взысканий при заключении соглашения об уплате 
алиментов: 

- в долях к заработку и/или иному виду дохода. Данный вид взыскания преду-
сматривает порядок взыскания алиментов в судебном порядке, предусмотренный ст.81 
Семейного кодекса РФ. [1] 

- в твердой денежной сумме; 
- путем предоставления в собственность получателя имущества: стороны могут 

договориться передать в счет погашения алиментов автомобиль, квартиру, земельный 
участок и т.д.. В данном случае необходимо отметить, что передаваемое имущество не 
должно находиться в обременении; 

- комбинированный способ выплат – использование нескольких видов взыска-
ния. Возникающие из соглашения об уплате алиментов вопросы можно разрешить в 
судебном порядке, либо путем досудебного урегулирования спора. Стороны могут до-
говориться об изменении условий соглашения путем переговоров, обсудив возникшие 
разногласия, либо путем медиации. Решение, принятое в ходе медиации, имеет юриди-
ческую силу только в том случае, если стороны заключат новое соглашение. [4] 

Судебное урегулирование спора имеет особую процедуру разрешения. Оно про-
изводится в порядке искового производства. Решением суда соглашение может быть 
признано полностью недействительным, также могут быть урегулированы отдельные 
разногласия по соглашению, к решению которых стороны не смогли прийти самостоя-
тельно путем переговоров. К заключению, исполнению, расторжению и признанию не-
действительным соглашения об уплате алиментов применяются нормы Гражданского 
кодекса Российской Федерации, регулирующие соответствующие гражданско-
правовые сделки. [2] В связи с объявлением специальной военной операции (далее по 
тексту СВО), злободневным становится вопрос взыскания алиментов с военнослужа-
щего. Порядок заключения соглашения об уплате алиментов остается прежним, но есть 
некоторые нюансы: а именно в данном случае затруднено нотариальное удостоверение 
соглашения. Поэтому в качестве нотариуса для удостоверения соглашения об уплате 
алиментов может выступить командир войсковой части, к которой приписан военно-
служащий. Соглашение также заключается добровольно в письменной форме, с указа-
нием всех условий соглашения, подписей и в последствии направляется получателю 
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алиментов, для дальнейшего его исполнения. При заключении соглашения об уплате 
алиментов также учитывается материальное положение сторон, между которыми за-
ключено соглашение, но в связи с тем, что одна из сторон является участником СВО, то 
не весь доход попадает под взыскание. В качестве алиментов денежные средства будут 
удерживаться из денежного довольствия военнослужащего, которое включает в себя 
оклад по воинскому званию, оклад по должности, а также различные дополнительные 
выплаты. Под взыскание алиментов не попадут выплаты связанные с получением уве-
чья военнослужащим при исполнении служебных обязанностей, а также выплаты свя-
занные с его смертью, которые получат родственники; выплаты связанные с команди-
ровкой, переводом, приемом или направлением военнослужащего на работу в другую 
местность; выплаты попадающие в социальную категорию поддержки отдельных кате-
горий граждан и семей, имеющих детей.  В связи с этим, при заключении соглашения 
сторонам необходимо прописать все условия и порядок внесения изменений в согла-
шение об уплате алиментов.  В случае если лицо обязанное выплачивать алименты по 
соглашению об уплате алиментов погибнет при выполнении боевых действий в зоне 
специальной военной операции, то обязанность по уплате алиментов перейдет его 
наследникам в пределах стоимости наследуемого имущества. Внесение поправок в со-
глашение об уплате алиментов сторонами находящимися в зоне СВО также могу про-
изводиться путем переговоров, а в случае не достижения соглашения путем разрешения 
спора в судебном порядке. При разрешении спора в судебном порядке, необходимо от-
метить, что суд вправе приостановить производство по гражданскому делу, до момента 
возвращения участника СВО из зоны ведения боевых действий, что приведет к увели-
чению сроков заключения соглашения. При неисполнении условий соглашения, полу-
чатель алиментов имеет право направить соглашение в Федеральную службу судебных 
приставов, либо непосредственно в Министерство обороны РФ. При принудительном 
исполнении соглашения об уплате алиментов участие гражданина в СВО не является 
основанием для приостановления исполнительного производства. Дополнительное ин-
формирование граждан о возможности заключения соглашения об уплате алиментов в 
юридических организациях может быть произведен путем наглядной агитации: уста-
новление информационных стендов, стоек, папок, фото и разной печатной продукции, 
флаеров, брошюр. Кроме того, необходимо проведение консультаций, в ходе которых, 
заинтересованным лицам будут даны разъяснения по заданным ими вопросам. 

Также, информацию о заключении соглашения об уплате алиментов должны 
предоставлять органы опеки и попечительства, с указанием адресов информационных 
сайтов, где можно получить дополнительно информацию.  

Соглашение об уплате алиментов является одним из видов гражданского право-
вого договора, который помогает участникам правоотношений в добровольном порядке 
урегулировать вопросы, связанные с взысканием алиментов, не прибегая к помощи ор-
ганов судебной власти и существенным сокращением сроков данной процедуры. 
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Цель института присяжных – обеспечить справедливость судебных решений че-
рез участие граждан, не связанных с юридической системой, в оценке доказательств. 
Однако на практике реализация этого института сталкивается с противоречиями. С од-
ной стороны, присяжные отражают общественное мнение, выступая гарантом против 
судебного произвола. С другой – их решения нередко подвергаются критике из-за вли-
яния стереотипов, сложности юридических процедур и манипуляций со стороны участ-
ников процесса.  

Актуальность темы усиливается в свете реформ, расширивших юрисдикцию су-
да присяжных до районного уровня (ФЗ № 190 от 23.06.2016), но не устранивших си-
стемные проблемы. Цель работы – выявить ключевые препятствия на пути справедли-
вого судопроизводства с участием присяжных и предложить меры, способные повы-
сить эффективность этого института. 

Суд присяжных в России, регулируемый главой 42 УПК РФ, базируется на 
принципах независимости, коллегиальности и состязательности. Присяжные, согласно 
ст. 333 УПК РФ, отвечают за установление фактов, руководствуясь «внутренним убеж-
дением», в то время как правовые аспекты остаются за профессиональным судьей. Е.А. 
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Овчинникова определяет этот институт как «социальный фильтр», предотвращающий 
злоупотребления в правосудии. С.В. Верхотурова, бывший председатель Верховного 
Суда РФ, подчеркивает, что присяжные привносят в процесс «здравый смысл», уравно-
вешивая формализм юристов. Однако некоторые авторы обращают внимание на двой-
ственность роли присяжных: будучи представителями общества, они подвержены эмо-
циям и предрассудкам, что может искажать оценку доказательств. Исторический ана-
лиз М.А. Малиной выявляет конфликт между коллективной «справедливостью толпы» 
и правовой рациональностью, характерный для российского суда присяжных с момента 
его возрождения в 1993 году. Одной из ключевых проблем является предвзятость при-
сяжных, обусловленная отсутствием юридического образования и влиянием стереоти-
пов. В делах о насильственных преступлениях обвиняемые из маргинальных групп ча-
сто воспринимаются как «заведомо виновные». Исследование 2022 года показало, что 
67 % оправдательных вердиктов выносились в отношении лиц с высоким социальным 
статусом, что свидетельствует о неравенстве в оценке доказательств. Влияние СМИ 
усугубляет ситуацию: публикация деталей громких дел до суда формирует у присяж-
ных предубеждение, нарушая принцип презумпции невиновности (ст. 14 УПК РФ). 

Сложность юридических формулировок в вопросах, предлагаемых присяжным 
(ст. 339 УПК РФ), также создает барьеры. Излишняя формализация языка приводит к 
ошибкам в вердиктах. В судебной практике известны случаи, когда Верховный Суд от-
менил приговор из-за некорректной постановки вопросов, которые «вводили коллегию 
в заблуждение». Манипуляции сторонами процесса – еще одна значимая проблема. Де-
монстрация страданий потерпевших («эффект жертвы») смещает фокус с анализа дока-
зательств на сочувствие, подрывая объективность процесса. 

Процедура отбора присяжных, регламентированная ст. 328 УПК РФ, на практи-
ке страдает формализмом. Есть случаи включения в коллегию лиц, связанных с право-
охранительными органами, что ставит под сомнение их беспристрастность. Кроме того, 
географическое неравенство остается актуальным: несмотря на расширение юрисдик-
ции суда присяжных до районного уровня, в малых городах и сельской местности 
наблюдается дефицит кандидатов, замедляющий рассмотрение дел. Психологическая 
подготовка присяжных способна уменьшить влияние стереотипов. Тренинги, включа-
ющие разбор реальных кейсов и основы криминалистики, помогут развить навыки кри-
тической оценки доказательств. Активная роль председательствующего судьи (ст. 340 
УПК РФ) в разъяснении последствий решений присяжных, включая этические аспекты, 
способна нейтрализовать манипуляции сторонами. Судья как «нейтральный арбитр» 
должен направлять коллегию, обеспечивая соблюдение процессуальных норм. 

Для повышения беспристрастности при формировании коллегии целесообразно 
внедрить проверку связей кандидатов с участниками процесса через базу данных МВД 
(ст. 328 УПК РФ). Это исключит конфликты интересов и укрепит доверие к институту. 

Цифровизация процесса открывает новые возможности. Использование VR-
технологий для моделирования судебных заседаний позволит присяжным отрабатывать 
анализ доказательств в нейтральной среде. Электронный случайный отбор кандидатов 
минимизирует коррупционные риски. Повсеместное внедрение института требует фе-
деральной программы, включающей финансовую компенсацию для присяжных (ст. 11 
ФЗ № 113). Это особенно актуально для регионов, где нехватка кандидатов тормозит 
процессы. Институт присяжных заседателей остается важным инструментом демокра-
тизации правосудия, но его эффективность зависит от преодоления системных проти-
воречий. Реформы, направленные на упрощение коммуникации между судьями и при-
сяжными, усиление гарантий беспристрастности и интеграцию технологий, способны 
повысить качество судопроизводства. Этот институт – не реликт прошлого, а динамич-
ный механизм, требующий адаптации к современным реалиям. Предложенные меры, 
сочетающие международный опыт и национальные особенности, могут стать основой 
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для системы, в которой народовластие и профессионализм не противоречат, а допол-
няют друг друга.  

Таким образом, институт присяжных заседателей в России, воплощающий 
принципы народовластия и состязательного правосудия, остается важным инструмен-
том демократизации судебной системы. Однако его потенциал в обеспечении справед-
ливости нивелируется системными противоречиями, выявленными в ходе исследова-
ния. Несмотря на расширение юрисдикции суда присяжных до районного уровня (ФЗ 
№ 190 от 23.06.2016), ключевые проблемы - предвзятость коллегий, влияние стереоти-
пов, манипуляции сторонами процесса и формализм процедуры отбора - сохраняют 
остроту. Эти вызовы подчеркивают необходимость реформ, направленных на гармони-
зацию участия граждан в правосудии с требованиями правовой рациональности. 

Анализ практики показывает, что присяжные, будучи «социальным фильтром» 
(Е.А. Овчинникова), нередко становятся заложниками собственных предубеждений. 
Данные о 67% оправдательных вердиктов в пользу лиц с высоким социальным стату-
сом (2022) и случаи влияния СМИ на формирование предубеждений (ст. 14 УПК РФ) 
свидетельствуют о глубоком дисбалансе. Сложность юридических формулировок во-
просов (ст. 339 УПК РФ), как в деле № 1-15/2023, и эксплуатация эмоций через «эф-
фект жертвы» (Е.Б. Мизулина) дополнительно искажают процесс оценки доказательств. 
Эти проблемы усугубляются географическим неравенством и формализмом при фор-
мировании коллегий, когда в малых городах дефицит кандидатов замедляет судопроиз-
водство, а в списки попадают лица с конфликтом интересов. 

Внедрение психологических тренингов для развития критического мышления у 
присяжных, использование VR-технологий для моделирования процессов и электрон-
ного случайного отбора кандидатов способны минимизировать влияние стереотипов и 
коррупционные риски. Активная роль председательствующего судьи (ст. 340 УПК РФ) 
как «нейтрального арбитра», разъясняющего правовые и этические аспекты, может 
нейтрализовать манипуляции сторонами. Усиление проверки связей кандидатов через 
базы МВД (ст. 328 УПК РФ) и федеральная программа финансовой поддержки при-
сяжных (ст. 11 ФЗ № 113) призваны обеспечить беспристрастность и доступность ин-
ститута даже в отдаленных регионах. 
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PROBLEMS OF APPLICATION OF THE CRIMINAL CODE OF THE RUSSIAN  
FEDERATION IN COUNTERING CRIME IN RAILWAY TRANSPORT 
 
Аннотация. В данной статье рассматриваются актуальные проблемы применения Уго-
ловного кодекса Российской Федерации при противодействии преступности на желез-
нодорожном транспорте. Анализируются специфические особенности совершения пре-
ступлений в данной сфере, которые затрудняют квалификацию деяний и привлечение 
виновных к ответственности. Особое внимание уделяется пробелам и коллизиям в за-
конодательстве, а также сложностям, возникающим в правоприменительной практике. 
Abstract. This article discusses the current problems of the application of the Criminal Code 
of the Russian Federation (CC RF) in countering crime in railway transport. The article ana-
lyzes the specific features of the commission of crimes in this area, which make it difficult to 
qualify acts and bring perpetrators to justice. Particular attention is paid to gaps and conflicts 
in legislation, as well as difficulties encountered in law enforcement practice. 
Ключевые слова: железнодорожный транспорт, уголовно-правовые особенности проти-
водействия преступности на транспорте, транспортная полиция. 
Keywords: railway transport, criminal law features of combating crime in transport, transport 
police. 

 
Железнодорожный транспорт, являясь ключевым элементом транспортной ин-

фраструктуры, подвержен различным преступным посягательствам, создающим угрозу 
безопасности и экономической стабильности. Эффективное противодействие этим пре-
ступлениям требует четкого и единообразного применения норм Уголовного кодекса 
Российской Федерации (УК РФ). Однако, на практике возникают проблемы, связанные с 
квалификацией деяний, разграничением составов преступлений и доказыванием вины. 

До 2020 года железнодорожный транспорт входил в достаточно популярный 
способ транспортировки наркотических веществ и прекурсоров. Однако в период 2010-
2020 годов была значительно расширена система контроля в местах доставки и хране-
ния багажа в вокзальных и складских привокзальных помещениях, установлены пери-
метровые ограждения в зонах посадки и отгрузки багажа и грузов, утверждены систе-
мы контрольно-пропускных ворот с просмотром сумок на всех входах в вокзальные 
помещения. Такие меры обеспечения контроля позволили сократить и, во многом, рас-
крыть преступления, связанные с перевозкой запрещенных веществ, взрывчатых ве-
ществ и наркотиков железнодорожным транспортом, о чем говорится в указе Прези-
дента Российской Федерации от 23.11.2020 № 733 «Об утверждении Стратегии госу-
дарственной антинаркотической политики Российской Федерации на период до 2030 
года» [1]. «Усиление уголовной ответственности за сбыт и контрабанду наркотиков в 
особо крупных размерах, а также за сбыт наркотиков в исправительных учреждениях, 
на объектах транспорта» (изменения в УК РФ) также способствовало снижению коли-
чества зарегистрированных преступлений, связанных с транспортировкой наркотиче-
ских веществ по железной дороге. 



  422 

По данным «МВД Медиа» в 2024 году на объектах обслуживания органами 
внутренних дел на транспорте снижено количество зарегистрированных преступлений 
на 8,5 %. В 2024 году сотрудниками ОВДТ изъято из незаконного оборота свыше 1000 
кг наркотических средств и психотропных веществ, что почти в 2 раза больше, чем в 
прошлом году. В течение года полицейскими организовано сопровождение более 670 
тыс. поездов, в том числе около 300 тыс. – дальнего следования и почти 400 тыс. – при-
городного сообщения. Продолжена практика сопровождения поездов международного 
сообщения с республиками Беларусь и Казахстан. В сентябре 2024 года организовано 
сопровождение подвижного состава, курсирующего между Российской Федерацией и 
Республикой Узбекистан. Несмотря усиление профилактических и контрольных меро-
приятий, одной из основных проблем остается определение объекта преступления при 
посягательствах на железнодорожную инфраструктуру. В отношении перевозки запре-
щенных веществ объект конкретен и общественная опасность установлена. В отноше-
нии же других видов преступных посягательств зачастую сложно установить, направ-
лено ли деяние против собственности, общественной безопасности или безопасности 
движения и эксплуатации транспорта. Это приводит к различной квалификации анало-
гичных действий и, как следствие, к неодинаковому наказанию. 

Кроме того, возникают сложности при квалификации хищений грузов на желез-
нодорожном транспорте. Необходимо учитывать различные формы собственности на 
груз, стадии хищения (покушение, оконченное преступление) и квалифицирующие 
признаки (группа лиц, крупный размер). Недостаточно четкое разграничение составов 
преступлений, предусмотренных статьями 158 (кража), 160 (присвоение или растрата) 
и 221 (хищение либо вымогательство ядерных материалов или радиоактивных веществ) 
УК РФ, приводит к ошибкам в применении закона. 

Также проблемный вопрос, который возникает во время совершения преступных 
деяний на железнодорожном транспорте – это выяснение места, а также времени со-
вершения преступного деяния. Так, когда наносятся побои (статья 116 УК РФ) тому 
или иному лицу в поезде, для того чтобы возбудить дело, провести объективное рас-
следование надо установить место совершения этого преступного деяния [2].  

Не менее важной проблемой является доказывание умысла при совершении пре-
ступлений на железнодорожном транспорте. Например, при повреждении железнодо-
рожного полотна или оборудования сложно установить, было ли это сделано с целью 
совершения диверсии (ст. 281 УК РФ) или по неосторожности (ст. 267 УК РФ). Отсут-
ствие четких критериев разграничения этих составов преступлений создает трудности 
для правоохранительных органов и может привести к необоснованному привлечению к 
уголовной ответственности. Еще одной проблемой является квалификация действий, 
связанных с нарушением правил безопасности движения и эксплуатации железнодо-
рожного транспорта (ст. 263 УК РФ). На практике сложно установить причинно-
следственную связь между нарушением правил и наступившими последствиями 
(например, крушением поезда или гибелью людей). Отсутствие четких методических 
рекомендаций по установлению такой связи затрудняет расследование и рассмотрение 
дел данной категории [3]. Кроме того, следует отметить проблему, связанную с квали-
фикацией действий, направленных на нарушение работы автоматизированных систем 
управления железнодорожным транспортом. В условиях цифровизации отрасли возрас-
тает риск совершения преступлений в сфере компьютерной информации (глава 28 УК 
РФ), что требует от правоохранительных органов специальных знаний и навыков для 
выявления и расследования таких деяний. 

Важно подчеркнуть, что на регулярной основе осуществляется деятельность по 
реформированию работы органов внутренних дел (ОВД) на транспорте [4; 5].  
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Для того чтобы осуществлять профилактику, эффективно противодействовать 
преступным деяниям, совершаемым на железнодорожном транспорте требуется разра-
ботка системы мероприятий, направленной на:   

- всестороннее использование систем видеонаблюдения, которые установлены 
на вокзалах, в местах общественного пользования близрасположенных окрестностей, 
имеющих отношение к железнодорожному транспорту;  

- установление эффективных контактов между Линейными отделами и подраз-
делениями Министерства транспорта РФ;  

- информирование граждан об опасностях виктимного поведения в поездках и в 
залах ожидания, а также о последствиях нарушения правил безопасности движения и 
об ответственности за преступления на транспорте. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу уголовно-криминологических особенностей со-
временной преступности на железнодорожном транспорте. Рассматриваются тенденции 
и структура, причины преступлений, совершаемых в данной сфере. Особое внимание 
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уделяется причинам и условиям, способствующим совершению преступлений на же-
лезнодорожном транспорте. 
Abstract. The article is devoted to the analysis of the criminal and criminological features of 
modern crime in railway transport. The trends and the structure of the causes of crimes com-
mitted in this area are considered. Special attention is paid to the causes and conditions that 
contribute to the commission of crimes in railway transport. 
Ключевые слова: преступность на железнодорожном транспорте, криминологические 
детерминанты преступности на транспорте, структура преступности, криминогенные 
факторы. 
Keywords: rail crime, criminological determinants of transport crime, crime patterns, crimi-
nogenic factors. 
 

Железнодорожный транспорт, являясь ключевым элементом транспортной ин-
фраструктуры любого развитого государства, играет жизненно важную роль в обеспе-
чении экономической стабильности и социальной мобильности населения. Масштаб-
ность перевозок грузов и пассажиров, разветвленная сеть железнодорожных путей, пе-
ресекающая различные регионы страны, и высокая степень интегрированности желез-
нодорожного транспорта в глобальную транспортную систему обусловливают его уяз-
вимость перед различными криминальными угрозами. Преступность на железнодорож-
ном транспорте, как сложное и многоаспектное явление, представляет собой серьезную 
опасность для национальной безопасности, экономики и благополучия граждан. 

В современных социально-правовых условиях, характеризующихся динамичны-
ми изменениями в экономической, политической и социальной сферах, преступность 
на железнодорожном транспорте приобретает новые формы и масштабы. Глобализа-
ция, развитие информационных технологий, миграционные процессы и другие факторы 
оказывают существенное влияние на структуру и динамику преступности в данной 
сфере. Появляются новые виды преступлений, связанные с использованием цифровых 
технологий, такие как киберпреступления, направленные на нарушение функциониро-
вания информационных систем железнодорожного транспорта, хищение данных, мо-
шенничество с использованием электронных билетов и др. 

Современная преступность на железнодорожном транспорте характеризуется 
рядом специфических особенностей, обусловленных как общесоциальными факторами, 
так и спецификой функционирования самой железнодорожной системы. К числу клю-
чевых характеристик можно отнести: 

1 Динамичность и адаптивность: преступные группы быстро адаптируются к 
изменяющимся условиям, совершенствуя способы совершения преступлений и исполь-
зуя новые технологии. 

2 Транснациональный характер: в ряде случаев, преступления на железнодорож-
ном транспорте носят транснациональный характер, связанные с контрабандой, неза-
конной миграцией и торговлей людьми. 

3 Организованность: многие преступления совершаются организованными пре-
ступными группами, имеющими четкую иерархию, распределение ролей и каналы сбы-
та похищенного. 

4 Технологичность: преступники активно используют современные технологии, 
такие как интернет, мобильная связь и средства взлома, для совершения преступлений 
и сокрытия следов. 

5 Коррумпированность: в ряде случаев, преступные группы вступают в сговор с 
сотрудниками железнодорожного транспорта, что значительно облегчает совершение 
преступлений и усложняет их раскрытие [1]. 

Преступность на железнодорожном транспорте представляет собой совокуп-
ность общественно опасных деяний, совершаемых в сфере функционирования желез-
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нодорожного транспорта, посягающих на его безопасность, сохранность перевозимых 
грузов, жизнь и здоровье граждан, а также на установленный порядок управления и ор-
ганизации деятельности железнодорожного комплекса. Она включает в себя широкий 
спектр преступлений, предусмотренных различными статьями Уголовного кодекса 
Российской Федерации, таких как: 

- преступления против собственности (кражи, грабежи, разбои, мошенничества, 
присвоение или растрата); 

- преступления против безопасности движения и эксплуатации транспорта 
(нарушение правил безопасности движения и эксплуатации железнодорожного транс-
порта, приведение в негодность транспортных средств или путей сообщения); 

- преступления против общественной безопасности и общественного порядка 
(террористический акт, хулиганство, вандализм); 

- преступления в сфере экономики (контрабанда, незаконное предприниматель-
ство); 

- преступления против жизни и здоровья (убийства, причинение тяжкого вреда 
здоровью) [2]. 

Железнодорожная сфера, являясь артерией экономики, привлекает криминаль-
ные элементы, стремящиеся к незаконному обогащению за счет грузоперевозок, ин-
фраструктуры и пассажирского потока. Специфика этой сферы обусловлена масштаб-
ностью операций, протяженностью маршрутов, сложностью логистических цепочек и 
наличием многочисленных участников, что создает благоприятную почву для соверше-
ния разнообразных преступлений. Криминологическая уникальность железнодорожной 
преступности проявляется, прежде всего, в разнообразии форм преступных посяга-
тельств. Это хищения грузов из вагонов, контейнеров и складов, повреждение железно-
дорожного полотна и подвижного состава, вандализм в отношении объектов инфра-
структуры, а также мошенничества, связанные с оформлением документов на грузы, 
манипуляции с тарифами и уклонение от уплаты сборов. Кроме того, в последние годы 
все большую актуальность приобретают киберпреступления, направленные на взлом 
систем управления движением поездов и хищение конфиденциальной информации. 
Динамика железнодорожной преступности подвержена влиянию различных факторов, 
включая экономическую ситуацию в стране, уровень контроля за безопасностью пере-
возок, эффективность работы правоохранительных органов и развитие технологий. 
Увеличение объема грузоперевозок, как правило, сопровождается ростом числа хище-
ний. Снижение уровня контроля и ослабление мер безопасности провоцируют совер-
шение актов вандализма и диверсий. Распространение информационных технологий 
создает новые возможности для киберпреступников. 

Особую опасность представляют организованные формы железнодорожной пре-
ступности, когда действуют группы лиц, специализирующиеся на совершении кон-
кретных видов преступлений, имеющие связи в железнодорожной отрасли и право-
охранительных органах. Такие группы, как правило, отличаются высоким уровнем кон-
спирации, планирования и координации действий, что затрудняет их выявление и пре-
сечение. Стоит отметить, что значительная часть преступлений, совершаемых на же-
лезнодорожном транспорте, остается не выявленной и не регистрируется в официаль-
ной статистике. Это связано с различными факторами, такими как: удаленность мест 
совершения преступлений, сложность их выявления, нежелание потерпевших обра-
щаться в правоохранительные органы. Сложившиеся обстоятельства привели к тому, 
что именно в сфере железнодорожных перевозок сформировался особый вид преступ-
ной деятельности, отражающий криминологическую уникальность, проявляющуюся 
как в ее структуре, так и в ее динамике.   

Важнейшим криминогенным фактором преступности в нашем случае выступает  
множественность железнодорожных объектов [3]. В данном случае нужно сказать о 
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том, что на железных путях скапливается, как правило, множество материальных цен-
ностей, представленных багажом, перевозимыми грузами, равно как и частными веща-
ми пассажиров.   

Существует ряд факторов, способствующих совершению преступлений на же-
лезнодорожном транспорте. Эти факторы можно разделить на несколько групп: 

1 Социально-экономические факторы: низкий уровень жизни населения, безра-
ботица, социальное расслоение и другие социально-экономические проблемы создают 
благоприятную почву для преступности. 

2 Организационно-управленческие факторы: недостатки в организации охраны 
железнодорожных объектов, слабая координация между различными подразделениями 
и ведомствами, коррупция и другие организационно-управленческие проблемы. 

3 Технические факторы: уязвимость железнодорожной инфраструктуры, недо-
статочный уровень технической оснащенности служб безопасности, отсутствие совре-
менных систем видеонаблюдения и контроля доступа. 

4 Правовые факторы: несовершенство законодательства, недостаточная эффек-
тивность правоохранительных органов и судебной системы. 

5 Психологические факторы: низкий уровень правовой культуры населения, то-
лерантное отношение к преступности и другие психологические факторы [4].  

Выяснив характерную специфику преступности на железнодорожном транспор-
те, а также объектах, которые относятся к железной дороге, есть возможность обозна-
чить наиболее важные направления, предложить конкретные мероприятия, которые 
нацелены на предупреждение преступных деяний на железнодорожном транспорте, ко-
торые, как связана, так и не связаны с теми особенностями, которые характерны для 
железнодорожного транспорта [5].  

Комплексный подход к превенции преступности на железнодорожном транспор-
те должен реализовываться по нескольким направлениям: 

- необходимо повысить уровень охраны станций, депо, путей сообщения, грузо-
вых дворов, внедрять современные технические средства охраны (системы видеона-
блюдения, сигнализации, контроля доступа). 

- необходимо внедрять современные системы учета и контроля грузов, позволя-
ющие отслеживать их движение на всем пути следования, предотвращать хищения и 
подмену грузов. 

- постоянный контроль  технического состояния транспортных средств и путей 
сообщения, установление и пресечение случаев управления в состоянии угрожающем 
безопасности передвижения (медицинское профилактическое наблюдение за здоровьем 
водителей и освидетельствование на наличие алкоголя в дыхании). 

- необходимо проводить разъяснительную работу среди населения о недопусти-
мости совершения преступлений на железнодорожном транспорте, разъяснять ответ-
ственность за совершение таких преступлений. 

- необходимо наладить тесное взаимодействие правоохранительных органов с 
железнодорожными организациями, обмениваться информацией о совершаемых и го-
товящихся преступлениях, проводить совместные мероприятия по профилактике пре-
ступности. 

- необходимо принимать меры по устранению экономических, организацион-
ных, технических и социально-психологических факторов, способствующих соверше-
нию преступлений на железнодорожном транспорте. 

Таким образом, преступность на железнодорожном транспорте представляет се-
рьезную угрозу безопасности перевозок, сохранности грузов, жизни и здоровью граж-
дан. Эффективное противодействие этой угрозе требует комплексного подхода, вклю-
чающего в себя реализацию мер профилактического, оперативно-розыскного и уголов-
но-процессуального характера. Только совместными усилиями правоохранительных 
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органов, служб безопасности железнодорожного транспорта, органов государственной 
власти и общественности можно обеспечить безопасность и надежность железнодо-
рожных перевозок. Необходим постоянный мониторинг криминогенной обстановки, 
адаптация мер противодействия к новым вызовам и угрозам, а также совершенствова-
ние нормативно-правовой базы и организационно-управленческих механизмов. Важно 
помнить, что безопасность на железнодорожном транспорте – это общая задача, требу-
ющая консолидации усилий всех заинтересованных сторон. 
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Аннотация. Современный мир характеризуется глобализацией, внедрением цифровых 
инструментов во все сферы экономики, активным развитие сферы услуг, что обуславли-
вает трансформацию договорных отношений в гражданско-правовой сфере, выраженной 
в совершенствование имеющихся договорных конструкций, а также внедрением и диф-
ференциацией новых. Результатом этого процесса является наличие в законодательстве 
схожих договоров возмездного оказания услуги и подряда, обладающих схожими черта-
ми, но вместе с тем регулирующих разные правоотношения. При этом понимание разли-
чий данных договорный конструкций играет ключевую роль в грамотном и эффективном 
правоприменении. 
Abstract. The modern world is characterized by globalization, the introduction of digital tools in 
all spheres of the economy, the active development of the service sector, which determines the 
transformation of contractual relations in the civil law sphere, expressed in the improvement of 
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existing contractual structures, as well as the introduction and differentiation of new ones. The 
result of this process is the presence in the legislation of similar contracts for the provision of 
services for a fee and a contract, which have similar features, but at the same time regulate dif-
ferent legal relations. At the same time, understanding the differences in these contractual struc-
tures plays a key role in competent and effective law enforcement. 
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Наиболее актуальными в рамках указанной трансформации выступают договор-

ные отношения, складывающиеся по поводу оказания услуг и выполнения работ, сфера 
которых значительным образом расширилась в последние годы и продолжает совер-
шенствоваться. Вместе с тем, с точки зрения юридической практики и научной доктри-
ны, свою актуальность приобретает необходимость разграничения договора возмездно-
го оказания услуг и договора подряда в целях правильного и эффективного граждан-
ско-правового регулирования в данной сфере. 

Целью исследования является разграничение понятий «услуга» и «работа» в 
рамках гражданского законодательства и права.  

Вопрос отграничения договора возмездного оказания услуг и договора подряда 
выступает предметом исследования таких цивилистов как Борисов Б.А., Калмыков 
Ю.Х., Головкина Д.В., Слесарев В.Л., Джабуа И.В., Бисалиев А.А. и др., но вместе с 
тем требующим дальнейшей проработки с учетом новых подходов и взглядов.  

В соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации (далее – ГК 
РФ), по договору подряда одна сторона, являющаяся подрядчиком, обязуется выпол-
нить по заданию другой стороны, являющейся заказчиком, определенную работу и 
сдать ее результат заказчику, который в свою очередь обязуется принять и оплатить 
его. По договору возмездного оказания услуг исполнитель обязуется по заданию заказ-
чика оказать услуги (совершить определенные действия или осуществить определён-
ную деятельность), а заказчик обязуется оплатить эти услуги [1]. 

Анализируя вышеназванную легальную характеристику данных договоров, 
можно отметить их общие черты: 

1) наличие исполнителя и заказчика; 
2) исполнитель, в целях выполнения существенных условий договора, необхо-

димо совершить определенные действия; 
3) указанные действия исполнителя должно быть оплачены заказчиком. 
Исходя из этого, видится, что рассматриваемые договоры имеют определенные 

схожие черты, связанные с их предметами, что может повлечь неверное их применение 
на практике, тем самым образовать негативные юридические последствия для сторон 
соглашения, к примеру невозможность осуществить защиту нарушенных прав. В связи 
с чем разграничение понятий «услуга» и «работа» является достаточно важным для 
эффективного регулирования гражданско-правовых отношений.  

Приведем пример – если договор об оказании юридических услуг, переквалифи-
цировать на договор подряда, то его результатом должно являться завершенное в поль-
зу заказчика дело в суде, в ином случае работа будет признана выполненной ненадле-
жащим образом. Исходя из материалов судебной практики [2], видится, что действия, 
направленные на выполнение работы, всегда имеют какой-то материальный результат – 
построенный дом, изготовленная мебель и т.д. По результатам оказания услуги не про-
изводится какое-либо материальное благо, потребности заказчика удовлетворяются са-
мим процессом (конкретными действиями), например, в случае услуг пассажирских 
перевозок главной целью заказчика является переместиться из пункта А в пункт Б, тем 
самым исполнитель, совершая конкретные действия по перевозке заказчика, достигает 
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имеющуюся у него цель. В научной доктрине в настоящий момент отсутствует единое 
мнение по вопросу разграничения понятий «работа» и «услуга». Так, ряд исследовате-
лей отмечают, что работа отличается от услуги фактическим наличием материального 
результата, тем самым считают, что необходимо разграничивать рассматриваемые по-
нятия по указанному признаку [4]. Другие исследователи соотносят данные понятия, 
указывая, что окончательным результатом в любом случае является удовлетворение 
потребностей заказчика, независимо от того в какой форме оно выражено (материаль-
ной или иной) [3]. Схожей точки зрения придерживаются и некоторые другие ученые, 
которые приходят к соотношению рассматриваемых понятий в связи с тем, что в рам-
ках оказания какой-либо услуги так или иначе выполняется некоторая работа, поэтому 
это тождественные понятия [7]. По нашему мнению, в целях корректного правоприме-
нения, понятия «работа» и «услуга» необходимо разграничивать по ряду причин, свя-
занных со специфичностью рассматриваемых понятий как гражданского-правовых яв-
лений. Основным критерием разграничения указанных понятий является овеществлен-
ность результата [5]. При завершении действий, направленных на выполнение работы, 
то есть для признания работы оконченной, обязательно необходимо наличие конкрет-
ного объекта материального мира. В случае же применения договора возмездного ока-
зания услуг от исполнителя требуется лишь совершить конкретные действия, которые 
не приводят к появлению какого-либо материального объекта. Однако иногда возника-
ют ситуации, в которых при исполнении договора возмездного оказания услуг образу-
ется результат, являющийся некоторым предметом материального мира, что характер-
но для договора подряда. Например, по результатам оказания аудиторских услуг – от-
чет о проведенной проверке. В таком случае необходимо руководствоваться признаком 
неотделимости результата от работы. В рамках выполнения договора подряда можно 
четко отделить действия, направленные на достижение результата, и сам результат. 
При оказании услуги такие действия невозможно отделить от результата [6]. Кроме то-
го, при исполнении договора подряда важным условием является сдача результата за-
казчику, что свидетельствует о его отделимости от самой работы. 

Данный критерий напрямую связан с другим – направленность потребностей за-
казчика. Так, при заключении договора подряда заказчик преследует цель, выраженную 
созданием конкретного объекта материального мира – дом, мебель и т.д. При заключе-
нии договора на оказание услуги заказчик преследует цель, выраженную в совершении 
конкретных действий исполнителем, то есть для заказчика в данном случае конечный 
результат выступает вторичным или вообще не интересует. 

Следующим критерием, неразрывно связанным с вышеперечисленными, являет-
ся ответственность исполнителя. В связи с тем, что в договоре подряда заказчик при-
нимает материальный результат выполненной работы, то исполнитель несет ответ-
ственность за ее качество. При оказании услуги исполнитель не несет ответственности 
за конечный результат, так как зачастую он зависит от будущих действий заказчика. 

Существенным критерием разграничения рассматриваемых понятий также вы-
ступает личность исполнителя. В статье 780 ГК РФ прямо указано на обязанность ис-
полнителя оказать услуги лично, если иное не установлено договором. При выполне-
нии договора подряда исполнитель имеет право привлекать иных лиц для совершения 
действий, направленных на достижение конечного результата. 

Обобщая вышеуказанное, определим дефиниции для каждого из рассматривае-
мых понятий: работа – это совершение исполнителем договора либо иными привлекае-
мыми лицами, определенных действий, направленных на достижение конечного ре-
зультата, под которым понимается некоторый предмет материального мира, и создание 
которого является основной целью заказчика; услуга – это совершение исполнителем 
определенных действий, направленных на удовлетворение интересов заказчика, как 
правило, независимо от результата этих действий.  
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Таким образом, можно сделать вывод, что вопрос разграничения понятий «услу-
га» и «работа» и соответственно договора возмездного оказания услуг и договора под-
ряда является актуальным и значимым. Видится, что нельзя отождествлять указанные 
понятия, обладающие различными характеристиками и особенностями, имеющими 
свое проявление на уровне правоприменения. Тем самым обуславливается законода-
тельное разграничение договора возмездного оказания услуг и договора подряда. 
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A SUBJECT SUBJECT TO CRIMINAL LIABILITY FOR VIOLATIONS  
OF THE RULES OF TRAFFIC SAFETY AND OPERATION OF RAILWAY 
TRANSPORT IN THE CRIMINAL LEGISLATION OF THE RUSSIAN  
FEDERATION 
 
Аннотация. В данной статье автор рассматривает вопросы уголовной ответственности 
за нарушения правил безопасности движения и эксплуатации железнодорожного 
транспорта в Российской Федерации. Особое внимание уделяется определению субъек-
та преступления, кругу лиц, подлежащих ответственности, и степени их вины. Анали-
зируются условия наступления уголовной ответственности, включая тяжкие послед-
ствия нарушений. Подчеркивается необходимость тщательного изучения обстоятельств 
дела для установления виновных и обеспечения безопасности на железнодорожном 
транспорте. 
Abstract. In this article, the author examines the issues of criminal liability for violations of 
the rules of traffic safety and operation of railway transport in the Russian Federation. Special 
attention is paid to the definition of the subject of the crime, the circle of persons subject to 
responsibility, and the degree of their guilt. The conditions of criminal liability, including the 
grave consequences of violations, are analyzed. The need for a thorough study of the circum-
stances of the case is emphasized in order to identify the perpetrators and ensure safety in 
railway transport. 
Ключевые слова: субъект преступления, работники железнодорожного транспорта, 
степень вины, предупреждение преступлений, должностные лица, безопасность на же-
лезнодорожном транспорте.  
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Ответственность за соблюдение правил безопасности на железнодорожном 
транспорте и за потенциальные нарушения, связанные с их несоблюдением, представ-
ляет собой важнейшее значение в обеспечении безопасности данного вида транспорта. 
Уголовный кодекс Российской Федерации строго регулирует установление ответствен-
ности за нарушение данных правил, что требует всестороннего анализа соответствую-
щих норм. Важно установить, кто может быть признан субъектом уголовного преступ-
ления, и какой ответственности подлежит виновное лицо. Это играет ключевую роль на 
этапе предварительного расследования и позволяет обеспечить объективную квалифи-
кацию содеянного, определяя не только наличие состава преступления, но и конкрет-
ных лиц, виновных в его совершении. Такой подход гарантирует законность и обосно-
ванность следственных действий, исключая возможность привлечения к ответственно-
сти лиц, не имеющих отношения к происшествию. Кроме того, внимание к деталям и 
обстоятельствам, включая роль каждого субъекта, соблюдение указанных правил без-
опасности, состояние железнодорожной инфраструктуры и степень вины, позволяет 
следственным органам выработать точные выводы, которые послужат основой для 
предъявления обвинения и передачи уголовного дела в суд. 

Прежде всего, следует выделить, что субъектом преступления, наказуемого по 
статьям 263 и 263.1 Уголовного кодекса Российской Федерации, может быть только 
работники железнодорожного транспорта, как правило, это сотрудники ОАО «РЖД», 
на которых специально возложены обязанности по обеспечению безопасности движе-
ния или эксплуатации данного вида транспорта. Так же необходимо выполнение не-
скольких обязательных условий: лицо должно быть вменяемым и совершеннолетним 
(т.е. с 18 лет), поскольку трудоустройство на должности связанные с безопасностью 
движения и эксплуатации железнодорожного транспорта возможно только с данного 
возраста. Должностные лица частных компаний и организаций, задействованных при 
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строительстве, ремонте, реконструкции и эксплуатации железных дорог также могут 
быть привлечены к уголовной ответственности если их бездействие или действия по-
влекли за собой нарушение данных норм. В некоторых, скорее даже в большинстве 
случаев, они подлежат административной или дисциплинарной ответственности за не-
надлежащее исполнение своих обязанностей. 

Круг возможных субъектов уголовной ответственности за несоблюдение правил 
безопасности движения и эксплуатации железнодорожного транспорта достаточно 
большой. Он охватывает весь штат сотрудников железнодорожной отрасли, которые 
согласно их должностным инструкциям прямо участвуют в организации движения, 
эксплуатации, управления транспортом или поддержания технического состояния ин-
фраструктуры. Сюда относятся такие сотрудники, как машинисты локомотивов и их 
помощники, диспетчеры, дежурные по станции, составители поездов, осмотрщики ва-
гонов, монтеры пути и другие специалисты, от действий которых напрямую зависит 
безопасность движения поездов и инфраструктуры. Однако перечень не ограничивает-
ся перечисленными специалистами. Важно также обратить внимание на то, что ответ-
ственность может быть возложена не только на тех, кто занимается непосредственно 
эксплуатацией железнодорожного транспорта. Часто наказуемы и те, кто отвечает за 
общую организацию всех процессов, связанных с его функционированием, включая 
обеспечение соблюдения правил безопасности и контроль за технической исправно-
стью подвижного состава и инфраструктурных объектов. Указания лиц, таких как ру-
ководители депо и других подразделений, инженеры по безопасности, назначенные от-
ветственные лица в компаниях, могут сыграть ключевую роль не только в предотвра-
щении аварий, но и стать основой привлечения к уголовной ответственности, если бу-
дет доказана их прямая вина в происшествии и его последствиях. 

Особое значение имеет определение степени вины каждого причастного лица в 
случае происшествий. В рамках уголовного процесса, включающего в себя не только 
процессуальную проверку и предварительное следствие, но и судебное разбиратель-
ство, необходимо установить прямую причинную связь между действиями или бездей-
ствием виновного и наступившими последствиями. Уголовная ответственность возни-
кает при нарушении, имеющем в своей основе конкретные формы вины: как умысел 
(как прямой, так и косвенный), так и неосторожность. В случае умысла лицо либо со-
знательно идёт на нарушение (прямой умысел), либо допускает его осознанную воз-
можность (косвенный умысел). Неосторожность может проявляться в двух формах: 
легкомыслия, когда человек рассчитывает на предотвращение последствий без реаль-
ных на то оснований, или небрежности, когда должная осмотрительность отсутствует, 
хотя она могла бы предотвратить происшествие. 

Другой важный момент заключается в том, что не каждое нарушение правил же-
лезнодорожной безопасности влечёт за собой уголовную ответственность. Чтобы 
наступили такие меры, необходимо, чтобы нарушение повлекло за собой серьёзные по-
следствия. К таким относятся причинение тяжкого вреда здоровью или смерть челове-
ка, большой ущерб инфраструктуре или материальный ущерб в значительном размере 
(свыше одного миллиона рублей). В ином случае, вероятнее всего, последствия ограни-
чатся мерами административной или дисциплинарной ответственности. 

Принимая во внимание сложность задач по выявлению субъекта преступления, 
нельзя не отметить важность комплексного анализа всех аспектов происшествия. Пра-
воохранительные органы, в число которых входят специализированные структуры 
Следственного комитета Российской Федерации, несут обязанность детально изучить 
обстоятельства каждого уголовного дела, определить степень вины участников, их роль 
в цепочке событий, а главное - установить их непосредственное влияние на наступив-
шие последствия. Судебные органы, в свою очередь, обязаны вынести справедливое 
решение, основываясь на законодательных нормах и доказательной базе. 
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Таким образом, выявление субъекта уголовного преступления в контексте 
нарушений безопасности железнодорожной эксплуатации требует всестороннего под-
хода. Это подразумевает не только изучение индивидуальных действий каждого со-
трудника, но и обстоятельств, которые предшествовали аварии или правонарушению. 
Такой комплексный анализ становится залогом предупреждения дальнейших происше-
ствий и укрепления безопасного функционирования железнодорожного транспорта. 
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Расследование преступлений, связанных с нарушением правил безопасности 
движения и эксплуатации железнодорожного транспорта, представляет собой сложную 
и комплексную задачу, требующую высокой квалификации следователей, полного по-
нимания специфики функционирования железнодорожного транспорта и взаимодей-
ствия различных служб и подразделений. Эффективность расследования напрямую 
влияет на установление причин и условий, способствующих совершению преступле-
ний, на привлечение виновных лиц к уголовной, административной либо дисциплинар-
ной ответственности и предотвращение подобных происшествий. Однако, практика по-
казывает, что организация расследования данной категории преступлений сопряжена с 
рядом проблем и недостатков, которые необходимо своевременно выявлять и устранять 
для повышения эффективности предварительного следствия. Для выявления проблем и 
недостатков в организации расследования по преступлениям, предусмотренным ст. 263 
УК РФ, было проанализированы 12 уголовных дел и 76 материалов процессуальных 
проверок, по которым Комсомольским-на-Амуре следственном отделе на транспорте 
Восточного МСУТ Следственного комитета Российской Федерации принимались ре-
шения за период с 2021 по 2024 года.  На основании анализа были сформулированы 
рассматриваемые в данной статье проблемы, возникающие на стадии возбуждения уго-
ловных дел, при сборе доказательственной базы и установлении виновного лица. 

Главной ключевой проблемой является сложность установления прямой при-
чинной связи между конкретными нарушением правил безопасности движения и экс-
плуатации железнодорожного транспорта и наступившими последствиями. Железнодо-
рожный транспорт – это единая система, представляющая собой интегрированный, 
комплексный производственно-технологический организм, простирающийся на боль-
шие расстояния по территории Российской Федерации и за её пределы. В нем взаимо-
связанная сеть железных дорог, промышленные объекты и социальные организации, 
выполняя свои специализированные задачи, совместно направлены на достижение еди-
ной цели. При этом в данную систему, как многие могут заблуждаться, входят не толь-
ко структурные подразделения общества с ограниченной ответственностью «Россий-
ские железные дороги», но и не зависимые от них организации, имеющие собственные 
ответвления железных дорог. Нарушение одного правила может повлечь за собой цепь 
событий, приводящих к аварии или происшествию. Следователям необходимо обладать 
большими познаниями в области железнодорожного транспорта, технологических про-
цессов и нормативных актов, чтобы верно оценить действия каждого причастного к 
происшествию и установить, какие именно нарушения привели к последствиям, за ко-
торые российским законодательством предусмотрена уголовная ответственность. Не-
достаточная опытность и компетентность следователей в данном направлении может 
привести к утрате важных доказательств, и, как следствие, к необоснованному осво-
бождению от ответственности виновных лиц. 
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Другой не менее важной проблемой является не всегда оперативное и каче-
ственное проведение осмотра места происшествия. Время, прошедшее с момента про-
исшествия до начала осмотра, может существенно повлиять на сохранность доказа-
тельств и итоговую квалификацию. Следы торможения, деформации вагонов, состоя-
ние путей и другие объекты могут быть повреждены, изменены или уничтожены под 
воздействием погодных условий, действий спасателей, восстановительных служб или 
других факторов. Поэтому, необходимо обеспечить незамедлительный выезд след-
ственно-оперативной группы на место происшествия, оснащенной необходимым обо-
рудованием для фиксации и изъятия доказательств. Особое внимание следует уделять 
квалификации специалистов, участвующих в осмотре, поскольку от их опыта и знаний 
зависит полнота и достоверность собранных данных. Недостаточное взаимодействие 
между различными структурами и ведомствами, участвующими в расследовании, так-
же является серьезной проблемой. Расследование таких преступлений требует участия 
специалистов различных областей: ревизоров по безопасности движения поездов, ин-
спекторов Ространснадзора, экспертов-техников, судебных медицинских экспертов, 
криминалистов. Координация их деятельности, своевременный обмен информацией и 
четкое распределение обязанностей, являются необходимыми условиями для всесто-
роннего и объективного расследования. Отсутствие четкого взаимодействия может 
привести к дублированию функций, упущению важных деталей и нарушению разум-
ных сроков расследования. Проблемой является и отсутствие единой методики рассле-
дования преступлений, связанных с нарушением правил безопасности движения и экс-
плуатации железнодорожного транспорта. Существующие методические рекомендации 
не всегда учитывают специфику конкретных видов преступлений и не содержат четких 
алгоритмов действий следователей на различных этапах расследования. До настоящего 
времени нет Постановлений Пленума Верховного Суда РФ по делам о преступлениях, 
связанных с нарушением правил безопасности движения или эксплуатации железнодо-
рожного транспорта. Разработка и внедрение единой методики, учитывающей передо-
вой опыт и современные достижения в области криминалистики, способствовало бы 
повышению эффективности расследования и единообразному применению законода-
тельства. Наконец, следует отметить проблему недостаточной технической оснащенно-
сти следственных подразделений. Использование современных технических средств, 
таких как беспилотные летательные аппараты для осмотра места происшествия, 3D-
сканеры для фиксации обстановки, специализированное программное обеспечение для 
анализа данных, оперативный доступ к сведениям мобильных операторов, значительно 
облегчили и ускорили бы работу следователей и повысили достоверность собранных 
доказательств. Своевременное обновление технического оснащения следственных под-
разделений являются необходимым условием для повышения эффективности расследо-
вания и предотвращения железнодорожных происшествий. 

Таким образом, выявление и устранение проблем и недостатков в организации 
расследования преступлений, связанных с нарушением правил безопасности движения 
и эксплуатации железнодорожного транспорта, является важной задачей, требующей 
комплексного подхода. Повышение квалификации следователей, оперативность в фик-
сации прямых последствий нарушений, улучшение взаимодействия между структурами 
и ведомствами, разработка единой методики расследования и обеспечение следствен-
ных подразделений современной техникой – все это обязательные условия для повы-
шения эффективности правоохранительной деятельности и обеспечения безопасности 
на железнодорожном транспорте. 
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Гражданско-правовая ответственность, установленная гражданским законода-
тельством за ущерб, нанесённый здоровью или повлекший смерть граждан, является 
ключевым элементом правового регулирования, направленное на защиту фундамен-
тальных прав и интересов личности. В условиях современного общества, характеризу-
ющегося высокой степенью развития технологий и социальной активности, вопросы 
возмещения вреда приобретают особую значимость. Актуальность данной темы обу-
словлена необходимостью обеспечения справедливости и защиты прав пострадавших, а 
также важностью эффективного функционирования правовых механизмов, регулиру-
ющих возмещение вреда. 

Нормативно-правовая база гражданской ответственности в Российской Федера-
ции основывается на ГК РФ. Ключевые положения, касающиеся гражданско-правовой 
ответственности, зафиксированы в статье 15 Гражданского кодекса РФ, регламентиру-
ющей компенсацию убытков, статье 151 Гражданского кодекса РФ, вводящей опреде-
ление морального ущерба, и главе 25 Гражданского кодекса РФ, которая устанавливает 
ответственность при невыполнении обязательств. Детальный анализ гражданской от-
ветственности в случае причинения вреда изложен в главе 59 Гражданского кодекса 
Российской Федерации [2]. 

В статьях 1064 и 1079 ГК РФ установлены общие условия наступления ответ-
ственности, к этим условиям относятся [2]: 

1 Наличие вреда, в виде дохода, который потерпевший фактически лишился или 
имел возможность получить, а также издержки, вызванные ухудшением его физическо-
го состояния (оплата медицинских услуг, лекарственных препаратов, восстановитель-
ных процедур, проезда и необходимого ухода). 

2 Противоправность действий, то есть причинение любого вреда, за исключени-
ем случаев, когда вред причинен в состоянии необходимой обороны или крайней необ-
ходимости. 

3 Причинно-следственная связь между противоправным действием и возникшим 
ущербом. Это означает, что причиненный вред должен быть прямым следствием про-
тивоправного деяния, которое стало основанием для требования о возмещении вреда. 

4 Вина лица, причинившего вред, устанавливается в соответствии с общим пра-
вилом (п. 1 и п. 2 ст. 1064 ГК РФ), согласно которому ответственность за причинение 
вреда возлагается на лицо, причинившее вред, если оно не докажет отсутствие своей 
вины. Вина может быть выражена как в форме умысла, так и в форме неосторожности. 

Законодательство устанавливает презумпцию вины причинителя вреда, что 
означает, что необходимо представить доказательства, подтверждающие факт увечья 
или иного повреждения здоровья, размер причиненного вреда, а также то, что ответчик 
является причинителем вреда или лицом, обязанным возместить вред в силу закона. 

Возмещение вреда, причиненного жизни или здоровью граждан, является важ-
ным аспектом гражданско-правовой ответственности. В соответствии со статьей 1082 
Гражданского кодекса Российской Федерации, существует два основных способа воз-
мещения вреда. Первый из них предполагает возмещение в натуре, что означает предо-
ставление вещи того же рода и качества или устранение повреждений. Второй способ 
заключается в выплате денежной компенсации, которая может быть направлена на по-
крытие расходов на лечение, реабилитацию или другие нужды пострадавшего. Эти ме-
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тоды возмещения вреда способствуют восстановлению нарушенных прав и интересов 
граждан, что представляет собой ключевую задачу правового регулирования [2]. 

Порядок возмещения вреда, причиненного жизни и здоровью гражданина, за-
креплен в блоке статей 1084-1094 ГК РФ. [2]. 

Разрешение споров о компенсации ущерба, нанесенного здоровью и жизни 
граждан, является значимой частью гражданского судопроизводства. Согласно стати-
стике Верховного Суда Российской Федерации, в 2022 году было изучено свыше 15 
тысяч подобных исков, что подчеркивает острую необходимость в урегулировании 
данной категории споров. Типичными случаями являются дела, связанные с производ-
ственными травмами, дорожно-транспортными происшествиями и медицинскими 
ошибками. В большинстве случаев суды назначают компенсацию за причиненный вред 
в денежной форме, что подтверждается статистикой: около 80% решений содержат 
предписание о выплате денежных средств. Это связано с тем, что денежная компенса-
ция является универсальным способом возмещения, который позволяет наиболее эф-
фективно восстановить нарушенные права [3]. 

Однако право применение норм о возмещении вреда жизни и здоровью сталки-
вается с рядом сложностей, обусловленных как объективными, так и субъективными 
факторами. Одной из ключевых проблем является разрыв между законодательным ре-
гулированием и реальной судебной практикой. Несмотря на наличие четко прописан-
ных норм, их интерпретация и применение судами могут варьироваться, что приводит к 
неоднозначности решений. В частности, возникают трудности в определении размера 
компенсации, что связано с отсутствием унифицированных методик оценки вреда. Эф-
фективное законодательство и поддержка со стороны общества могут значительно 
улучшить право применение в данной сфере [3]. 

Также действующее правовое регулирование не исчерпывающе устанавливает 
перечень лиц, вовлеченных в юридические отношения, касающиеся компенсации 
убытков. В частности, продолжительные незарегистрированные брачные союзы по-
рождают семейные связи, общие экономические интересы и совместное ведение хозяй-
ства. Не учитывать данные факторы при возмещении ущерба, возникшего в результате 
гибели одного из партнеров, представляется несправедливым, в особенности, если один 
из членов подобной семьи находился на содержании у погибшего.  

Изучение судебных решений показало наличие разногласий в трактовке понятия 
"потерпевший". В частности, при рассмотрении дела о компенсации похоронных рас-
ходов супруга, суд признал потерпевшим умершего мужа, но отказал в таком статусе 
его жене, несмотря на то, что ей также был нанесен ущерб [3]. 

Речь идет не об общем понятии вреда, а об имущественных и неимущественных 
последствиях негативного характера. В связи с этим, предлагается уточнить статью 
1084 ГК РФ, акцентируя внимание на вредоносном результате противоправного деяния.  

Статья 1088 Гражданского кодекса РФ устанавливает перечень лиц, которым 
положена компенсация в случае смерти кормильца. Одной из сложностей является 
фиксированный перечень субъектов, имеющих право на данную выплату. Этот аспект 
вызывает вопросы. К примеру, пара проживает вместе, ведет совместное хозяйство в 
квартире, приобретенной в период их отношений, но официально брак не зарегистри-
рован. Если мужчина умирает, женщина не сможет претендовать на возмещение ущер-
ба из-за потери партнера, так как она не входит в список, указанный в статье 1088 ГК 
РФ. Необходимо либо расширить круг лиц, имеющих право на компенсацию по при-
чине потери кормильца, либо обозначить список в статье 1088 ГК РФ как открытый.    

Предлагается рассмотреть возможность внесения изменений в статьи 1084 и 1088, 
направленных на устранение выявленных противоречий и недочетов в законодательстве. 
В частности, необходимо четко определить понятие "потерпевший", расширить перечень 
лиц, имеющих право на возмещение вреда в связи со смертью кормильца. 
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Таким образом, гражданско-правовая ответственность за вред, причиненный 
жизни и здоровью, остается краеугольным камнем защиты прав граждан. Несмотря на 
прочную законодательную основу, практика применения сталкивается с рядом вызо-
вов, требующих пристального внимания. 

Неоднозначность судебных решений, пробелы в определении круга субъектов, 
имеющих право на возмещение, и отсутствие унифицированных методик оценки вреда 
– все это свидетельствует о необходимости совершенствования правового регулирова-
ния. Расширение толкования понятия "потерпевший" и пересмотр перечня лиц, имею-
щих право на возмещение вреда в случае потери кормильца, представляются важными 
шагами в направлении обеспечения справедливости. 
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ИСТОРИЯ ПОБРАТИМСКИХ ОТНОШЕНИЙ С ГОРОДАМИ КИТАЯ 
 
HISTORY OF TWIN CITY RELATIONS WITH CHINESE CITIES 
 
Аннотация. В тексте данной работы рассматриваются история побратимских отноше-
ний России и Китая. Выделена значимость побратимского движения и перспективы, 
которые оно предоставляет как для региона или города, так и для стран, являющимися 
сторонами побратимских отношений. Рассмотрена история формирования и реализа-
ции политики КНР по развитию межрегионального побратимского сотрудничества с 
российскими городами и регионами. Заключается, что сформированная система сыгра-
ла важную роль в расширении дружеских связей и взаимовыгодного сотрудничества 
между Китаем и Россией. 
Abstract. The text of this work examines the history of twinning relations between Russia and 
China. The significance of the twinning movement and the prospects it provides for both the 
region or city and the countries that are parties to twinning relations are highlighted. The his-
tory of the formation and implementation of China's policy on the development of interre-
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gional twinning cooperation with Russian cities and regions is considered. It is concluded that 
the formed system has played an important role in expanding friendly ties and mutually bene-
ficial cooperation between China and Russia. 
Ключевые слова: Россия, Китай, АТР, Города-побратимы, Дальний Восток. 
Key words: Russia, China, APR, Twin Cities, Far East. 

 
Данная работа отражает аспекты активной политики развития российско-

китайских отношений. Российско-Китайские отношения имеют длительную историю, 
которая, начавшись ещё в XVII в., во время освоения Дальнего Востока, активно разви-
вается и в настоящем времени. Российско-Китайские отношения представляют собой 
народное сотрудничество в самых разных сферах. 

Однако межрегиональное сотрудничество России и Китая ограничено объектив-
ными трудностями, среди которых можно выделить отсутствие цивилизационного род-
ства, языковой барьер, разница в менталитете и «культурных кодах», которые по-
прежнему имеют место быть, и накладывают свой отпечаток на развитие отношений. 
Данные проблемы решаются путем развития многочисленных и разнообразных контак-
тов между странами, созданием и воплощением различных программ расширения меж-
дународного сотрудничества. 

Отличным показателем дружеских отношений является перспектива побратим-
ских отношений между отдельными городами, которая выражается в постоянном куль-
турном контакте путем активного участия всевозможных делегаций, обмен достижения-
ми художественных и спортивных коллективов, сотрудничество в области образования.  

Цель исследования – изучить основные вехи развития российско-китайских по-
братимских отношений как вида международного сотрудничества. 

Задачи данной работы:  
1. Выявить тенденции развития побратимского движения и значения; 
2. Систематизация исторического материала по зарождению и развитию побра-

тимских отношений России и Китая. 
Объектом исследования является правовые акты регламентирующие российско-

китайские отношения. Предметом выступают информационная составляющая право-
вых актов. Хронологические рамки исследования охватывают вторую половину XX в. 
по настоящее время. 

В основе исследования заложены принципы историзма, объективности и научно-
сти. Принцип историзма выражен в рассмотрении всех исторических явлений и прове-
дении причинно-следственной связи. Принцип объективность выражается в предостав-
лении фактов, принятыми в научном сообществе. Принцип научности отмечается в при-
ведении научных работ других исследователей в качестве доказательной базы. 

Метод исследования. В работе были использованы методы: диахронный, исто-
рико-генетический и статистический. Диахронный метод представляется в виде отдель-
ного рассмотрения СССР и России и их подхода к развитию побратимского движения. 
Историко-генетический рассматривает побратимские отношения, как самостоятельный 
институт, фиксируя его зарождение и проявление в современном мире. В качестве ста-
тистического метода в работе представлены данные опроса населения за годы, упомина-
емые в ходе исследования. Совокупность данных методов позволило наиболее точно 
передать ход развития и предоставить отношение населения на те или иные изменения в 
политике двух государств. 

Степень изученности. Вопрос развития и закрепления российско-китайских от-
ношений уже давно подвергается исследованию разных авторов. Множество авторов, 
такие как: Виноградов, Макеева, Черникова, - в своих работах отражают основные эта-
пы развития отношений. Петровский и Чжан Се предоставляют видения на основные 
искусственно созданные процессы сплочения двух держав. 
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Новизна данной работы отражена в систематизации исторического материала 
по истории формирования побратимского движения с отражением причинно-
следственных связей между Россией и Китаем. 

История развития «побратимского» движения в мире связана с образованием 
Всемирной федерации городов побратимов в 1957 г. [3, с. 109]. 

Города Советского Союза вступали в побратимские отношения преимуществен-
но с странами социалистического строя, данная тенденция сохранилась и на сегодняш-
ний день, ушло направление на социалистический строй, однако осталась необходи-
мость в экономическом соответствии.  

Сама история парадипломатических отношений восходит к 1959 г., когда между 
Ленинградом (ныне являющийся Санкт-Петербургом) и Шанхаем установились отно-
шения взаимного обмена, однако сама церемония подписания не состоялась [4, с. 2]. На 
основании этого осуществлялись обоюдные обмены ещё 7 лет, до приостановления от-
ношений. 

Раскол довёл две державы до холодной войны, не исчезала из внимания возмож-
ность ядерного столкновения СССР и КНР. Официальное издание Центрального коми-
тета Коммунистической Партии Китая «Женьмин Жибао» выпустила ряд статей, утвер-
ждающих о намерениях СССР провести ядерный удар в августе-октября 1969 г., затем 
Гонконгская газета «South China Morning Post» также подтвердила данные высказыва-
ния.  

Китай также допускал и возможность нормализации отношений, но с учетом вы-
полнения их требований [1, с. 147]. 

Однако с приходом Горбачёва М.С. к власти, его политика перестройки и гласно-
сти позволила нормализировать отношения как с Западом, так и с КНР [5, с. 44]. Также 
этому способствовали и проведенные Дэн Сяопином реформы, по итогу которых КНР 
стала более открытой для внешнего мира и развитию рыночной экономики.  

С 1988 г. по 1999 г., было заключено порядка 39 соглашений о побратимстве го-
родов и 11 соглашений побратимства регионов. 

Согласно опросу, население фонда «Общественное мнение» от 23 июня 1999 г. о 
пользе сотрудничества России с азиатскими странами, можно сказать, что население 
страны широко приветствует участие страны в развитии России совместно с азиатскими 
странами (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 - Опрос населения от фонда «Общественное мнение» 

Одним из самых важных компонентов в фундаменте Российско-Китайских от-
ношений стало заключение договора в Москве между В.В. Путином и Цзян Цземинем 
16 июля 2001 г. «О добрососедстве, дружбе и сотрудничестве» [1, с. 148]. 

К осени 2023 г. между Россией и Китаем было образовано 366 партнерских пар, 
из них 135 на уровне регионов, а также 231 по линии муниципалитетов.  

Сегодня нет смысла подвергать сомнению важность побратимских отношений с 
зарубежными странами, в частности, с Китаем, для региона, города или страны в це-
лом. 
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Перспектива побратимских отношений заключается в: 
- построения оптимальных сред взаимодействия в разных сферах; 
- укрепление коммуникации; 
- развитие приграничных отношений;  
- развитие парадипломатии; 
- развитие внешней экономики; 
- развитие культуры [2, с. 51]. 
Также стоит заметить утверждение Бибика О.Н., что уровень преступности 

напрямую зависит от уровня культуры населения. Таким образом можно сделать вы-
вод, что при достаточной уровне реализации побратимских отношений будет сокра-
щаться преступность.  

Россия и КНР достигли больших высот в сфере приграничного и межрегиональ-
ного сотрудничества, закрепляя дружеские отношения между двумя странами и поло-
жительный настрой при диалогах. Данное заявление основывается на закрепленных 
побратимских отношениях, а также заявления представителей России в КНР и встреч-
ных представителей. Россия и КНР характеризуют свои отношения как всеобъемлющее 
доверительное партнерство и стратегическое взаимодействие. Во многом этому поспо-
собствовали побратимские отношения и история развития российско-китайских отно-
шений, которая включает в себя как периоды активного взаимодействия, соперниче-
ства, конфликтов, так и братской помощи. 

Таким образом, побратимские отношения представляют собой не ресурс для до-
стижения цели, а путь развития, как отдельно города или региона, так и стран-
участников в целом. Однако даже при всём этом это не потолок развития побратимских 
отношений. Д.Ф. Мезенцев заявил, что каждый регион страны будет иметь с той или 
иной выгодной ему провинцией или провинциями такого рода отношения. Будет удво-
ено количество отделений Общества китайско-российской дружбы и также создание на 
территории провинций КНР. 

Таким образом, можно сделать вывод, что побратимские отношения позволяют 
сформировать политический настрой в сторону того или иного государства, позволяют 
использовать прием «мягкой силы» для достижения взаимовыгодных сотрудничеств 
между государствами. 

Значимость побратимского движения для: 
- СССР: идеологическая экспансия социализма; 
- Россия: развитие Дальнего Востока, укрепление позиций в Азиатско-
Тихоокеанском регионе; 
- Китай: природные ресурсы, развитие экономической инфраструктуры.  
Также значимость побратимских отношений выражается на региональном 

уровне. Посредством данного движения города, регионы заявляют о себе на Мировой 
арене, становясь частью общей мировой политики.  

Побратимское движение носит не только политический характер, но и социаль-
ный, что позволяет сплотить народы двух стран.  

Подводя итог, следует сказать, что побратимские отношения представляют со-
бой феномен, затрагивающий абсолютно все аспекты современной жизни страны, спо-
собствуют формированию ее достойного имиджа на международной арене, расширяют 
возможности более тесного и разностороннего сотрудничества. 
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Известно, что дороги являются одним из важнейших элементов жизнеобеспече-

ния народа России, они постоянно находятся под пристальным вниманием Главы 
нашего государства, что подтверждается стратегическими планами нового националь-
ного проекта «Инфраструктура для жизни», ставшего правопреемником предыдущего 
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национального проекта «Безопасные качественные дороги» и практически неограни-
ченным финансированием дорожной деятельности.  

В рамках приоритетных направлений повышения безопасности дорожного дви-
жения современные подходы государственных органов, в том числе Госавтоинспекции 
МВД России к организации дорожного движения, включают в себя не только ком-
плексную проверку состояния дорог (весна-лето), специальные проверки, необходимые 
к предстоящему зимнему сезону, непосредственный повседневный надзор, необходи-
мый для оперативного устранения помех и угроз безопасности движения, но и посто-
янные рейды по контролю, прежде всего, за состоянием дорог.  

Наличие перечисленных функций Госавтоинспекции должно создавать обстанов-
ку обязательности исполнения всех правил, регулирующих безопасное состояние до-
рог, всеми субъектами, ответственными за несоблюдение требований, установленных 
национальным стандартом Российской Федерации об эксплуатационном состоянии до-
рог и административным законодательством о безопасности дорожного движения. [2] 
Вместе с тем, от действий должностных лиц Госавтоинспекции требуется не только 
умение выявить правонарушение, которое противоречит законодательству, но и приме-
нить на практике свои знания, поскольку процессуальные неточности или ошибки со-
трудника могут повлечь незаконность и необоснованность процессуального акта, что 
явно не будет способствовать повышению уровня безопасности на дорогах. В частно-
сти, при квалификации по ст.12.34 КоАП РФ необходимо «проштудировать» не менее 
десятка нормативных правовых актов (федеральные законы, национальные стандарты, 
техрегламенты и т.п.), в результате доказать, например, что событие описано в полном 
объёме, есть указание на собственника дороги, работодателя должностного лица, при-
влекаемого к ответственности, такой алгоритм позволяет значительно упростить разби-
рательство дела в суде.  Кроме того, для оптимального решения вопроса о привлечении 
субъекта правонарушения по ст.12.34 КоАП РФ необходимо руководствоваться об-
ширной судебной практикой, обозначив, прежде всего, подсудность дел, предусмот-
ренных данной статьёй кодекса. В большинстве случаев при нарушении требований, 
установленных национальным законодательством о безопасности дорожного движения 
проводится административное расследование, которое состоит из фактических дей-
ствий, установивших все необходимые сведения для обоснованного решения по делу, 
которое выносит судья районного суда по месту нахождения органа, осуществлявшего 
указанное действие, в тоже время, если административное расследование не проводи-
лось, судебное разбирательство будет вести мировой судья в соответствие с п.5 ч.1 
ст.29.4 КоАП РФ по месту совершения правонарушения. Следует отметить, что высшая 
судебная инстанция правомерно указывает на особенность объективной стороны ис-
следуемого административного правонарушения, а именно на место совершения пра-
вонарушения, которым, по мнению суда, будет считаться место нахождения юридиче-
ского лица (место государственной регистрации юридического лица), или филиала его, 
если правонарушение было выявлено со стороны филиала, поскольку объективная сто-
рона данного правонарушения выражается в форме бездействия. [3]  

В совсем недавнем Постановлении ВС РФ от 13 февраля 2025 года №19-АД25-2 
нетрудно заметить, что лица, осуществляющие содержание автомобильных дорог 
должны обеспечивать соответствие их состояния техническим регламентам и иным 
нормативным документам, что стало основанием для безусловного вывода высшей су-
дебной инстанции о привлечении администрации муниципального образования к ад-
министративной ответственности по ст.12.34 КоАП РФ, хотя, как следует из материа-
лов дела, администрация городского округа ставила под сомнение выводы нижестоя-
щих судебных инстанций, объясняя это тем, что в муниципальном образовании создано 
специализированное учреждение, в целях организации дорожной деятельности и оно 
должно отвечать за состояние автомобильных дорог. [4]  Показательно в этом контек-
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сте указание в данном постановлении ВС РФ на то, что субъектами административных 
правонарушений по ч.1 ст.12.34 КоАП РФ будут должностные и юридические лица, 
которые отвечают за состояние и безопасность дорог. 
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Дальний Восток России представляет собой один из самых уникальных и много-
гранных регионов страны, который обладает богатой историей, культурным наследием 
и природными ресурсами. Изучение этого региона требует обращения к разнообразным 
документальным материалам, в том числе к историческим произведениям отечествен-
ных писателей.  

Творчество Николая Павловича Задорнова посвящено Дальнему Востоку. Его 
произведения помогают читателю сформировать целостное представление о дальнево-
сточной земле, об истории ее освоения и закрепления.  Вместе с тем, собранные и за-
фиксированные писателем документальные материалы являются важным источником 
для научных изысканий в области исторических исследований. 

Свою литературную деятельность Н.П. Задорнов совмещал с журналистикой и 
театральным делом. В 14 лет писатель впервые принял участие в спектакле школьного 
театра и с этого времени театральное искусство стало значимой частью его жизни. В 
1937 г. Н.П. Задорнов прибыл в театр г. Комсомольска-на-Амуре, где совмещал заведо-
вание литературной частью и актерскую игру. 

В период с 1941 по 1946 гг. писатель работал над романом «Амур-батюшка, по-
священный истории освоения дальневосточного края и становлению г. Комсомольска-
на-Амуре. Роман состоит из трех книг, в которых повествуется о жизни крестьян-
переселенцев в 60-70-е гг. XIX в. в Приамурье, освоении ими земель, отношениях с 
местным населением. Особое внимание автор уделяет переселенцам, пришедшими на 
Амур со своими семьями и ставшими впоследствии жителями молодого строящегося 
города Комсомольска-на-Амуре [4]. Произведение было напечатано хабаровским изда-
тельством в 1941 г. во втором и третьем номерах журнала «На рубеже». 

В первых двух книгах под общим названием «Амур-батюшка» повествуется о 
тяжелых буднях приамурских крестьян-переселенцев. Автором показан сложный путь 
освоения ими дикой природы края, приспособления к тяжелым условиям труда и быта. 
Вместе с тем, рассмотрены истоки межкультурного диалога с коренным населением, 
общение с которым для переселенцев было очень важно и полезно. Третья книга «Зо-
лотая лихорадка» посвящена дальнейшей судьбе народа, связавшего свою судьбу с 
дальневосточной окраиной. Показан процесс формировании характеров героев, успеш-
но преодолевающих трудности и лишения, а также факторы, влияющие на изменения 
их мировоззрения. Автор отмечает, что со временем менялись не только взгляды, ха-
рактер людей, менялся сам край. 

В годы Великой Отечественной войны Н.П. Задорнов работал в хабаровском 
краевом радиокомитете, продолжая при этом изучать историю Дальнего Востока. Мно-
голетняя поисковая работа, в процессе которой был собран ценный исторический мате-
риал, позволила автору в 1943 г. приступить к роману об адмирале Невельском. Цен-
тральное место в произведении отводится Г.И. Невельскому – ученому, путешествен-
нику, российскому талантливому флотоводцу и дипломату, патриоту и ярому защитни-
ку интересов своей страны. Осенью 1945 г., в рамках начавшейся освободительной 
операции советских войск против милитаристской Японии, писатели Н.П. Задорнов и 
Д. Нагишкин, после неуспешной попытки попасть на фронт, были назначены корре-
спондентами Хабаровского краевого отделения ТАСС. Вскоре они были переброшены 
для работы в Китай. Корреспондентская деятельность позволяла Н.П. Задорнову много 
путешествовать по Маньчжурии. В результате встреч с японскими военнопленными 
были собраны ценные материалы о войне. Позднее, вся собранная писателем информа-
ция легла в основу нового исторического романа. 
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Трилогия «Цунами», «Симода» и «Хэда», объединённая позднее под общим 
названием «Сага о русских аргонавтах», была принята с огромным интересом не только 
российскими, но и японскими читателями и литературными критиками. Работу в обеих 
странах признали как явление совершенно оригинальное. В Токио книги вышли в изда-
тельстве «Асахи». Исторический роман «Цунами» посвящен экспедиции адмирала Е.В. 
Путятина в Японию. В поисках материала для этого произведения, автор дважды побы-
вал в Японии, жил в деревне Хэда, на рыбацком корабле ходил по морю к подножию 
горы Фудзияма, где погиб адмирал Путятин, плавал на корабле в Гонконг [2]. 

Во втором романе трилогии «Симода» члены экспедиции Путятина строят но-
вый корабль и сближаются с местным населением, открывая для себя загадочную Япо-
нию, которая нескольких веков была закрыта  для иностранцев.  

Завершает знаменитую трилогию роман «Хэда». В нем повествуется о необыч-
ном для того времени событии - сближении японцев с русскими моряками, которым 
ещё предстоят тяжёлые испытания при возвращении на Родину. 

Таким образом, трилогия «Сага о русских аргонавтах» рассказывает о первой 
русской экспедиции в Японию, о трудностях, с которыми столкнулись русские моряки, 
и о том, как благодаря совместным действиям Россия и Япония смогли больше узнать 
друг о друге и установить дружеские отношения. В последние годы жизни Задорнов 
работал над циклом романов о г. Владивостоке. В результате были написаны и изданы 
романы «Гонконг», «Владычица морей», «Ветер плодородия». Написанное в 1982 г. 
произведение «Гонконг» завершает цикл романов писателя об исторической миссии 
адмирала Путятина и открывает новый цикл произведений об отношениях России и 
Великобритании на Тихом океане в конце XIX века. В 1988 г. был завершен роман 
«Владычица морей», посвящённый истории основания г. Владивостока. Последний за-
вершенный роман «Ветер плодородия» поднимает историческую тему взаимоотноше-
ний России и Китая. В произведении автор профессионально раскрывает дипломатиче-
ские, торговые, бытовые, культурные и экономические связи народов двух стран [3]. 
Творчество Н.П. Задорнова не могло быть не отмечено литературной общественно-
стью. В 1944 г. он был принят в члены Союза писателей СССР и до конца жизни при-
нимал активное участие в его работе. 

Николай Павлович скончался в 1992 г. на 83-м году жизни. До последнего дня 
он продолжал работать над дальневосточной тематикой. С огромной любовью писатель 
описывал быт дальневосточников, их нравы, привычки, обычаи, обрядность и образ 
жизни [4]. Роль произведений Н.П. Задорнова в деле изучения истории Дальнего Во-
стока сложно переоценить. Со временем они стали основой для дальнейших исследо-
ваний. В настоящее время произведения Н.П. Задорнова продолжают служить важным 
ресурсом для научных изысканий в области истории Дальнего Востока. 

Николай Павлович считал Дальний Восток удивительным регионом России, в 
котором, по мнению автора, раскрывается духовный и творческий потенциал личности. 
Он называл эти территории «первичной прародиной русского народа», где предки жи-
ли не две или три тысячи лет, как в европейской части России, а десятки тысяч лет. 

Задорнов понимал в своих произведениях актуальную проблему сохранения ис-
торической памяти. Он полагал, что история Дальнего Востока постепенно стирается: 
на месте деревень вырастают города, а коренные народы Дальнего Востока, такие как 
нанайцы отходят от своих традиций. Поэтому, только литература, по мнению автора, 
может сохранить и передать потомкам историю этих мест [5]. 

Таким образом, произведения Н.П. Задорнова в настоящее время по-прежнему 
занимают особое место в книжной культуре, которая аккумулирует в себе лучшие тра-
диции мировой, советской и российской литературы и является важнейшей частью оте-
чественной и мировой культуры [1, с. 12]. 
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Аннотация. Государственные закупки составляют значительную часть мировой эконо-
мики. Они позволяют заказчикам заключать контракты в интересах страны, а исполни-
телям – получать выгодные заказы от надежных контрагентов. Результативность осу-
ществления государственных закупок оказывает значительное влияние на формирова-
ние социально-экономического развития страны. В статье авторами рассматривается 
принципиальное значение регулирования нормативно правовой базы, необходимой для 
практической реализации системы закупок для государственных и муниципальных 
нужд, а также проанализированы основные тренды системы обеспечения государ-
ственных закупок. 
Abstract. Public procurement constitutes a significant part of the global economy. It allows 
customers to conclude contracts in the interests of the country, and contractors to receive 
profitable orders from reliable counterparties. The effectiveness of public procurement has a 
significant impact on the formation of the socio-economic development of the country. Public 
procurement is regulated by the regulatory framework, as well as individual legal acts neces-
sary for the practical implementation of this activity. This article will discuss the features of 
public procurement and its legal regulation. 
Ключевые слова: проблемы законодательного регулирования в сфере государственных 
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В Российской Федерации  система юридического контроля в области государ-

ственных и муниципальных закупок начала свое развитие с конца XX века. Данная си-
стема интегрирует нормы как частного, так и публичного права. Однако, несмотря на 
значительный прогресс, область государственных закупок все еще сталкивается с про-
блемами в правовом регулировании, что усложняет реализацию установленных норм 
на практике.  Для повышения результативности правоприменения ключевым является 
определение приоритетных нормативных актов, регулирующих данную сферу. 

Успешное развитие рыночной экономики напрямую связано с эффективным 
функционированием системы госзакупок. Внедрение прогрессивных подходов к орга-
низации государственных закупок способствует стимулированию экономического ро-
ста страны. Государство получает преимущества за счет оптимизации закупочной дея-
тельности, в то время как коммерческие структуры, участвуя в добросовестной конку-
рентной борьбе, получают возможность участия в крупных гoспроектах, тем самым 
привнoся существенный вклад в развитие экономики России.  

Учитывая сложности, существующие в практике организации государственных 
закупок, а также непрерывные изменения в нормативной базе, изучение процесса пра-
вового регулирования данной сферы приобретает особую актуальность. Основными 
источниками правового регулирования сферы государственных закупок на сегодняш-
ний день являются следующие документы: 

- Конституция Российской Федерации; 
- Федеральный закон «О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 

юридических лиц» № 223-ФЗ от 08.11.2011 г. (ред. 01.01.2025) [1]; 
- Федеральный закон «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 

услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» № 44-ФЗ от 
05.04.2013 г. (ред. 26.12.2024) [2]; 

- Постановления  Правительства Российской Федерации; 
- действующие правовые акты федеральных государственных органов и органов 

управления государственными внебюджетными фондами, регламентирующие широкий 
спектр аспектов закупочной деятельности [3]. 

Федеральный закон от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфе-
ре закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» вступил в силу 1 января 2014 г. и с тех пор претерпел значительные изменения. 
Значительная часть  положений закона подверглась существенной переработке. Зако-
нодательные органы регулярно вносят коррективы в закон, порой несколько раз в тече-
ние одного финансового года. Например, 2016 год был отмечен принятием большого 
числа актов, вносящих изменения в Закон № 44-ФЗ, что подчеркивает необходимость 
постоянного мониторинга и анализа правового регулирования в данной области [4]. 

Контрактная система в сфере закупок строится на принципе открытости, транс-
парентности, создании конкурентной среды, системной интеграции, профессионализма 
заказчиков и стимулировании внедрения инновационных решений. Данные принципы 
ориентированы на формирование такой системы государственных и муниципальных 
закупок, которая соответствует требованиям недискриминационного подхода, честной 
конкуренции, доступности информации и эффективности использования бюджетных 
средств [5]. Вместе с тем, практика реализации действующей системы закупок обнару-
живает определенные недостатки, вступающие в противоречие с вышеуказанными 
принципами, что обуславливает необходимость реформирования законодательства. 
Процесс полноценного реформирования и реализации правовых норм в строгом соот-
ветствии с законом сталкивается с препятствиями, такими как, например, информация, 
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отнесенная к категории государственной тайны. Здесь особое внимание уделяется во-
просам государственного регулирования вопросов обеспечения охраны государствен-
ной тайны, информационной безопасности при выполнении закупок по оборонзаказу. 

Систематически выявляются нарушения, которые выражаются в завышении 
стоимости товаров, работ, услуг, заключении значительного числа контрактов с един-
ственным поставщиком (исполнителем, подрядчиком), проведении закупок без исполь-
зования конкурентных процедур, а также в случаях мошеннических действий и кор-
рупционных проявлений. Нередки ситуации, когда участники закупок предоставляют 
неполный комплект необходимых документов. С этими и другими проблемами сталки-
ваются, в частности, органы прокуратуры, осуществляющие надзор за законностью в 
данной сфере. Особая роль в противодействии грязной конкуренции также принадле-
жит Федеральной антимонопольной службе.  

Анализ функционирования и непрерывного совершенствования сферы государ-
ственных закупок позволили выделить ряд серьезных проблем:  

- существование коррупционных схем, которые приводят к неэффективному ис-
пользованию бюджетных средств и, в ряде случаев, к неисполнению обязательств со 
стороны поставщиков; 

- искусственное завышение цен в результате ограничения числа участников за-
купочной процедуры; 

- технические сложности, возникающие при размещении необходимой инфор-
мации в Единой информационной системе (ЕИС); 

- низкий уровень компетенции в связи с недостаточной квалификацией специа-
листов, участвующих в закупочном процессе; 

- ограничение конкурентной среды из-за превышения установленных лимитов 
на закупки у единственного поставщика. 

Перечисленные проблемы становятся якорем, тормозящим процесс автоматиза-
ции и совершенствования процесса закупок. Несмотря на мировую траекторию цифро-
визации всех глобальных экономических процессов, реализация прозрачной системы 
закупок с соблюдением всех требований законодательства весьма затруднена. Особое 
значение в разрешении поставленных вопросов приобретает тенденция импортозаме-
щения, усложняющая процесс поиска товаров надлежащего качества среди внутренних 
поставщиков. 

В заключении отметим, что совершенствование законодательства в сторону 
комплексного подхода к реализации стратегии закупок «в одно окно», в единой систе-
ме калькуляции и мониторинга Казначейством, позволило бы повысить прозрачность 
расходования бюджетных средств и значительно облегчило бы жизнь специалистам 
отделов закупок бюджетных учреждений различного уровня. 
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ЭТИКА В ЮРИДИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ 
 
ETHICS IN A LEGAL SCIENCE 
 
Аннотация. Цель данной работы: Подчеркнуть значимость этики в юридической куль-
туре. Для большего понимания обратится к философии и узнать азы понятия «Этика». 
Понять, как этика влияет на профессиональные качества юриста. Статья посвящается 
юриспруденции. Она поможет разобраться в юридической культуре и этическим аспек-
там данного направления. Значение философии в жизни человека велико, даже если он 
этого не замечает. Юрист - не исключение. 
Abstract. The purpose of this work To emphasize the importance of ethics in legal culture. 
For a better understanding, turn to philosophy and learn the basics about the concept of ethics.  
Understand how ethics affects the professional qualities of a lawyer. The article is devoted to 
jurisprudence and I would like to believe that it will help to understand the legal culture and 
ethical aspects of this field. The importance of philosophy in a person's life is great, even if he 
does not notice it. A lawyer is no exception.  
Ключевые слова: этика, юриспруденция, философия. 
Key words: ethics, jurisprudence, philosophy. 
 

Этика является неотъемлемой частью любой сферы жизни общества. В юрис-
пруденции она приобретает особое значение, так как без соблюдения этических норм 
специалист не сможет вызвать доверия у клиентов. Актуальность данной темы заклю-
чается в том, что этика всегда играла важную роль в жизни каждого человека, в том 
числе и в юридической культуре. Тема этики рассматривалась многими философами на 
протяжении нескольких тысячелетий. Традиционно этике отводилась ведущая роль в 
духовной культуре человечества. В процессе социально-исторического развития наряду 
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с понятием этики появилось понятие профессиональной этики.  Этика для юристов 
представляется, как совокупность нравственных представлений и установок, которые 
проявляются в их поведении. Профессиональная этика позволяет оптимизировать, гар-
монизировать взаимодействия между юристом и обществом, государством, между са-
мими юристами.  Роль этических норм в юридической сфере велика, ведь от этических 
установок, на которые опирается юрист, зависит уровень оказываемых им услуг и до-
верия клиентов. Цель работы заключается в том, чтобы подчеркнуть значимость этики 
в юридической сфере и понять, как этика влияет на профессиональные качества юри-
ста. Особое внимание будет уделено философии, так как эта наука раскрывает основы 
этики и помогает их понять. Данная статья написана, опираясь на юридические пособия 
и труды философов Сократа и Бенедикта Спинозы. 

Многие люди не понимают, что нельзя игнорировать этические нормы в обще-
стве. Профессионала всегда отличает способность этически мыслить и действовать. 

В статье будут раскрыты азы понятия «Этика» и «Юриспруденция», ответ на 
вопрос: Какую роль этика играет в профессиональной сфере юриста на примере юри-
дических документах. В статье мы рассмотрим роль этики в юридической культуре на 
примерах следователей, судей, адвокатов и прокурорах, с помощью правил поведения 
следователя на определённых этапах следствия, Кодекса чести судьи Российской Феде-
рации и правил поведения юристов в профессиональной и внеслужебной деятельности.  

Термин «этика» был впервые введен в научный обиход Аристотелем и происхо-
дит от древнегреческого слова ethos, которое означает «привычку», «обычай», «нрав». 

Три составные части этики. 
1 Теоретическая этика – исследует сущность морали, ее основные 

принципы, категории и функции; 
2 Нормативная этика – обосновывает моральные принципы и нормы, предпи-

сывая человеку определенные правила поведения в общении с другими людьми; 
3 Прикладная этика – представляет собой совокупность норм и правил, выпол-

няющих практическую функцию обучения людей должному поведению в конкретных 
ситуациях и в определенных сферах жизнедеятельности. В ее состав входит професси-
ональная этика - система моральных принципов, норм и правил поведения специали-
стов разного профиля с учетом специфики их профессиональной деятельности [1]. 

Над темой этики размышляли масса философов и у каждого было своё мнение 
по данной теме. Например, философ Сократ считал, что в нравственности человека 
большую роль играет добродетель. Сократ видел сущность человека в его душе. Нрав-
ственная деятельность рассматривалась Сократом с точки зрения целесообразности. Он 
был убеждён в существовании Бога и верил в его воздействие на всё живое, поэтому 
этика философа имела религиозный характер [3]. 

Также хочется привести в пример философа Бенедикта Спинозу, который счи-
тал, что в основе этики лежит концепция свободы как осознанной необходимости. По 
его мнению, всё, что происходит с человечеством заранее предопределенно причинно-
следственными связями, и случайности не случайны. Бенедикт утверждал, что мораль-
ная свобода человека трактуется как автономия, то есть способность действовать не на 
основании внешних причин, а на основании только своей природы. Человек может 
быть свободным, лишь в той мере, в которой осознал и принял свою обусловленность 
законами природы. Одно из высших проявлений человеческой свободы – стремление к 
самопознанию [2]. Юриспруденция - наука, изучающая право, государство и связанные 
с ними процессы и явления. Она включает в себя теоретические и практические аспек-
ты правоведения, анализ правовых норм, их применение и толкование. Юриспруденция 
охватывает различные отрасли права, а также вопросы правового регулирования обще-
ственных отношений. Юрист - специалист в области права, который занимается изуче-
нием, анализом, применением и толкованием правовых норм в различных отраслях 
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права, таких как гражданское, уголовное, административное и других. Юрист может 
оказывать юридические услуги, представлять интересы физических и юридических лиц 
в судах и других государственных органах. Юрист всегда взаимодействует с людьми, 
вне зависимости от сферы своей деятельности: МВД, нотариат, адвокатура и другие.  

Юрист должен всегда быть этичным, если хочет вызывать доверие у граждан. 
Этика влияет на поведение юриста и в зависимости от занимаемой должности и 

своей сферы деятельности он должен придерживаться определённых этических рамок. 
Например, существуют правила поведения следователя на определённых этапах 

следствия. Также существует Кодекс чести судьи Российской Федерации и правила по-
ведения юристов в профессиональной и внеслужебной деятельности. Согласно этому 
кодексу, авторитет в профессии юриста основывается на высоких нравственных прин-
ципах. За нарушение положений кодекса предусмотрены дисциплинарные меры нака-
зания. В судебном процессе действуют строгие нормы, которым должны следовать как 
представители обвинения, так и защиты. Обе стороны обязаны соблюдать профессио-
нальный этикет, избегая личных выпадов, но при этом не упуская из виду свою основ-
ную цель, стоящую перед ними в ходе судебного заседания [4]. 

Также хотелось бы отметить, что юрист, независимо от своей специализации, не 
может уклониться от соблюдения этических норм, за которые он несёт ответствен-
ность. Некоторые аспекты понятия этики: 

Предмет этики - мораль, которая регулирует поступки и взаимоотношения меж-
ду людьми. Этика изучает такие категории, как обязанность, ответственность, свобода, 
честь, совесть и справедливость.  

Основные проблемы этики включают критерии добра и зла, смысл жизни и 
назначение человека, свободу воли и другое.  

Виды этики: нормативная, прикладная, теоретическая. 
Важность этики заключается в том, что она помогает ориентироваться в слож-

ных вопросах морали и принимать обоснованные решения.   
Термин «этика» иногда употребляется также для обозначения системы мораль-

ных и нравственных норм определённой социальной группы.  
Этика является фундаментом, на котором строится доверие между юристом и 

клиентом, обратившимся за помощью. Если юрист пренебрегает этическими принци-
пами, он не только рискует потерять клиента, но и лишается возможности установить 
доверительные отношения, которые являются основой успешного сотрудничества. 

Без соблюдения этических норм юрист не может рассчитывать на уважение и 
признание в профессиональном сообществе. 

Также этика позволяет оптимизировать и гармонизировать взаимодействия меж-
ду юристом и обществом, государством, между самими юристами. 

Этика влияет на профессиональные качества юриста через систему норм и пра-
вил, которые определяют его поведение и отношение к своей работе.  

Примеры: 
1 Юрист должен всегда действовать в интересах клиента, но при этом соблю-

дать законы и профессиональные стандарты. Этика требует от него быть честным и не 
обманывать клиентов или суд. 

2 Юрист должен уважать права и достоинство всех участников судебного про-
цесса, включая клиентов, коллег, судей и других участников. Это помогает поддержи-
вать профессиональные отношения и способствует справедливому разрешению дел. 

3 Профессиональная этика требует от юриста сохранять конфиденциальность 
информации, полученной от клиента. Это укрепляет доверие между клиентом и юри-
стом, что является важным аспектом профессиональной деятельности. 
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4 Юрист должен быть объективным и независимым в своих оценках и решени-
ях. Этика запрещает действия, которые могут создать впечатление о наличии конфлик-
та интересов или повлиять на объективность юриста. 

5 Этика юриста включает в себя стремление к справедливости в каждом кон-
кретном случае. Это влияет на подход к работе и помогает принимать решения, кото-
рые способствуют защите прав и свобод граждан [5] 

Этика играет важную роль в сфере жизни юриста. Если работник юриспруден-
ции не будет следовать этическим нормам к нему могут применить дисциплинарные 
взыскания, в том числе и увольнение. В работе мы рассмотрели философию и понятие 
этики на примере философов Аристотеля, Сократа и Бенедикта Спинозы, подробно об-
судили основы юриспруденции и деятельности юристов. На примерах следователей, 
судей, адвокатов и прокуроров показали, как этика влияет на участников судебного 
процесса. Таким образом, был дан ответ на вопрос: нужна ли этика юристу? 
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ПОНЯТИЕ ИСИХАЗМА В ХРИСТИАНСТВЕ 
 
THE IDEA OF HESYCHASM IN CHRISTIANITY 
 
Аннотация. Работа посвящена одному из ключевых вопросов, волновавших умы мыс-
лителей на протяжении нескольких тысячелетий – способу спасения души, получив-
шему распространение в восточно-православной традиции. Авторы систематизировали 
различные определения термина «исихазм», обозначили его отличие от монашества, 
охарактеризовали образ жизни исихаста, изучили вопрос о времени появления этой 
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практики и ее существующих вариантах. В работе также отмечена связь традицией  
между исихазмом и современной психологической практикой.   
Abstract. The work is devoted to one of the key issues that has troubled the minds of thinkers 
for several millenniums – the method of saving the soul, which has become widespread in the 
Eastern Orthodox tradition. The authors systematized various definitions of the term «hesy-
chasm», outlined its difference from monasticism, characterized the hesychast lifestyle, stud-
ied the question of its appearance time and its existing variants. The work also notes the con-
nection between the tradition of hesychasm and modern psychological practice. 
Ключевые слова: исихазм, образ жизни, исихаст, монах, безмолвие, молитва, душа. 
Key words: hesychasm, lifestyle, hesychast, monk, silence, prayer, soul. 
 

История развития человеческой мысли знает различные способы достижения 
желаемого в религиозной философии – от традиций уединения и отшельничества (как 
индивидуального, в пустоши или пустыне, так и коллективного, в монастырях), до раз-
личных практик искупления грехов и спасения души (например, путем самобичевания 
или сознательного отказа от достижений цивилизации, аскетизма в его различных про-
явлениях). Последнее представляет наибольший интерес, в т.ч. и в силу того, что если 
флагеллантство было официально запрещено еще в середине XIV в., то практика ис-
ихазма существует до сих пор.  

В современной литературе нет однозначного толкования термина «исихазм», 
различные источники (в первую очередь те, на базе которых подготовлена настоящая 
работа) предлагают свои варианты.  

Сопоставление и систематизация имеющихся версий позволяют сделать одно-
значный вывод о том, что в целом источники одинаково представляют смысл этого 
термина, который состоит в том, что этот термин обозначает: 

- одну из традиций христиан, имеющую непосредственное отношение к аскетизму 
и монашеству, если конкретно, то к восточно-православной монашеской традиции; 

- сердце Православия, средоточие или концентрированное выражение духовного 
опыта православного монашества; 

- путь богопознания, доступный монашеству (или образ жизни монахов); 
- мистическое движение в монашестве; 
- один из вариантов аскетической практики в христианстве. 
Найдя ответ на вопрос, что отличает этот образ жизни (практику) от иных, мы 

получим понимание сути исихазма. Учитываем при этом, то интересующее нас понятие 
коррелирует с другими терминами - «исихия» и «исихаст».  

Лицо, придерживавшиеся исихастской традиции (или практики), определяется 
через термин «исихаст».  

Однако, несмотря на наличие связи между исихазмом и монашеством, термины 
«монах» и «исихаст» не являются тождественными (хотя принадлежность к христиан-
ству их однозначно роднит).  

Предполагается, что монах в обязательном порядке придерживается обетов по-
слушания, нестяжания и целомудрия и посвящает себя и свою жизнь занятию молит-
вой, аскетическим подвигам. И в этом перечне обязательных компонентов монашеской 
жизни исихазм может отсутствовать. 

По нашему пониманию, исихаст – это монах, который идет по пути исихазма, 
придерживается исихастской традиции. И доступно это не новичкам, а лишь опытным 
монахам. 

Толкование слова «исихаст» предлагает кандидат философских наук Ю. Пущаев 
в своей работе «Исихасты: молчальники». Он пишет о том, что в дословном переводе 
«исихасты» - это «молчальники», «безмолвники» или «пребывающие в покое» [1].  
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По нашему мнению, приведенное выше толкование смысла исихазма будет не-
полным, поскольку оно не отражает другой стороны этой традиции. Поэтому, с учётом 
всего изложенного, для предельно простого обозначения сути образа жизни исихаста 
обозначим лишь самое основное: 

- принадлежность к монашеству (отречение от мира, целомудрие, аскетизм как 
образ жизни); 

- постоянное повторение (так называемое творение) про себя мотивы (Иисусо-
вой молитвы, которую также обозначают не иначе как средоточием всей православной 
духовности»).  Особое значение при этом уделялось чистоте молитвы (не только частоте 
ее повторения). Мы не будем углубляться в тему о том, какими дыхательными упражне-
ниями монахи сопровождали множественное повторение краткой Иисусовой молитвы. 
Отметим лишь, что в источниках более всего встречаются упоминания о том, что ис-
ихазм открывал путь к видению божественного света (по мнению тех, кто практиковал 
эту традицию). Также уместно вспомнить о так называемых исихастских спорах, сопро-
вождавших исихазм в годы его популярности. Они представляли собой не молчаливые 
столкновения отшельников. Этим выражением в источниках принято обозначать бого-
словские споры, которые по времени соответствуют веку, в котором жил Григорий Па-
лама. Митрополит Андрей (Гвазава) в своем докладе, произнесенном в январе 2014 г. в 
Сретенском ставропигиальном мужском монастыре на XXII Международных Рожде-
ственских образовательных чтениях, отмечал, что «исихазм современен появлению мо-
нашества» и сопоставляет подвиг исихазма с монашеским. Однако Митрополит Андрей 
не конкретизирует, какое именно монашество он имеет в виду. Одновременно в том же 
докладе он с привлечением иных ориентиров датировал появление исихазма – «за ты-
сячелетие до Григория Паламы» [2]. 

Если мы сверимся с годами жизни святителя Григория Паламы и сопоставим эти 
сведения с массовым появлением монашества в христианской религиозной практике, то 
получим информацию о появлении исихазма в христианстве. Епископ Константин, 
митрополит Зарайский, Патриарший экзарх Африки сообщает, что интересующее нас 
лицо жило «в далеком XIV в.» [3]. Сопоставим эти сведения с информацией из энцик-
лопедии Азбуки веры, в которой указано, что монашество стало массовым в IV в. Объ-
ясняется это достаточно просто – прекращением гонений на сторонников этой религии. 

Однако монашество как особый образ жизни, имеющий целью достижение спа-
сения, более того, в современном понимании связан с функционированием монастырей. 
Соответственно в этом случае мы не учитываем практику отшельничества, доброволь-
ного уединения (например, в пустынях, скитах). Согласно Ю. Пущаеву, исихазм в ря-
дах монашества был широко распространен в XIV в. [1]. 

Если мы берем за отправную точку наших рассуждений понятие «исихия», пере-
водимое как «безмолвие», то для более ясного понимания сути практики исихазма сле-
дует учитывать три варианта его проявления: 

- уединение (так называемое внешнее безмолвие, безмолвие тела –отделение от 
мира) с одновременным прекращением заботы о каком-либо деле; 

- безмолвие уст (и тут уместно вспомнить про дословный перевод слова «исих-
аст» - молчальник); 

- безмолвие души. 
Все это указывает на еще один важный момент, не обозначенный нами ранее – 

факт того, что исихазм как образ жизни и традиция, как и прочие составляющие в хри-
стианском вероучении были нацелены на спасение души. 

Подводя итог всему вышеизложенному, можно сделать вывод о том, что ис-
ихазм в христианстве представляет интересное явление (по мнению авторов, в том чис-
ле и политическое).  Понимание его без погружения в специфику религиозной терми-
нологии может оказаться затруднен. Тем интереснее обнаружить, что его традиции 
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применимы и в мирской жизни, в том числе в психологии. Аналоги между исихазмом и 
современными традициями мы не прослеживали, но нельзя не отметить, что исцеляю-
щая сила медитации (также предполагающей отделение индивида от общества, его 
уединение) без произношения мантр вслух может помочь современному человеку 
представить, что представлял собой исихазм в XIV веке. 
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 Управление образования создано для осуществления полномочий администра-
ции городского округа г. Комсомольска-на-Амуре Хабаровского края по решению во-
просов организации предоставления общедоступного и бесплатного начального обще-
го, основного общего, среднего общего образования по основным общеобразователь-
ным программам, за исключением полномочий по финансовому обеспечению образо-
вательного процесса, отнесенных к полномочиям органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации. Кроме того, в функции управления входит организа-
ция предоставления дополнительного образования и общедоступного бесплатного до-
школьного образования, а также организация отдыха детей в каникулярное время. 

Ключевое место в управленческом процессе организации занимает служба ДОУ, 
представленное отдельным структурным подразделение, на которое возложены функ-
ции по ведению делопроизводства. 
 Делопроизводство в Управлении образования регулирует всю работу с докумен-
тами: прием, оформление, исполнение, создание, отправку, хранение и уничтожение. 
Вся корреспонденция в Управлении образования имеет свой номер (индекс), который 
присваивается документу согласно номенклатуре дел отдела.  

Документооборот организации регламентируется государственными, а также 
внутренними нормативно-правовыми актами. Правилами делопроизводства в государ-
ственных органах, органах местного самоуправления, утвержденными приказом Феде-
рального архивного агентства от 22 мая 2019 г. № 71 [3].   

Служба ДОУ в организации представлена приемной. Базовым документом, ре-
гламентирующим ее работу, является Инструкция по делопроизводству, введенная рас-
поряжением Администрации города № 100-ра от 05.05.2022 г. «Об утверждении Ин-
струкции по делопроизводству в администрации города Комсомольска-на-Амуре» [5].  
Штатный состав приемной состоит из старшего инспектора-делопроизводителя и его 
помощника. Развитие документооборота в Управлении образования формировалась 
вместе с развитием самой структуры организации. Изначально документопоток в отде-
ле был небольшим и должность делопроизводителя выполнял секретарь-машинист. Вся 
документация принималась и оформлялась вручную на печатной машинке, а регистра-
ция входящих и исходящих документов производилась в бумажном журнале регистра-
ции и хранились в бумажном виде в кабинете секретаря 5 лет, вплоть до передачи на 
хранение в архив в соответствии со сроками хранения [4].  Внешняя корреспонденция, 
в том числе от Министерства образования и науки Хабаровского края, регламентиру-
ющая работу отдела, поступала в виде заказных писем почтой России дважды в неде-
лю.Развитие современных технологий способствовали внедрению в делопроизводство 
компьютера, электронной почты, программ, позволяющих создавать электронный до-
кументооборот. В настоящее время в делопроизводстве организации используются 
программы «1С: Документооборот», и система электронного документооборота 
«СЭД». Они позволяют осуществлять обмен данными в кротчайшие сроки с возможно-
стью отследить процесс обмена и ход исполнения документа. Это значительно улучша-
ет работу с документами и в целом эффективно влияет на деятельность организации. С 
введением программ документооборота, регистрация всей корреспонденции перешла 
на электронный вид, а также электронный вид хранения. Согласно инструкции по де-
лопроизводству ответственность за соблюдение правил регистрации документов и их 
сохранность лежит на инспекторе-делопроизводителе [5]. Документооборот в отделе 
образования включает в себя несколько этапов. Сначала созданный, либо входящий до-
кумент проходит электронную регистрацию. Затем он направляется на подпись руко-
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водителю (в электронном и традиционном бумажном формате). Далее подписанный 
документ возвращается делопроизводителю для передачи его на исполнение должност-
ному лицу, отправку в другой отдел, иному физическому или юридическому лицу или 
же на хранение. Дальнейшую судьбу документа определяет экспертиза ценности доку-
мента - изучение и отбор документов на государственное хранение или определение 
сроков их хранения в соответствии с принятыми принципами и критериями ценности 
[1, с. 132]. Кроме того, делопроизводитель осуществляет контроль за своевременной 
отправкой документа адресату, передачу документов на хранение по истечению сроков 
хранения, а также за уничтожение документов по истечению сроков их хранения, со-
гласно действующей номенклатуре дел.  

Таким образом, управление документами является важной составляющей про-
цесса управления. Оперативное, своевременное, точное и полное предоставление ин-
формации является основой качества принимаемых управленческих решений [Кузне-
цов, с.5]. От четкой и грамотной работы службы делопроизводства сегодня во многом 
зависит работа всей организации. При неверном управления документами теряется ее 
жизнеспособность.  
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Аннотация. Автомобильный сектор Китая является одним из самых динамично развива-
ющихся в мире. Китай стал крупнейшим производителем и потребителем автомобилей, 
активно внедряя инновационные технологии, такие как электромобили и автономное во-
ждение. Определено, что факторами успеха отрасли являются государственная поддерж-
ка. Китайские компании BYD, Geely и NIO завоевали международное признание благо-
даря качеству и экологичности своей продукции. В производстве автомобилей важную 
роль играет северо-восточный регион Китая, где расположены крупные заводы FAW 
Group, BMW Brilliance и других производителей. Доказано, что несмотря на достижения, 
отрасль сталкивается с вызовами, включая экологические проблемы и усиление между-
народной конкуренции. Дальнейшее развитие цифровизации, автоматизации и «зелёных» 
технологий открывает новые перспективы для китайского автопрома. 
Abstract. China’s automotive sector is one of the most dynamically developing in the world. 
Over the past decades, China has become the largest producer and consumer of automobiles, 
actively implementing innovative technologies such as electric vehicles and autonomous driv-
ing.  It has been determined that the industry's success factors include government support. 
Chinese companies BYD, Geely, and NIO have gained international recognition due to the 
quality and eco-friendliness of their products.  The northeastern region of China plays a sig-
nificant role in automobile production, housing major factories of FAW Group, BMW Bril-
liance, and other manufacturers. Despite its achievements, the industry faces challenges, in-
cluding environmental issues and increasing international competition. Further advancements 
in digitalization, automation, and "green" technologies open new prospects for China's auto-
motive industry. 
Ключевые слова: Китай, автомобилестроение, мировой рынок автомобилей, конкурен-
ция.  
Keywords: China, automotive industry, global car market, competition. 
 

Современное автомобилестроение в Китае является одной из самых динамично 
развивающихся отраслей экономики и играет ключевую роль в формировании мирово-
го автомобильного рынка. Сегодня Китай производит миллионы автомобилей ежегод-
но, экспортируя их в десятки стран и конкурируя с такими гигантами, как США, Гер-
мания и Япония. 

Цель работы – проанализировать текущее состояние и перспективы развития ав-
томобильной промышленности в Китае.  

Задачи исследования: 
1. Охарактеризовать историю развития китайской автомобильной промышлен-

ности. 
2. Выявить причины успеха китайского автомобильного сектора.  
История развития автомобилестроения в Китае 
Первые попытки организовать автомобильное производство в Китае относятся к 

1950-м гг. В 1953 г. в городе Чанчунь был основан автомобильный завод (FAW), кото-
рый стал первым крупным автомобильным предприятием Китая, производство которо-
го было сосредоточено на грузовых автомобилях и тяжелой технике, необходимой для 
восстановления экономики страны [1]. В 1960-е и 1970-е гг. автомобильная промыш-
ленность Китая оставалась неразвитой. В то время Китай сильно зависел от помощи со 
стороны стран социалистического лагеря, накапливая опыт и развивая инфраструктуру, 
необходимую для будущего роста отрасли. С начала 1980-х гг. в Китае проводились 
экономические реформы, которые оказали значительное влияние на автомобильную 
промышленность страны. В 1983 г. было подписано соглашение о совместном пред-
приятии между китайским FAW и немецким концерном Volkswagen, что ознаменовало 
начало эпохи международного сотрудничества в автомобильной отрасли Китая. Со-
трудничество с ведущими мировыми автопроизводителями позволило перенять пере-



  461 

довые технологии и управленческие методы. В 1990-е гг. на китайском рынке начали 
появляться бренды Volkswagen, Toyota, General Motors и другие. Использование пере-
довых технологий и стандартов качества помогло китайским автопроизводителям зна-
чительно улучшить свою продукцию. Постепенно начали появляться первые нацио-
нальные марки автомобилей, такие как Geely и Chery. В 2000-е гг. китайская автомо-
бильная промышленность переживала бурный рост. Правительство Китая также внед-
рило ряд программ и политик, направленных на поддержку автомобильной отрасли. В 
2009 г. Китай стал крупнейшим рынком автомобилей в мире, обогнав США. Этот мо-
мент стал важным свидетельством значительных достижений китайской автомобиль-
ной промышленности и её готовности конкурировать на глобальном уровне [2]. 

Почему сектор Китая стал популярным 
Успех китайского автомобильного сектора в 2023-2025 гг. был результатом ряда 

факторов. 
Во-первых, китайские автопроизводители получили значительную поддержку от 

правительства. Стабильный рост экономики способствовал увеличению доходов насе-
ления и росту потребительского спроса на автомобили. Министерство промышленно-
сти и информационных технологий Китая сообщало, что продажи новых автомобилей 
увеличились на 15 % с 2023 по 2025 гг. [4]. 

Во-вторых, одним из факторов успеха стали технологические инновации. Ки-
тайские автопроизводители активно вкладывали средства в исследования и внедрение 
разработок, передовых технологий в производство автомобилей. Например, компания 
BYD выпустила серию инновационных электромобилей. Компании Geely и NIO завое-
вали признание как лидеры в области инноваций, заслужив уважение как в Китае, так и 
за его пределами [3]. 

В-третьих, позитивный результат имели экологические инициативы. Введение 
строгих экологических стандартов и программ стимулирования использования «зелё-
ного» транспорта способствовало улучшению экологической ситуации.  

 В-четвертых, китайские автопроизводители активно выходили на международ-
ные рынки. Эти усилия позволили завоевать долю рынка в Европе, Северной Америке 
и Юго-Восточной Азии. Китайская ассоциация автопроизводителей сообщает, что экс-
порт автомобилей из Китая в 2023 г. вырос на 20 %, что свидетельствует о растущем 
признании китайской продукции за рубежом [4]. 

В-пятых, рост среднего класса и улучшение уровня жизни привели к увеличе-
нию спроса населения на автомобили. Современные китайские автомобили стали ассо-
циироваться с качеством, инновациями и экологичностью. Исследования консалтинго-
вой компании McKinsey показали, что потребители в Китае все чаще предпочитают 
электромобили и гибридные автомобили благодаря их экономичности и экологическим 
преимуществам [2]. Таким образом, период с 2023 по 2025 гг. стал ключевым для авто-
мобильной промышленности Китая благодаря сочетанию различных факторов. В бу-
дущем продолжение этих тенденций будет способствовать дальнейшему росту попу-
лярности автомобильного сектора Китая [2]. Основным двигателем роста производства 
автомобилей в Китае является внутренний рынок, привлекающий потребителя разно-
образием моделей. Ежегодно китайцы эксплуатируют свыше 300 млн автомобилей.   

Кроме внутреннего спроса Китай активно увеличивает экспорт своих автомоби-
лей. Китайские автопроизводители научились производить качественные и недорогие 
автомобили. Всемирно известные бренды Geely, BYD и Great Wall захватывают свою 
долю рынка в различных странах [3]. Китайский автопром создает конкуренцию в сег-
менте бюджетных моделей. Китай выкупает обанкротившиеся марки, а затем начинает 
выпуск машин под этим брендом. Например, в 2005 г. обанкротилась компания MG 
Rover, права на которую выкупил SAIC. По состоянию на 2023 г. на рынках стран Ев-
ропы предлагались автомобили под маркой MG, которые уже являлись китайскими. В 
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условиях перехода легкового транспорта на электрическую тягу экспансия Китая вы-
зывает беспокойство у многих лидеров по производству автомобилей. Однако на фоне 
стран с развитой национальной автомобильной промышленностью достижения Китая 
выглядят скоромно. В США за 2023 г. было реализовано свыше 13,3 млн машин, среди 
которых не было ни одной китайской. В Германии MG смогла реализовать всего 14,8 
тыс. автомобилей, что почти в 12 раз хуже результата лидирующей Audi [3].  

Китайская автомобильная промышленность активно внедряет новейшие техно-
логии. Китай является лидером в области разработки электромобилей. Автомобильный 
сектор КНР способствует росту ВВП, создает рабочие места, привлекает инвестиции и 
предоставляет новые возможности для развития промышленности и инфраструктуры. 
Однако активное использование транспортных средств приводят к загрязнению возду-
ха, что заставляет усиливать меры экологической безопасности и разрабатывать устой-
чивые и экологически чистые технологии.  

Автомобильные заводы на северо-востоке Китая 
На Северо-Востоке Китая (провинции Ляонин, Цзилинь и Хэйлунцзян) распо-

ложены несколько крупных автомобильных заводов известных компаний, как FAW 
Group, BMW Brilliance и Dongfeng Motor Corporation. 

Старейшим автопроизводителем Северо-Востока Китая является FAW Group 
(First Automobile Works), действующий в Чанчуне (провинция Цзилинь). FAW Group 
была основана в 1953 г. Заводы FAW производят легковые автомобили, грузовики и 
автобусы. В 1990-х гг. компания начала сотрудничество с международными автопроиз-
водителями Volkswagen и Toyota, что позволило ей выпускать автомобили под сов-
местными брендами. В настоящее время FAW продолжает активно развиваться и внед-
рять инновации в производство [2]. 

В городе Шэньян (провинция Ляонин) размещен BMW Brilliance Automotive Ltd. 
(BBA), представляющий собой совместное предприятие немецкого автопроизводителя 
BMW и китайской компании Brilliance Auto. Заводы BMW Brilliance занимаются разра-
боткой и производством электромобилей и гибридных автомобилей для китайского 
рынка. В последние годы BMW Brilliance активно инвестирует в расширение своих 
производственных мощностей и внедрение передовых технологий на своих заводах в 
Шэньяне [5]. В 1969 г. была основана компания Dongfeng Motor Corporation, известная 
как Dongfeng. В настоящее время она имеет несколько заводов на Северо-Востоке Ки-
тая, включая заводы в городах Шэньян и Далянь (провинция Ляонин). Dongfeng актив-
но развивает свои производственные мощности и внедряет передовые технологии на 
своих заводах. Наряду с обеспечением внутреннего рынка автобусами, легковыми и 
грузовыми автомобилями, компания тесно сотрудничает и с зарубежными автопроиз-
водителями из Азии (Nissan, Honda) и Европы (Peugeot) [3]. Крупнейшим частным ав-
топроизводителем Китая является компания Geely. Основанная в 1986 г., она имеет не-
сколько заводов провинциях Северо-Востока Китая, включая заводы в городах Далянь 
и Харбин. Компания также владеет международными брендами Volvo и Lotus, что поз-
воляет ей выпускать автомобили под этими брендами для китайского и международно-
го рынков. Geely активно инвестирует в разработку новых моделей и внедрение инно-
вационных технологий, что способствует повышению качества продукции и укрепле-
нию её позиций на мировом рынке [3].  

Развитие автомобильной промышленности Китая прошло долгий путь. С первых 
попыток производства автомобилей в 1950-х гг. до современной высокотехнологичной 
отрасли. За полувековой период Китай преодолел множество вызовов и достиг значи-
тельных успехов. Внедрение экономических реформ и открытие для международного 
сотрудничества способствовали развитию отрасли и перенятию передовых технологий. 

 В последние десятилетия Китай стал мировым лидером в производстве и про-
даже электромобилей, а также активно развивал инновационные технологии, такие как 
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автономное вождение и подключенные транспортные системы. Государственная под-
держка и инвестиции в научно-исследовательские работы способствовали росту каче-
ства и конкурентоспособности продукции. Северо-Восток Китая, включая провинции 
Ляонин, Цзилинь и Хэйлунцзян, является важным промышленным регионом, где рас-
положены крупные автомобильные заводы таких компаний, как FAW Group, BMW 
Brilliance, Dongfeng Motor Corporation, Geely и Great Wall Motors. Эти заводы произво-
дят широкий ассортимент автомобилей, включая легковые автомобили, грузовики, ав-
тобусы и электромобили, что придает дополнительный импульс развитию региона.  
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Аннотация. Одной из ключевых проблем г. Комсомольска-на-Амуре является миграци-
онный отток молодежи. Причинами этого могут служить: отсутствие возможностей для 
самореализации, недостаток интересных досуговых мероприятий и ограниченность 
перспектив для профессионального и личностного роста. Авторами было проведено 
анкетирование. Обработка результатов исследования позволила определить удовлетво-
ренность молодежи культурно-досуговой деятельностью в городе, степень влияния ее 
на решение остаться в городе, потребности молодежи и направления по их удовлетво-
рению. 
Abstract. One of the key problems of Komsomolsk-on-Amur is the migration outflow of 
young people. The reasons for this may be: lack of opportunities for self-realization, lack of 
interesting leisure activities, and limited prospects for professional and personal growth. The 
authors conducted a survey. The processing of the research results made it possible to deter-
mine the satisfaction of young people with cultural and leisure activities in the city, the degree 
of its influence on the decision to stay in the city, the needs of young people and the direc-
tions for their satisfaction. 
Ключевые слова: г. Комсомольск-на-Амуре, молодежь, культурно-досуговые потребно-
сти, направления по удовлетворению. 
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Комсомольск-на-Амуре – это город с богатой историей и уникальной атмосфе-
рой, в котором сочетаются промышленные традиции, природные красоты и достопри-
мечательности. Комсомольск-на-Амуре называют «Городом юности» за то, что в 1932 
году город возводили строители – комсомольцы на всесоюзной стройке; комсомольцы 
и стали первыми его жителями. Долгое время Комсомольск-на-Амуре считался самым 
«молодым» городом по возрасту его жителей [1]. Однако, в настоящее время в городе 
наблюдается тенденция миграции молодого поколения, жители города продолжают 
уезжать. С каждым годом отток населения увеличивается. На конец 2024 г. в городе 
Юности проживало 235 488 жителей, из которых молодежи - 58 255 человек, в 2020-м 
население составляло 244 724 человек [2]. Одной из причин сложившейся ситуации яв-
ляется неудовлетворенность молодежи культурно-досуговой деятельностью в городе, 
отсутствие возможности для самореализации. Цель исследования – провести анализ 
культурно-досуговых предпочтений молодежи города и определить направления по их 
удовлетворению.Культурно-досуговая среда города представлена различными учре-
ждениями и направлениями их деятельности. 

Музей изобразительных искусств, пережив кризис 1990-х, сочетает образова-
тельную функцию с развлечением: мастер-классы, театрализованные экскурсии, вы-
ставки. Сегодня треть бюджета музей зарабатывает самостоятельно.  
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Дом молодежи и Центр «Юность» вовлекают подростков в творчество через 
танцы, КВН, театр. Однако их программы часто повторяют традиционные модели, что 
может быть причиной низкой вовлеченности поколения, выросшего в эпоху интернета. 

Несмотря на обилие учреждений культуры, культурная среда Комсомольска ме-
няется медленно. Причины - в разрыве между запросами молодежи и предложением 
[3]. Многие проекты сохраняют «советский» подход, делая акцент на коллективизм и 
формальные достижения, тогда как современная аудитория ценит индивидуальность, 
цифровые форматы и возможность влиять на контент. Кроме того, слабая информаци-
онная поддержка мероприятий и недостаток открытых публичных пространств (напри-
мер, современных парков или коворкингов) снижают вовлеченность и заинтересован-
ность молодежи. Спорт и активный отдых занимают особое место в жизни города. Мо-
лодежь участвует в различных спортивных соревнованиях от школ, вузов и секций на 
современных площадках, а зимой - в лыжных гонках. В целях увеличения социальной 
активности в городе проводятся мероприятия, в которых участвуют волонтеры. Они 
проводят экологические акции, такие как «Чистый Амур», организовывают городские 
события. Современные арт-пространства, например, «Мануфактура», галерея «Мета-
морфоза» предлагают молодым художникам площадки для выставок, перформансов и 
поэтических вечеров. Для выявления удовлетворенности молодежи в культурно-
досуговой деятельности в городе был проведен опрос среди студентов Комсомольско-
го-на-Амуре государственного университета. В опросе приняло участие 154 респонден-
та, преобладающее число респондентов — это молодежь в возрасте от 17 до 25 лет. 

Большинство молодежи предпочитают проводить свободное время за просмот-
ром фильмов и сериалов, что значительно опережает другие активности. Спорт занима-
ет второе место, посещение культурных мероприятий и мастер-классов остаётся крайне 
низким. Это подтверждает ранее выдвинутую гипотезу о нехватке доступных и разно-
образных досуговых возможностей (рисунок 1).  

Для повышения вовлеченности молодёжи необходимо расширять культурную 
инфраструктуру, активнее продвигать существующие мероприятия и создавать новые 
форматы досуга, соответствующие интересам поколения. 

 
Рисунок 1 – Хобби молодежи, чел. 

Среди факторов, вызывающих недовольство культурной жизнью, обозначены - 
недостаточная организация интересных мероприятий и нехватка специализированных 
молодёжных пространств. Респонденты также отметили невысокое качество суще-
ствующих мероприятий и завышенную стоимость входных билетов (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Аспекты культурной жизни, не устраивающие молодежь 

Большинство высказалось о необходимости проведения музыкальных фестива-
лей, обустройства современных культурных пространств, проведения вечерних моло-
дежных мероприятий (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Потребности молодежи в культурно-досуговой деятельности 
Треть опрошенных студентов планируют сменить место жительства по оконча-

нии обучения, тогда как лишь 14% уверены, что останутся для проживания в городе.  

 
Рисунок 4 – Планы сменить место жительство по окончанию университета,  

% опрошенных 
Значительная доля респондентов затрудняется с ответом (53 %), что может ука-

зывать на неопределённость в долгосрочных планах или зависимость принимаемых 
решений от внешних факторов (рисунок 4). 

Для сокращения оттока молодежи целесообразно усилить культурные и соци-
альные программы, а также обеспечить прозрачность перспектив трудоустройства и 
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качества жизни. Дополнительные исследования помогут уточнить причины неопреде-
ленности среди респондентов. 

С целью закрепления молодежи целесообразно усилить культурные и социаль-
ные программы. Большинство респондентов отмечают, что культурные инициативы 
для молодежи влияют на их решение остаться в городе. «В значительной степени» и «В 
достаточной степени» – высказалось 78 респондентов (50,6 %), выразили затруднение с 
однозначным ответом – 31 опрошенных (20,1 %). 

 
Рисунок 5 – Ответы на вопрос «Как изменения в культурно-досуговой  

деятельности повлияют на Ваше решение остаться в городе?» 
Для выявления конкретных направлений развития культурно-досуговой дея-

тельности были заданы открытые вопросы респондентам: «Какие шаги должны пред-
принять местные власти или организации для улучшения культурной среды города?», 
«Какие мероприятия могут способствовать улучшению культурного и досугового вре-
мяпровождения молодежи?»  

Ответы на данные вопросы позволили определить следующие направления:   
- изменение облика города, реставрация того, что потеряло свой культурный вид;  
- содействие молодежи в самореализации, предоставление им соответствующих 

площадок; 
- организация и проведение вечерних молодежных мероприятий (что связано с 

завершением рабочего дня и наличием свободного времени); 
- создание многофункциональных молодежных пространств, объединяющих ко-

воркинг, творческие мастерские, образовательные зоны и площадки для мероприятий.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ДОБРОЖЕЛАТЕЛЬНОГО ОТНОШЕНИЯ  
МОЛОДЁЖИ К ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВУ 
 
FOSTERING A FRIENDLY ATTITUDE OF YOUTH TOWARDS  
ENTREPRENEURSHIP 
 
Аннотация. Предпринимательство играет ключевую роль в экономическом и социаль-
ном развитии общества. Развитие предпринимательства, особенно среди молодежи – 
одно из важнейших направлений реализации политики органов государственного и му-
ниципального управления. Цель статьи – определить факторы, влияющие на отношение 
молодёжи к предпринимательству; обозначить направления по формированию добро-
желательного отношения молодых людей к данной сфере. 
Abstract. Entrepreneurship plays a key role in the economic and social development of socie-
ty. The development of entrepreneurship, especially among young people, is one of the most 
important areas of implementation of the policy of state and municipal authorities. The pur-
pose of the article is to identify the factors influencing the attitude of youth towards entrepre-
neurship; to identify areas for the formation of a friendly attitude of youth towards this area. 
Ключевые слова: предпринимательство, молодёжь, сдерживающие факторы, доброже-
лательное отношение, направления. 
Key words: entrepreneurship, youth, constraints, friendly attitude, directions. 

 
Молодёжь, являясь активной частью населения, обладает потенциалом для 

внедрения инноваций, создания новых рабочих мест и развития экономики регионов. 
Однако отношение молодёжи к предпринимательству нередко определяется стереоти-
пами, отсутствием знаний и уверенности в своих силах. Формирование доброжелатель-
ного отношения молодёжи к предпринимательской деятельности становится важной 
задачей не только образовательных и государственных учреждений, но и общества в 
целом. Цель статьи — рассмотреть основные факторы, влияющие на отношение моло-
дёжи к предпринимательству, а также предложить направления создания благоприят-
ной среды для развития предпринимательской активности среди молодёжи. 

Предпринимательство — это один из двигателей прогресса, обеспечивающий 
развитие технологий, а также повышающий уровень жизни населения и экономиче-
скую стабильность государства.  

Молодые предприниматели, обладая творческим мышлением и стремлением к 
инновациям, могут выступать новаторами, внедряя новые идеи, мысли и подходы.  

В условиях цифровой экономики роль молодёжного предпринимательства ста-
новится особенно значимой, так как молодые люди активно осваивают современные 
технологии и предлагают нестандартные решения для удовлетворения потребностей 
общества.  

Однако, многие молодые люди сталкиваются с рядом препятствий на пути к 
предпринимательской деятельности, среди которых: недостаток финансовых ресурсов, 
административно-правовые барьеры, риск, конкуренция, качество образования, соци-
альное и культурное восприятие предпринимательства (рисунок 1) [1]. 

Государство всячески старается оказать поддержку начинающим предпринима-
телям. Например, Банк России предусматривает распространение льготных программ 
на факторинг, а также снижение транзакционных издержек благодаря приему оплаты 
через СБП (систему быстрых платежей). Стоит также обратить внимание и на социаль-
ный контракт, который создан для тех, кто планирует открыть своё дело.  
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Рисунок 1 - Факторы, влияющие на отношение молодёжи к предпринимательству 
В 2024 году максимальная выплата для предпринимателей составляет 350000 р., 

а для граждан, которые уже ведут своё подсобное хозяйство выплата составляет 200000 
руб. И это только малая часть из всего того, что предлагает государство для открытия 
собственного дела [2]. Министерство образования и науки реализует грантовую под-
держку для предпринимателей в возрасте до 25 лет. В рамках подготовки специалистов 
реализуется программа «Стартап как диплом». Его цель -  разработка бизнес-проекта 
выпускником вуза и его последующая коммерциализация [3]. В рамках проектов «Ро-
смолодежи» также выделяются гранты на конкурсной основе для реализации проектов, 
разрабатываются образовательные программы в сфере предпринимательства [4]. 
Минэкономразвития РФ создало цифровую платформу «Мой бизнес», позволяю-
щую:осуществлять поиск партеров, получать займы, консультационные и образова-
тельные услуги, оформлять документы и т.д. Немаловажное значение в активизации 
предпринимательских инициатив среди молодежи играет наличие не только организа-
ционных и финансовых условий, но и социально-культурного восприятия предприни-
мательства молодыми людьми, негативных стереотипов и предубеждений по отноше-
нию к данной сфере. Для формирования доброжелательного отношения молодёжи к 
предпринимательству необходимо реализовывать следующие направления: 

1. Образование. Ведение курсов по основам бизнеса, открытие бизнес-центров и 
школ, внедрение финансовой грамотности в программы школы и вузов; это позволит 
сформировать у молодёжи базовые знания и навыки для ведения бизнеса. Разрабатыва-
емые и реализуемые программы должны носить не теоретический, а прикладной харак-
тер. Однако не стоит забывать, что необходимо привлекать к ведению лекций и мастер-
классов успешных предпринимателей, что позволит молодым людям получать реаль-
ные примеры из жизни.  

2. Адаптация образовательных форматов к текущим экономическим потребно-
стям и бизнес-вызовам. Важно обеспечивать обучающимся возможность как можно 
раньше получить первый предпринимательский опыт. Необходимо формирование об-
разовательной среды, которая способствует знакомству с историей предприниматель-
ства, привитию у молодёжи предпринимательской культуры и ценностей. 

3. Создание менторских программ. Наставничество со стороны опытных пред-
принимателей помогает молодёжи преодолеть страхи и сомнения, а также получить 
ценные советы и поддержку. В Европе активно развивается наставничество для моло-
дых предпринимателей, в них участвуют 45 различных стран, что способствует новым 
знаниям в сфере бизнеса [5]. 

4. Формирование молодежной предпринимательской культуры. Предполагает 
поощрение инициативности, самостоятельности и креативности. Участие в различных 
грантах, например, GSEA – всемирный конкурс молодых предпринимателей, которые 
управляют бизнесом, а также Национальная Премия «Бизнес-Успех» - совместный про-
ект стратегических инициатив, направленный на развитие малого бизнеса в регионах 
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России. Многие подобные конкурсы способствуют формированию определённых 
навыков для молодых предпринимателей и помогают заводить новые знакомства [6,7]. 

5. Создание «Центров притяжения». Организация деятельности центров актив-
ной молодёжи, например, молодёжных сообществ, организаций, кластеров. 

Формирование доброжелательного отношения молодёжи к предприниматель-
ству — это сложный, но необходимый процесс, который требует скоординированных 
усилий образовательных учреждений, государства, бизнеса и общества. Обеспечение 
доступа к знаниям, поддержка инициатив и популяризация положительного имиджа 
предпринимателей помогут молодёжи преодолеть страхи и барьеры, связанные с нача-
лом собственного дела. В конечном итоге это не только поспособствует личностному и 
профессиональному развитию молодёжи, но и окажет положительное влияние на эко-
номическое и социальное развитие общества в целом. 
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Государственное управление в области развития предпринимательства в России 

– это сложный процесс, интегрированный в общую социально-экономическую страте-
гию страны. Оно представляет собой комплекс взаимосвязанных мер, охватывающих 
правовое поле, политическую поддержку, экономические стимулы, социальную защиту 
предпринимателей, информационное обеспечение, реализацию образовательных про-
грамм и многое другое. Государственная политика развития молодежного предприни-
мательства реализуется на федеральном, региональном и муниципальном уровнях, и ее 
главная задача – создание условий для успешной социализации и эффективной саморе-
ализации молодежи, развитие потенциала молодежи и его использование в интересах 
инновационного развития страны [1,2].  

Государственная политика в области развития предпринимательства в России – 
это сложный механизм, призванный стимулировать экономический рост и улучшить 
качество жизни граждан. Особое внимание уделяется молодежному предприниматель-
ству, рассматриваемому как двигатель инноваций и источник новых рабочих мест. 

Согласно опросу, проводимому Федеральной службой государственной стати-
стики, 88 % россиян в возрасте от 18 до 34 лет проявляют интерес к предприниматель-
ству. Из них 69 % мечтают о создании собственного бизнеса, 11 % собирают средства и 
разрабатывают бизнес-план, 3 % уже занимаются созданием или покупкой бизнеса, а 
5% успешно открыли свое дело.  

Согласно данным опроса 44,9 % испытывают потребность в обучении ведению 
бизнеса, 20,4 % имеют потребность в помощи поиска необходимых финансовых 
средств, 18 % - в обмене опытом, 16,7 – в консультационной помощи (рис. 1) [3]. 

 
Рисунок 1 – Потребности молодежи в сфере организации предпринимательской  

деятельности, % 
Молодые предприниматели сталкиваются с рядом серьезных вызовов, требую-

щих переосмысления существующих стратегий. Основной целью государственной по-
литики является создание благоприятной среды для развития молодежного предприни-
мательства, способствующей успешной самореализации молодых людей и инноваци-
онному развитию страны. В условиях глобальных изменений и экономических конъ-
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юнктурных колебаний, формирование государственной политики в области молодеж-
ного предпринимательства требует тщательного анализа текущего состояния экономи-
ки и выявления основных проблем, с которыми сталкиваются молодые предпринимате-
ли. Современный мир предлагает множество возможностей, и российская молодежь 
активно их использует, проявляя себя в сфере предпринимательства. Статистические 
данные показывают значительный рост числа молодых предпринимателей: в 2022 году 
их количество увеличилось на 50% по сравнению с 2021 годом. Этот стремительный 
рост не является случайным – он тесно связан с усиливающейся государственной под-
держкой, которая становится все более эффективной. Впечатляющие данные: доля мо-
лодых предпринимателей, получивших поддержку в 2022 году, возросла на 18 % по 
сравнению с предыдущим годом. Ежегодно более 50 тысяч молодых людей участвуют 
в грантовых конкурсах, а свыше 2,5 тысяч становятся победителями, получив в общей 
сложности 2,5 миллиарда рублей. Эти данные ярко демонстрируют, что государствен-
ная политика в отношении молодежного предпринимательства не только декларативна, 
но и эффективно используется на практике. Минобрнауки РФ вносит значительный 
вклад, сосредотачиваясь на образовательном аспекте. В рамках проекта «МСП и под-
держка частной инициативы» идет активная поддержка грантами для начинающих 
предпринимателей от 25 до 35 лет. Грантовые средства могут быть направлены на во-
площение бизнес-идеи, в том числе на покупку нужного оборудования, сырья, оплату 
аренды и иные траты. Чтобы подать заявку на грант, нужно обратиться в региональные 
органы управления. Существует также сотрудничество между вузами, бизнесом и госу-
дарственными структурами. Ярким примером такой интеграции является Федеральный 
проект «Платформа университетского технологического предпринимательства», кото-
рый направлен на создание благоприятных условий для развития технологического 
предпринимательства в университетах и масштабирование успешных студенческих 
стартапов. К 2030 году планируется вывести на рынок 30 тысяч технологических пред-
принимателей, получивших образование и необходимые навыки в рамках данного про-
екта. Одним из направлений выступает программа «Стартап как диплом», суть которой 
-  презентация действующего бизнес-проекта и его защита. Эта инициатива является 
частью программы «Цифровая экономика» и включает образовательные мероприятия, 
нацеленные на развитие проектных и предпринимательских компетенций, а также по-
мощь и консультации командам в процессе подготовки к конкурсу и прочих вопросов. 
Участвовать могут студенты любого профиля подготовки, а проект можно разработать 
как лично, так и в команде. Минобрнауки России в октябре 2023 года был создан Про-
ектный офис по развитию молодежного предпринимательства в вузах России. Его 
назначение – обучение и консультирование работников и обучающихся вузов, реализа-
ция проектов и программ с партнерами, формирование культуры предпринимательства 
в университетской среде. Одним их механизмов интеграции усилий потенциальных 
предпринимателей является создание на базе вузов студенческих конструкторских бю-
ро, которые собирают вместе студентов, школьников, аспирантов, молодых специали-
стов и ученых для обмена опытом. В их рамках организуются обучающие мероприятия 
и конкурсы проектов. Федеральное агентство по делам молодежи (Росмолодежь) коор-
динирует молодежную политику в стране, работая над созданием условий для раскры-
тия талантов. Поддерживая молодежное предпринимательство, Росмолодежь выделяет 
гранты на проекты через конкурсы и разрабатывает образовательные программы.   

Минэкономразвития РФ на платформе «Мой бизнес» реализует Всероссийскую 
программу по развитию молодежного предпринимательства. Она позволяет: осуще-
ствить поиск необходимых партеров, сформировать предпосылки для успешного раз-
вития предпринимательской инициативы, объединиться с сообществом предпринима-
тельства в своем регионе.Государство должно не просто стимулировать развитие моло-
дежного предпринимательства, а создавать целую экосистему его поддержки, включа-
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ющую в себя: совершенствование нормативно-правового регулирования молодежного 
предпринимательства; формирование необходимых компетенций у молодежи; созда-
ние/ развитие необходимой инфраструктуры поддержки молодежного предпринима-
тельства в регионах; установление интеграционных связей между участниками рынка 
(молодых предпринимателей, крупного бизнеса, представителей науки, образования, 
органов местного самоуправления); развитие механизмов государственно-частного 
партнёрства; финансовую поддержку, в том числе через систему государственного/ му-
ниципального заказа [4-6]. Это комплексная стратегия, она должна позволить молоде-
жи не только реализовывать свои бизнес-идеи, но и обрести необходимые компетенции 
для успешного введения бизнеса в долгосрочной перспективе. Молодежное предпри-
нимательство – это двигатель прогресса, и государственная поддержка должна играть в 
этом процессе ключевую роль.  
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ПРОБЛЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  
В СОЦИАЛЬНЫХ ПРОЕКТАХ 
 
PROBLEMS OF USING ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN SOCIAL PROJECTS 

 
Аннотация. Статья исследует этические аспекты внедрения искусственного интел-
лекта (ИИ) в социальные проекты и ключевые проблемы ответственного его ис-
пользования. Цель работы — выявить основные этические вызовы, связанные с 
разработкой ИИ, и предложить рекомендации для создания этических стандартов. 
Исследование фокусируется на проблемах предвзятости в данных, рисках злоупо-
требления ИИ, недостатке вовлечения заинтересованных сторон и ограниченности 
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ресурсов. Авторы анализируют существующие принципы этичного ИИ (например, 
Asilomar, Европейской комиссии), однако подчеркивают их слабую вовлеченность 
общества. Результаты показывают, что внедрение этичного ИИ требует сотрудни-
чества между разработчиками, регуляторами и обществом, инвестиций в образова-
ние и постоянного совершенствования стандартов. 
Annotation. The article explores the ethical aspects of the introduction of artificial intelligence 
(AI) into social projects and the key issues of its responsible use. The aim of the work is to 
identify the main ethical challenges associated with the development of AI, and to propose 
recommendations for the creation of ethical standards. The research focuses on the issues of 
bias in data, the risks of AI abuse, lack of stakeholder engagement, and limited resources. The 
authors analyze the existing principles of ethical AI (for example, Asilomar, the European 
Commission), but emphasize their weak involvement of society. The results show that im-
plementing ethical AI requires collaboration between developers, regulators, and society, in-
vestment in education, and continuous improvement of standards.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, этика, социальные проекты, предвзя-
тость данных, этические стандарты, злоупотребление ИИ, вовлечение заинтересо-
ванных сторон. 
Keywords: artificial intelligence, ethics, social projects, data bias, ethical standards, AI abuse, 
stakeholder engagement. 

 
В современном обществе этические подходы к использованию искусственно-

го интеллекта (ИИ) в социальных и инновационных проектах требуют разработки 
четких нормативных и методологических рамок. Эти рамки должны обеспечивать 
ответственное и справедливое применение технологию искусственного интеллекта, 
уменьшая  риски дискриминации, нарушения приватности и искажения социальных 
процессов. Внедрение искусственного интеллекта в разнообразные социальные иници-
ативы поднимает важнейшие этические вопросы, касающиеся справедливости, про-
зрачности, подотчётности и конфиденциальности, из-за чего организациям нужно при-
нять руководящие принципы, которые поставят во главу общественное благо при ми-
нимизации возможного вреда. Социальные проекты — такие как образовательные 
инициативы, программы здравоохранения, системы социальной защиты или благо-
творительность — стали ключевой сферой внедрения ИИ, открывающей беспреце-
дентные возможности для решения  многочисленных проблем. ИИ способен транс-
формировать данные социальные проекты, обеспечить эффективность, персонали-
зировать и повысить доступность услуг, которые традиционные методы не могли 
стабильно поддерживать и обеспечивать. Вот как ИИ может преобразовать различ-
ные сферы: 

1. Образование: 
Системы ИИ способны анализировать данные о доступности школ, чтобы опреде-
лить районы с высоким уровнем отсева учеников и направить туда дополнительные 
педагогические ресурсы или финансы. 

2. Здравоохранение: 
Алгоритмы способны обрабатывать данные о симптомах, образе жизни и геолока-
ции, чтобы предсказать вспышки эпидемий и подготовить системы здравоохране-
ния. Также в скором будущем будет возможно создание ИИ-систем способных диа-
гностировать заболевания по снимкам или анализам через мобильное приложение, 
что актуально для регионов с дефицитом врачей. 

3. Социальная защита: 
Искусственный интеллект имеет возможность оценивать нуждаемость в социаль-
ных пособиях, анализируя данные о доходах, семье и жилищных условиях. Напри-
мер, система может автоматически направлять льготы на питание для семей с деть-
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ми в трудной ситуации. Учреждения и многочисленные компании часто публикуют 
принципы и руководящие указания по этичному использованию искусственного интел-
лекта,  что показывает распространение консенсуса относительно важности урегулиро-
вания этических соображений при внедрении новых технологий. В пример таких прин-
ципов можно привести:  принцип Asilomar, руководящие принципы Европейской груп-
пы по этике в науке и новых технологиях, принципы группы экспертов высокого уров-
ня Европейской комиссии по искусственному интеллекту[1]. Но несмотря на широкое 
распространение,  экспертам и разработчикам часто не хватает информации от пользо-
вателей и широкой публики, вследствие чего возникают вопросы  полноты принципов 
и их практической эффективности. Возрастающий интерес к этическим аспектам ИИ 
приводит к появлению исследований,  главной задачей которых является разработка 
искусственных моральных агентов, это ИИ направленные на решение этических реше-
ний  автономно. Основной областью исследования является философская база концеп-
ций, таких как моральная свобода действий, и направлена на создание руководящих 
принципов этического поведения систем искусственного интеллекта в различных кон-
текстах. Для предприятий именно это и становится главной задачей - определить кон-
кретные этические принципы, адаптированные к их отрасли. 

Основные проблемы при внедрении этичного ИИ 
1. Предвзятость в данных об обучении 
Одним из главных осложнений при разработке этичных моделей является по-

тенциальная возможность искажения данных обучения. Эти искажения могут возни-
кать из исторических данных, отражающих социальное неравенство, что приводит к 
созданию систем ИИ, которые усиливают или увековечивают существующие предрас-
судки. [2] 

2. Злоупотребление со стороны злоумышленников 
Большие волнения также вызывает риск неправильного использования моделей 

ИИ злоумышленниками. Основы этического поведения ИИ должны учитывать воз-
можные сценарии использования технологии во вредных целях, включая слежку, дез-
информацию, прогнозирование и автоматизированное принятие решений, которые мо-
гут нарушать права человека.[3] 

3. Малое количество заинтересованных сторон и ограниченность ресурсов 
Развитие этичного искусственного интеллекта нуждается в эффективном управ-

лении этичным ИИ; требуется привлечение различных заинтересованных сторон, 
включая исследователей, лидеров отрасли, специалистов по этике и представителей со-
общества. Однако нехватка ресурсов часто ограничивает возможности организаций по 
адекватному привлечению этих заинтересованных сторон. Это ограничение может пре-
пятствовать разработке инклюзивных систем искусственного интеллекта, которые от-
ражают потребности и ценности различных сообществ, подчеркивая необходимость 
адекватного финансирования и поддержки этических инициатив [4]. 

4. Постоянное совершенствование и образование 
Важно понимать, что переход к этичному ИИ предполагает стремление к посто-

янному прогрессу и обучению всех заинтересованных сторон. Разработчики и органи-
зации будут обязаны уделять приоритетное внимание этическим принципам проекти-
рования, одновременно развивая культуру прозрачности и подотчетности. Кроме того, 
существует острая потребность в образовательных инициативах, которые подготовят 
будущих практиков к тому, чтобы они могли ориентироваться в этических сложностях 
искусственного интеллекта. 

Целью данной работы было исследование этических аспектов внедрения ис-
кусственного интеллекта (ИИ) в социальные и инновационные проекты, а также 
анализ ключевых проблем, возникающих при обеспечении ответственного исполь-
зования технологий ИИ. В соответствии с поставленной целью были выявлены ос-
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новные вызовы, включая предвзятость данных, злоупотребление ИИ злоумышлен-
никами, недостаток заинтересованных сторон, ограниченность ресурсов и необхо-
димость постоянного совершенствования этических стандартов. 

Результаты исследования показывают, что для минимизации рисков и повы-
шения эффективности внедрения ИИ требуется разработка четких этических рамок, 
учитывающих специфику отрасли и потребности общества.  

Для достижения целей ответственного внедрения ИИ необходимо уделить 
особое внимание привлечению широкого круга заинтересованных сторон, включая 
исследователей, представителей сообществ и специалистов по этике. Кроме того, 
критически важным является развитие образовательных инициатив, направленных 
на подготовку специалистов к работе с этическими сложностями ИИ. Таким обра-
зом, результаты работы подтверждают необходимость комплексного подхода к 
внедрению этичного ИИ. Этот подход должен включать создание инклюзивных си-
стем, инвестиции в исследования и образование, а также постоянный мониторинг и 
адаптацию этических стандартов. Такие усилия позволят не только минимизиро-
вать возможный вред, но и обеспечить справедливое и прозрачное использование 
технологий ИИ для общественного блага, что полностью соответствует целям дан-
ного исследования. 
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Аннотация. В данной статье рассмотрены риски участия и неучастия студентов в во-
лонтерских проектах. Особенное внимание уделено обсуждению, анализу и обобщению 
рисков, которые возникают у студентов в процессе волонтерской деятельности. Уча-
стие студентов в волонтерстве способствует развитию личных качеств, формированию 
социальных связей, улучшению навыков работы в команде и получению уникального 
опыта. Такой многогранный и сложный процесс требует особого внимания со стороны 
государства, исследователей и общественности. Были проведены интервью, в ходе ко-
торых наиболее часто студенты отмечали финансовые, эмоциональные, социальные и 
репутационные риски. Полученные результаты свидетельствуют о необходимости 
дальнейшего изучения особенностей включения студенческой молодёжи в волонтер-
ство, обсуждения путей для минимизации рисков и повышения эффективности работы 
института добровольчества в России. 
Abstract. This article discusses the risks of students' participation and non-participation in 
volunteer projects.  Special attention is paid to discussing, analyzing and summarizing the 
risks that students face in the process of volunteering. Students' participation in volunteering 
contributes to the development of personal qualities, formation of social ties, improvement of 
teamwork skills and gaining unique experience. Such a multifaceted and complex process re-
quires special attention from the government, researchers, and the public. Interviews were 
conducted, during which students most frequently mentioned financial, emotional, social and 
reputational risks. The obtained results indicate the need for further study of the peculiarities 
of including student youth in volunteering, discussing ways to minimize risks and improve the 
effectiveness of the institute of volunteerism in Russia. 
Ключевые слова: Студенческая молодежь, волонтерство, особенности участия, анализ 
рисков, институт добровольчества, риски волонтерства. 
Key words: Student youth, volunteering, specifics of participation, risk analysis, volunteering 
institute, risks of volunteering. 
 

Актуальность темы обусловлена ростом внимания государства и общества к во-
лонтерству, не так давно вышел ряд законов, регулирующих данную область, 2018 год 
объявлялся в России годом добровольца (волонтёра) по указу президента РФ. Каждый 
год продолжает расти финансирование и степень вовлечения людей в волонтерские 
проекты, особенно, студенческой молодежи, что способствует росту гражданской ак-
тивности и улучшению эффективности взаимодействия людей в обществе [1; 2].  

Однако с ростом участия в волонтерских мероприятиях, появляются различные 
риски, как для организаторов, так и для участников проектов. Студенческая молодежь 
особенно активно проявляет себя в волонтерстве, но нередко это может негативно ска-
заться на учебе, финансовом и эмоциональном состоянии. Поэтому возникает необхо-
димость детального изучения особенностей участия и неучастия студентов в подобных 
мероприятиях [3;4]. В связи с этим, целью работы является глубинное изучение и ана-
лиз рисков, связанных с вовлечением, участием, неучастием и удержанием студентов в 
волонтерской деятельности. Для этого важно понять, какие наиболее распространенные 
риски и барьеры видит студенческая молодежь в современных добровольческих проек-
тах. Степень разработанности проблемы, на первый взгляд, велика, однако лишь не-
большая часть работ по феномену волонтерства затрагивает факторы риска для студен-
тов, которые вынуждены совмещать работу, учебу, личную жизнь и хобби, что делает 
их особенно уязвимыми в контексте социальных, политических и экономических вызо-
вов 21 века. 

В ходе интервью был выявлен ряд рисков, связанных с участием студентов в во-
лонтерской деятельности, наиболее частые из них мы систематизировали в следующие 
группы: Финансовые риски. Ряд информантов отметили, что для участия в проектах 
приходится затрачивать много временных ресурсов, которые потенциально приводят к 
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уменьшению свободного времени для подработок, что подталкивает их жертвовать 
учебным временем для зарабатывания денег. Например, информант №1 два раза в не-
делю по 1,5-2 часа тратит на участие в патриотических мероприятиях, из-за чего в эти 
дни вынужден пропускать семинарские занятия, иначе он не успеет приехать на вечер-
нюю подработку, деньги от которой тратит на аренду жилья. По словам других инфор-
мантов, они также периодически вынуждены пропускать занятие или брать отгулы на 
работе, чтобы принять участие в разного рода добровольческих акциях. 

Другая категория финансовых рисков связана с непредвиденными расходами, 
которые нередко возникают в процессе волонтёрской деятельности. Так, все инфор-
манты отметили, что организаторы никогда не компенсировали им расходы на транс-
порт, информанты №1 и №5 были вынуждены за свой счёт покупать одежду и спортив-
ную обувь для участия в благотворительном забеге. 

Однако 7 из 10 информантов отметили, что принимали участие хотя бы в одном 
мероприятии, где организатор обеспечил их фирменной одеждой и горячим питанием. 
Таким образом, мы видим, что для студентов особенно важно учитывать временные и 
денежные траты в ходе добровольческой деятельности. Важно учитывать финансовую 
нагрузку и более тщательно планировать бюджет подобных мероприятий, а также, если 
при возможности согласовывать с участниками наиболее подходящие временные ин-
тервалы, чтобы снижать число негативных последствий для активистов. 

Эмоциональные риски. Волонтерская деятельность, несмотря на свою благород-
ную природу, может порождать значительные эмоциональные риски, основные из ко-
торых связаны с психоэмоциональным выгоранием и стрессом. 

Информанты №1,3,4,7 отметили, что испытывали эмоциональное выгорание, так 
как долгое время испытывали высокий уровень стресса и слишком глубоко сопережи-
вали трагедии тех, кому оказывали помощь. В частности, осуществляли свою деятель-
ность в приютах для животных, хосписах и других учреждениях, где сталкивались с 
тяжелыми условиями существования как людей, так и животных. Оперируя в таких об-
стоятельствах, они испытывали сильную физическую и психическую усталость, что в 
конечном итоге заставило некоторых из них уйти из этой сферы волонтерства. 

Другими факторами, влияющими на эмоциональное состояние студентов-
волонтеров могут выступать: сложность выполнения задания, негативная оценка от 
прохожих, организаторов, других студентов или самого образовательного учреждения. 

Информанты №2,3,5,8,10 отметили, что знакомы с преподавателями, которые 
негативно оценивают стремления студентов участвовать в добровольческих мероприяти-
ях, полагая, что студенты используют их как предлог для оправдания своего низкого 
уровня знаний по предмету или нежелания посещать занятия и делать домашние задания.  

Социальные риски. В ходе реализации волонтерских инициатив может возни-
кать ряд разногласий как между волонтерами, так и между ними и руководством проек-
та. Информант №10 в ходе интервью описал подобный случай: возник конфликт из-за 
обвинений волонтеров в преобладании корыстных мотивов деятельности, что привело 
ко взаимным обвинениям и открытым оскорблениям, а несколько ребят просто покину-
ли мероприятие. 

Другим важным аспектом является непонимание волонтерской деятельности со 
стороны общественности. Студенты, вовлеченные в волонтерские проекты, нередко 
сталкиваются с критикой со стороны сверстников и даже членов семьи, которые могут 
не учитывать ценность подобной деятельности. Особенно это актуально в семьях с 
низким доходом, где участие в волонтерстве может восприниматься как «бессмыслен-
ное занятие», отвлекающее от учебных или профессиональных обязательств. Согласно 
данным опроса «В волонтеры я б пошел!» ВЦИОМ от 05.12.2022, существует прямая 
корреляция между уровнем дохода семьи и заинтересованностью в волонтерской дея-
тельности, где более низкие доходы сопровождаются меньшей поддержкой участия в 
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таких проектах. Таким образом, социокультурные стереотипы, индивидуальные и меж-
групповые конфликты, а также недостаточная осведомленность о значимости волон-
терства также могут создавать дополнительные преграды для студентов, стремящихся 
принять участие в волонтерской деятельности. Репутационные риски. Любой волонтер 
может совершить ошибку в ходе своей работы, что может получить негативную оценку 
со стороны окружающих и отрицательно сказаться на образе волонтерства как деятель-
ности и студенте-волонтере как личности. 

Информант №3 отметил, что такое восприятие часто создается на фоне завы-
шенных ожиданий, когда волонтеров представляют как высококвалифицированных 
специалистов, обладающих обширными знаниями и опытом. Однако, подобные стерео-
типы игнорируют тот факт, что волонтеры действуют на добровольной основе в рамках 
небольшого времени и зачастую без какой-либо материальной поддержки, обучаясь той 
или иной работе уже в процессе самой деятельности.  

На уровне организации репутационные риски проявляются через проблемы, свя-
занные с ее имиджем. Если волонтерская организация сталкивается с негативными со-
бытиями, такими как коррупционные скандалы или неэтичные практики, это может 
оказать пагубное влияние на имидж всех вовлеченных участников, включая студентов-
волонтеров. Например, участие в проекте, который позже оказался в центре обще-
ственного скандала, способно негативно отразиться как на репутации самой организа-
ции, так и на репутации волонтеров, что в свою очередь может повлечь невозможность 
участия в будущих инициативах или потерю доверия со стороны общественности к во-
лонтерским инициативам в этой области.  

Все информанты согласились с тем, что в последние годы студенты особенно 
тщательно отбирают проекты, стремясь избежать ассоциаций с политическими сканда-
лами или нежелательными структурами. 

В результате работы было проведено исследование рисков, связанных с волон-
терской деятельностью среди студентов, можно отметить, что существует множество 
факторов, оказывающих влияние на решение участвовать в добровольческих проектах 
или игнорировать их. 

Финансовые риски, могут быть связаны с потерей времени и непредвиденными 
расходами, что нередко оказывает влияние на учебный процесс и финансовое состоя-
ние волонтеров. Эмоциональные риски, такие как выгорание и стресс, также требуют 
внимания, так как волонтеры вовлекаются в различные активности, в ходе которых мо-
гут испытывать эмоциональное выгорание и депрессивные состояния, что требует осо-
бого внимания, как от организаторов, так и самих студентов. 

Социальные риски могут возникать из-за разногласий, недопомнимания между 
руководителями волонтерских проектов, самими студентами-волонтерами, так и обще-
ственностью. Это ещё раз подчеркивает важность предварительного обучения, разви-
тия коммуникационных навыков и умения разрешать споры. 

Репутационные риски напрямую связаны с имиджем организаций, поведением 
волонтеров и направлением деятельности, что существенно влияет на мотивацию 
участвовать или игнорировать данные проекты. Таким образом, можно сделать вывод о 
том, что даже в таком крайне положительном явлении как волонтерство есть свои не-
достатки и риски, с которыми нужно уметь работать и брать во внимание. Важно про-
должить изучение данного вопроса, чтобы выявить все многообразие особенностей и 
создать поддерживающую среду для студентов-волонтеров, способствуя их активному 
проявлению своей гражданской позиции путем участия в социальных инициативах. 
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РАЗВИТИЕ ВОЕННО-ПАТРИОТИЧЕСКОГО ТУРИЗМА НА ПРИМЕРЕ 
ПРАКТИКИ РЕАЛИЗАЦИИ ИММЕРСИВНЫХ УСЛУГ В ВИДЕ МЕРИТОРНЫХ 
БЛАГ  
 
DEVELOPMENT OF MILITARY-PATRIOTIC TOURISM USING THE EXAMPLE 
OF THE PRACTICE OF IMPLEMENTING IMMERSIVE SERVICES IN THE 
FORM OF MERIT GOODS 
 
Аннотация. В данной статье дан обзор на представленные в Парке «Патриот» виды им-
мерсивных услуг, а также приведена их характеристика. Дано определение термина 
«ме-ритроные блага», а также предпринята попытка объяснения логической взаимосвя-
зи мериторного характера некоторых иммерсивных услуг с достижением положитель-
ного результата по воспитанию здорового общества. 
Abstract. This article provides an overview of the types of immersive services presented in 
Patriot Park and their characteristics. It defines the term "meritron benefits" and attempts to 
explain the logical relationship between the meritorious nature of some immersive services 
and the achievement of a positive result in raising a healthy society. 
Ключевые слова: иммерсивная услуга, технологии виртуальной и дополненной реаль-
ности, мериторные блага  
Key words: immersive service, virtual and augmented reality technologies, merit goods.  
 

Появление производных от иммерсивных технологий – иммерсивных услуг по-
лучило широкое признание в среде досуга и обучения, поскольку процесс погружения в 
виртуальную (дополненную) реальность способен вырабатывать в человеке целый 
комплекс впечатлений, благодаря которым у него имеется естественная врожденная 
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возможность пополнения жизненного опыта. И если для обучения это выработка про-
фессиональных навыков и трёхмерные знания, то для досуга – это новые ощущения, 
либо повторение ранее пережитых. Всё перечисленное представляет не только актуаль-
ность, но и взаимный интерес как для предпринимателей индустрии туризма, в частно-
сти его военно-патриотического кластера (как и любой другой сферы, учитывая сквоз-
ной характер иммерсивных технологий, являющихся основой в таких услугах), так и 
для представителей современного общества [2; 5].  

Автор считает, что иммерсивные (иммерсионные) услуги – одна из разновидно-
стей нематериальных услуг, оказываемых потребителям с помощью специализирован-
ного оборудования, осуществляющего их погружение в искусственно созданную среду 
(виртуальную, дополненную или смешанную реальность) для различных целей.  При-
мечательно то, что специализированным оборудованием может выступать как стан-
дартное цифровое, реализуемое в торговле для широкого спектра (VR/AR-шлемы, так-
тильные перчатки, всенаправленные беговые дорожки), так и сложное (тренажерные 
комплексы, иммерсивные решения) оборудование, сочетающее цифровые устройства с 
аппаратной частью. Мериторными благами называются блага, спрос на которые со сто-
роны частных лиц отстает от желаемого обществом и стимулируется государством [4]. 
Ярчайшими примерами мериторных благ является культура, здравоохранение, образо-
вание и наука, которые способствуют развитию человека и личности. Потребление 
данных благ не только отвечает долгосрочным интересам экономической системы гос-
ударства, но и объективно необходимо в новых условиях деглобализации и формиро-
вания «новой модели мира». На примере Парка «Патриот», расположенного в Москов-
ской области (далее – Парк) автором предлагается рассмотреть варианты имеющихся 
иммерсивных услуг в сфере досуга и туризма, а также возможности их реализации в 
виде мериторных благ. Парк представляет собой разновидность туристско-
рекреационного кластера, способствующего росту и развитию бизнеса по новым 
направлениям из-за своей значимости [3]. На территории парка расположены музеи, 
конноспортивный комплекс, мини-танкодром, экспонаты и экспозиции, исполненные 
по принципу «экспериментаниум», многофункциональный огневой центр, музейно-
храмовый комплекс, тренажерный комплекс, 3 отеля, объекты уличной торговли суве-
нирной продукцией и объекты общепита. Все перечисленные объекты организованы в 
единую рекреационную зону в соответствии со своим предназначением. 

Представленные объекты, помимо своего основного предназначения, предлага-
ют трехвариантный перечень иммерсивных услуг: 

1. Услуги иммерсивного обучения в тренажерном комплексе на коммерческой 
основе (электронный тир «Вега», тренажеры управления автомобилем КамАЗ-5350, 
танком Т-90, самолетами МиГ-29, Ан-2, вертолетом Ми-24 и кораблем «Мостик-
2000»). Иммерсивное оборудование, используемое при оказании вышеперечисленных 
услуг, имеет научно-методическую основу, показатели его иммерсивности в должной 
мере создают необходимые воздействия на посетителей, что способствует как приви-
тию должных навыков, так и совершенствованию имеющихся [1]. Таким образом, у 
взрослых посетителей появилась возможность испытать себя при действиях на технике 
и вооружении, вспомнить прошлую службу, при этом не находясь в отрыве от детей. 

2. Услуги демонстрации музейного комплекса «Дорога памяти. 1418 шагов к 
Победе» (27 иммерсивных залов с эффектами погружения в искусственно созданную 
реальность военного времени, сочетание решений в области визуализации, виртуализа-
ции и интерактивности, реализуемых как через проекционное, так и через голографиче-
ское оборудование), носящая мериторный характер. Пример реализации услуг демон-
страции музейного комплекса оказал влияние на рост туристского потока в целом в 
Парк. Масса положительных впечатлений https://yandex.ru/maps/-/CHFgzIJU этому до-
казательство. 
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3. Услуга по использованию киберспортивной площадки для организации меро-
приятий по реализации возможности одновременной игры двух противостоящих ко-
манд, на безвозмездной основе.  

Все перечисленные иммерсивные услуги Парка пользуются популярностью и 
спросом со стороны различных слоев населения.  

Изучив хронологию развития индустрии услуг на объектах Парка, мы можем 
наблюдать одну из ведущих ролей, наряду с услугами реконструкции боевых действий, 
иммерсивных услуг. При отсутствии должного подхода к развитию в Парке тренажер-
ной составляющей, строительства храмового комплекса с музеем «Дорога памяти. 1418 
шагов к Победе», синергетического эффекта от роста предприятий торговли, общепита 
не произошло бы в должной мере.  

В настоящее время посетители могут провести в Парке несколько дней, получив 
не только впечатления, но и знания, умения, навыки.   

Однако главным здесь является реализация широкого спектра услуг (в числе ко-
торых иммерсивные услуги) в виде мериторных благ. Исходя из своей сущности, роль 
и влияние мериторных благ на психическое здоровье и способности граждан в итоге 
должны дать экономический рост стране. 

Развитие подобной рекреации в сфере туризма – образцовый, осязаемый пример 
государственной поддержки развития малого и среднего бизнеса через постоянного ин-
вестирования в мериторные блага. В целом, можно отметить, что успешно реализован-
ная практика иммерсивных услуг в соответствующих условиях рекреации позволяет 
создавать новые центры впечатлений, побуждающие посетителей к развитию и лич-
ностному росту, вдохновляющие их на преодоление «мещанского менталитета».  
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Воспитание – неотъемлемый атрибут профессионального становления любого 

специалиста, поэтому оно продолжает быть одним из столпов высшего образования. 
Белинский говорил, что воспитанием решается участь человека. Участь человека – вот 
как высоко оценён воспитательный процесс! Проблемам воспитания молодёжи и сту-
дентов посвящено много исследований и работ: это и работы по нравственному воспи-
танию [1], и гражданско-патриотическому воспитанию [2, 3], и по определению про-
фессиональной воспитанности будущих специалистов [4, 5, 6] и многие другие. 

Что сегодня воспитывает современного молодого человека? Чем он живёт? На 
что ориентируется при выборе музыки, фильмов? Оторванность молодёжи от их роди-
телей сегодня больше, чем когда бы то ни было. Связано это в первую очередь с тем, 
что современный ребёнок растёт «с компьютером в руках» (компьютер – это и ноутбук, 
планшет, и телефон). Это, с одной стороны, позволяет ему быстро находить любую ин-
тересующую его информацию (не нужно идти в библиотеку, стоять в очереди, читать 
длинные статьи или даже книги – сегодня, к сожалению, практически всё есть в сжатом 
изложении), с другой – определяет то, что будет слушать и смотреть молодёжь. 

Хорошо ли иметь под рукой источник всех знаний человечества – интернет? Ко-
нечно! Об этом раньше можно было только мечтать! Но практика говорит об обратном. 
Во-первых, лёгкая доступность информации приводит к обесцениванию её в глазах 
ищущего. Для чего мне запоминать то, что я нашёл, если я в любой момент смогу найти 
это снова? Найти её, конечно, можно, но вот использовать, пользоваться для построе-
ния умозаключений, для размышлений можно лишь тем, что лежит «в голове», на что 
мозг потратил время, чтобы запомнить. Последствия этого ужасны и требуют отдель-
ных исследований в этом направлении. Во-вторых, стоит отметить, что интернет – это 
не Большая советская энциклопедия, где каждая статья выверялась специалистами со-
ответствующего профиля. Интернет полон фейков, неточностей, поддельных фактов, 
просто глупостей. И современный молодой человек зачастую не в состоянии отличить 
ложь от правды, что может формировать неверное мировоззрение, заблуждения по ка-
ким-то вопросам. Как пример можно привести «плоскоземельщиков». В Википедии 
есть даже статья про общество плоской Земли. Можно было бы представить себе по-
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добное в XIX веке, когда не было ни книг в достаточном количестве, ни грамотных лю-
дей. Но сегодня, это кажется абсурдным – и при этом существует! 

Вторая проблема, возникшая с появлением интернета, – это механизмы влияния 
на пользователей. Ни для кого не секрет, что ИТ-гиганты используют историю поиска 
для вывода определённого контента пользователю. В YouTube, например, анализирует-
ся история просмотров, на основании которой формируется выдача видеоматериала. 
Кроме того, кажется несложным, используя определённые алгоритмы, показывать не 
только то, что смотрел пользователь, но и, исходя из его профиля, ролики, которые 
смотрели люди со схожими интересами. 

Отдельно стоит коснуться вопроса формирования молодёжных трендов. Поиск 
покемонов, татуировки, пирсинг, разнообразные сленги, хайп – только часть увлечений 
последних лет. Появляются они лавинообразно, так как желание не выделяться из тол-
пы сверстников, не быть «белой вороной» преобладает. В этом списке нет чтения, нет 
слушания серьёзной музыки, нет театра или балета – всего того, что должно помочь 
становлению личности, сформировать характер. Как появляются подобные тенденции, 
что (или кто?) за ними стоит – вопрос, на который сложно ответить. 

Кроме того, для того чтобы быть в курсе современных трендов, можно смотреть 
то, что популярно в сети. Популярность определяется не глубиной содержания, а коли-
чеством просмотров. И очевидно, что у коротких развлекательных роликов просмотров 
больше, чем у лекции по математическому анализу или семинара, посвящённого разбо-
ру древнегреческой поэзии. Например, фильм М.С. Казиника «Эффект Грига» за 15 лет 
набрал всего 12 тысяч просмотров, в то время как глупые кривляния на камеру наби-
рают миллионы просмотров за неделю… 

Получается, что если студент не был знаком с достижениями музыки, искусства, 
кинематографа, театра, то YouTube, TikTok и прочие платформы в этом ему не помогут 
– у студента просто не будет шанса увидеть это. Значит, его воспитанием должны за-
ниматься взрослые, которые могут отличить наносное и преходящее от глубокого и 
вечного. Студенты в большинстве своём сегодня не стремятся «загрузить мозг» – труд-
ный досуг сегодня не в моде. Именно поэтому роль педагогов и наставников, равно как 
и родителей и учителей школы, в этом так важна. Говорить со студентами о патриотиз-
ме, организовывать экскурсии в музеи воинской славы, приводить примеры высокомо-
рального, нравственного поведения, рекомендовать к прочтению книги, фильмы к про-
смотру – важная составляющая работы педагога. Походы в театры, на концерты клас-
сической музыки, в картинные галереи должны стать важной составляющей студенче-
ской жизни, этот работающий механизм [7] позволит рассказать, что есть не только по-
пулярное искусство, что произведения классиков так же современные сегодня, как и 
сто, двести, триста лет назад. 
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Аннотация. В статье представлен мониторинг удовлетворенности жителей Комсомоль-
ска-на-Амуре сферой культуры. Цель работы: выявление ключевых проблем и опреде-
ление путей их решения для повышения качества культурных услуг. Предмет работы: 
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solve them to improve the quality of cultural services. Subject of the work: opinions and as-
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Сфера культуры города — это многоуровневая и целостная система, которая 
включает в себя объекты культуры, субъекты культурных процессов и события куль-
турной жизни. 

В сферу культуры входят различные направления, включая: 
- творческую и досуговую деятельность; 
- образование в сфере культуры и эстетическое воспитание; 
- сохранение культурного наследия и фольклор, ремёсла. 
Для выявления проблем в сфере культуры г. Комсомольска-на-Амуре был про-

веден опрос населения в форме анкетирования «Удовлетворенность жителей города 
сферой культуры г. Комсомольска-на Амуре». Граждане города ответили на вопросы 
для того, чтобы обозначить проблемы в упомянутой выше сфере. 

В опросе учувствовало 350 человек. Наибольшую долю (35%) составили ре-
спонденты в возрасте от 55 лет и старше. Значительную часть выборки представляют 
участники в возрасте от 45 до 54 лет (26%). Возрастные группы от 15 до 24 лет и от 35 
до 44 лет представлены примерно одинаково – по 14% каждая. Доля участников в воз-
расте от 25 до 34 лет составила 10%. Меньше всего в опросе участвовали лица младше 
14 лет, их доля составила всего 1%. 

По основному роду деятельности 82% респондентов является работающими, 
25% – пенсионерами, 15% - студентами и 0,01% учащиеся школ. 

На вопрос о видах деятельности, на которые люди хотели бы тратить больше 
времени большинство респондентов указало на такие культурные услуги как получение 
услуг библиотек, театров и паков культуры и отдыха (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Диаграмма по результатам вопроса «На какие из перечисленных  
видов деятельности Вы хотели бы тратить больше времени», кол-во ответов 

На вопрос о том, какими из перечисленного списка услуг учреждений культуры 
граждане имеют возможность пользоваться, респонденты преимущественно выделили 
такие услуги как концертные, театральные, музейные. На вопрос о том, насколько удо-
влетворены граждане услугами в сфере культуры респонденты ответили следующим 
образом – 35% удовлетворены, 23% нейтральны, 1% не удовлетворены/полностью не 
удовлетворены. На вопрос о качестве культурных услуг и конкретных критериях не-
удовлетворенности граждан этими услугами, респонденты в основном отметили крите-
рии: содержание услуг (новизна, современность), доступность и разнообразие (ассор-
тимент), условия предоставляемых услуг (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 - Диаграмма по результатам вопроса «Если Вас не устраивает  качество 

культурных услуг, отметьте критерии, из которых формируется Ваша  
неудовлетворенность», кол-во ответов 
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На вопрос о том, что необходимо изменить, чтобы повысить доступность и каче-
ство культурных услуг, большинство респондентов отметило: «обеспечить финансиро-
вание и оснащение учреждений культуры современным оборудованием», «обеспечение 
работы транспорта в вечернее время» и «улучшить материальное состояние» (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 - Диаграмма по результатам вопроса «Укажите, что необходимо  
преодолеть, чтобы повысить доступность и качество культурных услуг», % 

На вопрос о том, что должно измениться для того, чтобы граждане тратили 
больше времени на получение культурных услуг, в основном респонденты ответили: 
должно измениться внутреннее благоустройство, разнообразие программ (рисунок 4). 

 
Рисунок 4- Диаграмма по результатам вопроса «Что должно измениться, чтобы 

 лично Вы тратили больше времени на получение культурных услуг?», %  
Таким образом, исходя из полученных результатов опроса населения, можно 

сделать вывод о том, что основными проблемами сферы культуры г. Комсомольска-на-
Амуре являются:  

- мало разнообразное содержание услуг (узкий ассортимент);  
- плохое внутреннее и внешнее благоустройство помещений/мест, в которых 

проходят мероприятия (отсутствие современного дизайна/ремонта), в частности, в та-
ких учреждениях как ДК Алмаз, зоологический центр «Питон»;  

- низкая информационная обеспеченность о данных культурных услуг (реклама);  
- профессионализм проведения культурных мероприятий в городе;  
- низкий уровень обеспечения общественным транспортом в вечернее время. 
Составим таблицу SWOT-анализа в которой отметим сильные и слабые стороны, 

возможности и угрозы сферы культуры г. Комсомольска-на-Амуре (таблица 1).  
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Таблица 11 - SWOT-анализ 
 Сильные стороны Слабые стороны 

- В городе имеются 
все разновидности 
культурных учрежде-
ний; 
- Финансирование 
сферы культуры 
находится на доста-
точном уровне; 
 

- Мало разнообразное 
содержание услуг; 
- Плохое внутреннее 
и внешнее благо-
устройство помеще-
ний 
- Низкая информаци-
онная обеспеченность 

Возможности Сильные стороны 
включают наличие 
всех разновидностей 
культурных учрежде-
ний в городе и доста-
точное финансирова-
ние, следовательно, в 
КнА есть большое ко-
личество площадок 
для проведения меро-
приятий, которые мо-
гут хорошо финанси-
роваться.  

Слабые стороны 
включают в себя пло-
хое внутреннее и 
внешнее благоустрой-
ство помещений/мест, 
возможности- прове-
дение модернизации 
мест и помещений, 
предоставляющих 
культурные услуги. 
 

- Модернизация мест и помеще-
ний, предоставляющих культур-
ные услуги; 
- Развитие сферы культуры может 
поспособствовать удержанию мо-
лодых людей, решивших уехать из 
города; 
 

Угрозы Сильные стороны 
включают в себя вы-
сокий спрос населе-
ния на культурно-
досуговые услуги, но 
не понимание вла-
стями потребностей 
людей может поспо-
собствовать в целом к 
спаду посещаемости 
культурно-досуговых 
учреждений. 

Слабые стороны 
включают в себя пло-
хое внутреннее и 
внешнее благоустрой-
ство помещений/мест, 
угрозы - Недостаточ-
ность финансирова-
ния может повлечь за 
собой стагнацию раз-
вития сферы культу-
ры. 

- Неразвитость сферы культуры 
может стимулировать молодых 
людей уезжать из города в поисках 
места жительства с более развитой 
культурно-досуговой сферой; 
-Недостаточность финансирова-
ния/нерациональность расходов; 
- Непонимание властями потреб-
ностей населения. 

Пути решения, вытекающие из анализа: 
- приоритетное выделение средств на ремонт и обновление культурных учре-

ждений, создание современных и привлекательных пространств; 
- внедрение новых форматов мероприятий, ориентированных на разные возраст-

ные группы и интересы, поддержка творческих инициатив; 
- активное использование онлайн-платформ, социальных сетей, городских ин-

формационных ресурсов для продвижения культурных событий, создание удобной си-
стемы поиска и бронирования; 

- регулярный сбор отзывов и предложений от жителей для выявления проблем-
ных зон и корректировки стратегии развития; 

- организация обучающих программ для сотрудников учреждений культуры, 
направленных на освоение новых технологий и методов работы с аудиторией; 

- привлечение внебюджетных средств, участие в грантовых программах, разви-
тие спонсорства и партнерства с бизнесом. 

Мониторинг показал, что культурная сфера города Комсомольска-на-Амуре 
имеет значительный потенциал для развития. Жители демонстрируют интерес к куль-
турным мероприятиям, но текущее состояние инфраструктуры и организации услуг 
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требует изменений. Для повышения привлекательности этой сферы необходимо сосре-
доточиться на её комплексном обновлении. Учёт мнения горожан и адаптация к их за-
просам станут ключом к позитивным переменам.  
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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ КРУИЗНОГО ТУРИЗМА В ХАБАРОВСКОМ КРАЕ 
 
MANAGEMENT OF CRUISE TOURISM DEVELOPMENT IN THE KHABAROVSK 
TERRITORY 

 
Аннотация. В работе рассматриваются ключевые проблемы управления развитием реч-
ного и морского круизного туризма в Хабаровском крае. Туристский потенциал регио-
на обусловлен большим разнообразием экологически чистых природных территорий, 
наличием морских и речных портов, выходом в страны Азиатско-Тихоокеанского реги-
она. В этой связи перспективными являются круизные маршруты. Государственная 
программа «Развитие внутреннего и въездного туризма в РФ» предусматривает созда-
ние инвестиционного проекта «Амур» в сфере круизного туризма в Хабаровском крае. 
Реализация проекта требует создания круизных лайнеров, подготовки соответствую-
щих кадров, развития береговой инфраструктуры.  
Abstract. The paper discusses the key problems of managing the development of river and sea 
cruise tourism in the Khabarovsk Territory. The tourist potential of the region is due to a wide 
variety of ecologically clean natural areas, the presence of sea and river ports, access to the 
countries of the Asia-Pacific region. In this regard, cruise routes are promising. The state pro-
gram "Development of Domestic and Inbound Tourism in the Russian Federation" provides 
for the creation of the Amur investment project in the field of cruise tourism in the Khaba-
rovsk Territory. The implementation of the project requires the creation of cruise ships, the 
training of appropriate personnel, and the development of coastal infrastructure. 
Ключевые слова: Дальний Восток, круизный туризм, управление. 
Key words: Far East, cruise tourism, management. 
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Как заявлено в Национальном проекте развития Дальнего Востока, туризм дол-
жен стать одним из приоритетных направлений его экономического развития. Турист-
ский потенциал Дальневосточного федерального округа обусловлен большим разнооб-
разием экологически чистых природных территорий, наличием морских и речных пор-
тов, выходом региона на морские и речные побережья. В этой связи перспективными 
являются круизные маршруты [1]. Государственная программа «Развитие внутреннего 
и въездного туризма в РФ» предусматривает создание инвестиционных проектов в сфе-
ре круизного туризма в регионах, граничащих с морскими побережьями, с развитой 
портовой инфраструктурой. Такие условия есть и в Хабаровском крае; здесь к реализа-
ции планируется проект «Амур». Хабаровский край омывается Охотским и Японским 
морями; по его территории протекает крупнейшая река Амур. Благодаря этому в крае 
имеется возможность организации разнообразных круизных программ. В настоящее 
время в Хабаровском крае существуют внутренние речные маршруты: 

- Круиз по р. Амур на теплоходе «Таежный» по маршруту из Хабаровска до 
Комсомольска-на-Амуре и обратно в Хабаровск с заходом в села: Троицкое, Циммеро-
мановка, Сусанино, Иннокентьевка, Тахта, Богородское, Булава, Киселевка, Нижнетам-
бовское - Нижние Халбы - Амурск - Малмыж. Протяженность маршрута 2052 км, про-
должительность около двух недель. Есть возможность организовать и более дальний 
маршрут, до Николаевска-на-Амуре. 

- В 2023 году в Хабаровске запустили новый туристический маршрут на тепло-
ходе с экскурсией в музее Амурского моста. 

Отдельно можно выделить экспедиции на Шантарские острова, однако суще-
ствующий маршрут до Шантарских островов сложно причислить к круизному туризму, 
так как большая часть маршрута пролегает через материк до побережья. 

Перезапустить круизы по главной водной артерии Хабаровского края – реке 
Амур - планируют более десяти лет. Для его создания и последующего функциониро-
вания необходимы определенные условия, которые пока нельзя назвать благоприятны-
ми. Необходимо: создать сеть маршрутов в морских и речных бассейнах, приобрести на 
зарубежных рынках и построить (достроить) на российских судостроительных пред-
приятиях круизные лайнеры. Для осуществления круизных туров сейчас в основном 
используются научно-исследовательские суда. В частности, теплоход «Профессор 
Хромов» задействован на маршрутах, связывающих Сахалин, Камчатку, Чукотку. 

В 2023 году в Хабаровском крае был принят проект "Амур-батюшка", который 
предусматривал создание лайнера международного класса четырех-пяти звезд. Однако 
стоимость только одного лайнера – десятки миллиардов рублей. Поэтому в Хабаров-
ском крае решили пересмотреть концепцию на строительство других версий кораблей – 
малотоннажных и более дешевых. Проблема комплексного обновления парка граждан-
ских судов, как никогда, требует оперативного разрешения. В настоящее время мини-
стерством развития Дальнего Востока анализируются механизмы действующих префе-
ренциальных режимов, которые могли бы помочь в развитии круизного туризма на 
Дальнем Востоке и в Арктике. Так, в 2026 году на базе Амурского судостроительного 
завода в Комсомольске-на-Амуре и на базе Хабаровского судостроительного завода 
начнут строить 2 круизных лайнера «Река-море» на 36 человек. Стоимость одного та-
кого лайнера составляет 3,6 млрд. рублей. В рамках новой концепции намечены рекон-
струкция и модернизация портов в Хабаровске, Комсомольске, Николаевске и Амурске. 

Еще одна важная задача – подготовка кадров. Необходимо подготовить совре-
менные программы в области круизной индустрии для студентов высших и средних 
учебных заведений; организовать их практическую подготовку на базе ведущих круиз-
ных компаний. Развитие туризма на Амуре требует и масштабной реконструкции бере-
говой инфраструктуры. В Хабаровске и Комсомольске-на-Амуре уже ведется рекон-
струкция береговых причалов, речных вокзалов, набережных, зон отдыха.  
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Сегодня можно с уверенностью говорить о том, что усилия краевых властей в 
сфере развития туризма в целом дали желаемый результат. Усилия были сосредоточе-
ны на создании инфраструктуры отдыха, подготовке кадров для отрасли и поддержке 
турбизнеса. В частности, в регионе осуществляется ремонт автодорог, ведущих к тури-
стическим объектам. За три года на развитие туристической инфраструктуры края из 
федерального бюджета было привлечено 1,3 млрд рублей, общий эффект от этой сферы 
составил 4 млрд рублей. В 2023 году край посетило около миллиона туристов. Плани-
руется развивать этот сектор и дальше [2]. Активизации круизной туристской деятель-
ности должно способствовать и предоставление земельных участков на территориях 
Арктической зоны в пределах одного гектара; на 30% участков этой земли реализуются 
туристские проекты, в том числе строительство мини-отелей, глэмпингов и т.п. Гео-
графическая близость Дальнего Востока к Азиатско-Тихоокеанскому региону способ-
ствуют привлечению иностранных туристов. Их основную долю составляют китайские 
граждане; на Дальний Восток их привлекают девственная природа, оздоровительные 
комплексы, рыбалка и охота, экотуризм [6]. Хабаровский край активно продвигает свои 
туристические возможности в Китае. Регион уже оформил аккаунты в популярных ки-
тайских соцсетях WeChat, Baidu, Weibo и Douyin, адаптировав посты под китайскую 
аудиторию. Охват этих платформ уже достиг более 4,2 млн пользователей. Совместно с 
китайскими партнерами разрабатываются новые трансграничные маршруты по реке 
Амур, предполагающие заход в порты обеих стран; водный яхтенный и круизный ту-
ризм является основой таких проектов. Таким образом, к настоящему времени разрабо-
таны и приняты концепции развития яхтенного и круизного туризма, утвержден план 
мероприятий по ее реализации. Разработана дорожная карта, которая предусматривает 
разработку мер государственной поддержки для приобретения круизных судов на 
внутренних водных путях Российской Федерации [3; 4]. В целях повышения эффектив-
ности Программы планируется включить в перечень мероприятий федеральной про-
граммы "Развитие туризма" региональные проекты, направленные на совершенствова-
ние туристской инфраструктуры, создание качественных и разнообразных туристских 
продуктов, повышение доступности туристских объектов, а также совершенствование 
управления в сфере туризма. Эти приоритетные направления развития внутреннего ту-
ризма помогут увеличить поток туристов в Хабаровском крае, создать новые рабочие 
места, развивать экономику и привлечь внимание международных туристов. 
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АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТИ ВКЛЮЧЕНИЯ НАЗЕМНОГО ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО 
ТРАНСПОРТА В СФЕРУ ГОРОДСКИХ ПАССАЖИРСКИХ ПЕРЕВОЗОК  
КОМСОМОЛЬСКА-НА-АМУРЕ  
 
ANALYSIS OF THE POSSIBILITY OF INCLUDING GROUND-BASED ELECTRIC 
TRANSPORT IN URBAN PASSENGER TRANSPORTATION  
IN KOMSOMOLSK-ON-AMUR 

 
Аннотация. В данной работе авторами проведено исследование сферы управления город-
ских пассажирских перевозок в Комсомольске-на-Амуре. В статье раскрыты и освещены 
основные тенденции развития управления общественным транспортом в России. В рам-
ках данной работы проведен экономический анализ возможности развития наземного 
электрического транспорта в городе. По результатам исследования дана оценка возмож-
ных направлений развития пассажирского транспорта города при использовании трам-
вайного транспорта.  
Abstract. In this paper, the authors conducted a study of the management of urban passenger 
transportation in Komsomolsk-on-Amur. The article reveals and highlights the main trends in 
the development of public transport management in Russia. As part of this work, an economic 
analysis of the possibility of developing land-based electric transport in the city was carried out. 
Based on the results of the study, an assessment of possible directions for the development of 
passenger transport in the city using tram transport is given. 
Ключевые слова: городской наземный электрический транспорт, пассажирские город-
ские перевозки, транспортная инфраструктура. 
Keywords: Urban land electric transport, urban passenger transportation, transport infrastruc-
ture. 

 
Управление сферой городских пассажирских перевозок является важной задачей в 

рамках любого муниципального образования. На сегодняшний день, помимо повышения 
уровня удовлетворённости граждан общественным транспортом, перед городскими вла-
стями стоит ряд немаловажных проблем, которые прямо или косвенно связаны с данной 
сферой. Например, проблема загруженности дорог, которая с каждым годом обостряется 
все сильнее из-за роста автотранспортного потока [1] или ухудшение экологических по-
казателей городов и регионов, возникающих отчасти из-за агрессивного к окружающей 
среде автомобильного транспорта.  

В крупных городах таких как Москва или Санкт-Петербург, данную проблему 
решают путем перехода к рельсовым видам общественного транспорта [1], так как пло-
щадь, занимаемая пассажиром в автотранспортном потоке на порядок больше, чем зани-
маемая им же площадь на рельсовом полотне. 
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Однако, линии метро невозможно применить в городах с небольшой плотностью 
населения из-за низкой рентабельности такого вида транспорта. Ко всему добавляются 
высокие расходы на строительство и обслуживание соответствующей инфраструктуры 
метрополитена, поэтому наиболее привлекательным вариантом с экономической точки 
зрения будет трамвайный транспорт.   

К настоящему моменту сфера городских пассажирских перевозок в г. Комсомоль-
ске-на-Амуре находится в состоянии упадка, о чем свидетельствуют частые жалобы 
граждан; недовольство вызвано тенденцией повышения стоимости проезда при ухудше-
нии качества услуг [2].  

Важно понимать, что несмотря на небольшой размер города, жители Комсомоль-
ска-на-Амуре остро нуждаются в качественном общественном транспорте. Одним из пу-
тей повышения качества данной сферы будет создание муниципального предприятия, 
осуществляющего городские пассажирские перевозки. 

Для обоснования возможности создания муниципального транспортного пред-
приятия на базе трамвайного транспорта применим экономический анализ операционных 
и капитальных затрат.  

Оценка себестоимости функционирования трамвайного и автобусного движения 
на примере современного трамвая модели 71-911ЕМ производства «ПК Транспортные 
системы» и городского автобуса ЛиАЗ 5292 будет проводиться с применением методи-
ческих рекомендаций по расчету экономически обоснованной стоимости перевозки (таб-
лица 1) [3]. 

Таблица 1 – Расходы себестоимости перевозки на 1 км 

Параметр 
Трамвайный 

транспорт 
Автобусный 
транспорт 

71-911ЕМ ЛиАЗ 5292 
Расходы на оплату труда водителей и кондукторов 
на 1 км, руб. 

42,48 55,56 

Отчисления на социальные нужды на 1 км, руб. 12,74 16,66 
Расходы на электроэнергию / топливо на 1 км, руб.  1,2 31,9 
Расходы на содержание контактно-кабельной сети 
на 1 км, руб. 

25,38 - 

Расходы на содержание тяговых подстанций на 1 
км, руб. 

9,5 - 

Расходы на содержание трамвайного пути на 1 км, 
руб.  

9,7 - 

Удельные расходы на смазочные и другие эксплуа-
тационные материалы для автобусов на 1 кс, руб. 

- 2,39 

Расходы на износ и ремонт шин автобусов на 1 км, 
руб. 

- 0,53 

Расходы на техническое обслуживание и эксплуа-
тационный ремонт трамваев / автобусов на 1 км, 
руб. 

27,39 15,09 

Амортизационные отчисления на 1 км, руб. 18,26 2,39 
Себестоимость перевозки на 1 км, руб. 146,65 132,19 
Расходы на износ и ремонт шин автобусов на 1 км, 
руб. 

- 0,53 

Расходы на техническое обслуживание и эксплуа-
тационный ремонт трамваев / автобусов на 1 км, 
руб. 

27,39 15,09 

Амортизационные отчисления на 1 км, руб. 18,26 2,39 
Себестоимость перевозки на 1 км, руб. 146,65 132,19 
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  Из расчета на одну транспортную единицу следует, что автобус дешевле в экс-
плуатации. Но, в условиях транспортного парка операционные траты отличаются в поль-
зу трамвайного транспорта, так как для обеспечения приемлемого интервала ожидания в 
15 минут на маршруте протяженностью более 30 км необходимо пустить 5 трамваев и 8 
автобусов [4]. Таким образом, операционные издержки на парк трамваев составят 733,25 
руб./км, а на автобусный – 1057,52 руб./км. Экономия составит более 14 миллионов в 
год. Рассмотрим капитальные издержки, куда войдут строительство инфраструктуры и 
приобретение транспортного парка (таблица 2). 

Стоимость покупки одной единицы трамвайного вагона составит 80 млн. рублей. 
Строительство необходимой инфраструктуры, оснащенной трамвайной сетью, в среднем 
обойдется 90 млн. р. на 1 км. Стоимость покупки одной единицы автобусного транспорта 
составит 11,040 млн. рублей. Согласно данным Минтранса России, строительство 1 км 
одной полосы движения по усредненным значениям составит 102,127 млн. рублей, а ка-
питальный ремонт – 24,917 млн. рублей.  

Стоит отметить, что межремонтный срок службы автомобильной дороги согласно 
ГОСТ Р 58861-2020 составляет 10 лет. Нормативная периодичность ремонта трамвайных 
путей на сегодняшний день отсутствует. Тем не менее, по различным данным срок ре-
монта варьируется от 15 до 25 лет, поэтому возьмем среднее значение в 20 лет. 

Таблица 2 – Капитальные затраты 

Параметр 
Трамвайный 

транспорт 
Автобусный 
транспорт 

Стоимость покупки парка, млн. руб. 400 88,32 
Стоимость строительства инфраструктуры, млн. 
руб. 2862 3247,6386 
Итого, руб.  3262 3335,9586 

Так, разница между капитальными издержками на старте составляет 7,9 млн. руб-
лей. А за пятнадцатилетний период сумма увеличится в 120 раз до 950 млн. рублей. 

Таким образом, включение наземного электрического транспорта в сферу город-
ских пассажирских перевозок поспособствует не только повышению качества обще-
ственного транспорта, но и стимулированию развития городской инфраструктуры, по-
вышению экологических показателей как города, так и региона в целом, формированию 
фундамента для инновационных разработок. На основе анализа можно сделать вывод, 
что при одинаковых условиях капитальные и операционные затраты трамвайного 
транспорта значительно ниже, чем автобусного, что делает его более предпочтитель-
ным. Экономия позволит направить высвободившиеся финансовые ресурсы на реали-
зацию других социально-экономических мероприятий поддержки населения в рамках 
сферы общественного транспорта. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДЫХАТЕЛЬНОЙ ГИМНАСТИКИ НА ЗАНЯТИЯХ  
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ ДЛЯ СТУДЕНТОВ С ОГРАНИЧЕННЫМИ  
ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
 
USE OF BREATHING GYMNASTICS IN PHYSICAL EDUCATION CLASSES  
FOR STUDENTS WITH LIMITED HEALTH OPPORTUNITIES 

 
Аннотация. Данная работа посвящена исследованию эффективности использования 
дыхательной гимнастики при профилактике заболеваний студентов групп специальной 
физической подготовки. В работе выявляются одни из часто встречающихся заболева-
ний студентов специальных медицинских групп. Анализируется методика дыхательной 
гимнастики. Сопоставляются выявленные заболевания студентов с соответствующей 
методикой их лечения и профилактики. 
Abstract. This paper is devoted to the study of the effectiveness of the use of breathing exer-
cises in the prevention of diseases of students of special physical training groups. The work 
identifies one of the frequently occurring diseases of students of special medical groups. The 
methodology of breathing exercises is analysed. The identified diseases of students are com-
pared with the appropriate methodology of their treatment and prevention. 
Ключевые слова: дыхательная гимнастика, методика, заболевания, физическая культура 
Key words: breathing exercises, methodology, diseases, physical education. 

 
Человек начал задаваться вопросами, связанными с дыханием, очень давно. Ещё 

во втором веке до н.э. индийским йогом Патанджали была описана структура классиче-
ской йоги, состоящая из 8 ступеней. Одной из них является «пранаяма» – контроль 
праны через ритмическое дыхание [1]. С тех пор человечество прошло большой путь 
развития; накопило огромный пласт знаний о человеческом организме; овладело доста-
точным количеством и качеством технологий, чтобы судить о тех или иных методиках 
дыхания. Но всё же, большинство больных людей, не задаётся вопросами этой темати-
ки. По тем или иным обстоятельствам человек не решает углубиться достаточно глубо-
ко, чтобы внедрить дыхательные практики в свою жизнь. Между тем, даже на людей, 
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не болеющих астмой, хроническим бронхитом, гипертонией, дыхательная гимнастика 
может оказывать благоприятный и терапевтический эффект. Чтобы решить проблему 
малой информированности населения, целью данной работы будет выявление заболе-
ваний студентов в специальных группах с ограниченными возможностями здоровья и 
просвещение преподавателей о соответствующих дыхательных техниках, способству-
ющих получению студентом терапевтического эффекта. 

Чтобы выяснить, какие заболевания встречаются в группах специальной физи-
ческой подготовки, необходимо выяснить, каким документом регулируется распреде-
ление студентов по разным группам. Документ, устанавливающий правила определе-
ния медицинских групп для занятий физической культурой [2] в РФ, регулирует поря-
док распределения по подгруппам не только несовершеннолетних, но и обучающихся в 
образовательных учреждениях среднего и высшего образований.  

В рамках данного исследования нас интересуют группы, которым установлены 
занятия оздоровительной и лечебной физической культурой (профилактические и оздо-
ровительные технологии). Такими подгруппами являются специальные подгруппы «А» 
(III группа) и «Б» (IV группа). В источниках приводится следующая информация: 

К специальной группе «А» (III группа) относятся: 
с нарушениями состояния здоровья постоянного (хронические заболевания (со-

стояния), врожденные пороки развития, деформации без прогрессирования, в стадии 
компенсации) или временного характера. 

К специальной группе "Б" (IV группа) относятся: 
с нарушениями состояния здоровья постоянного (хронические заболевания (со-

стояния) в стадии субкомпенсации) и временного характера, без выраженных наруше-
ний самочувствия. 

Заболевания, наиболее часто встречающиеся у студентов в специальной под-
группе: 

 Бронхиальная астма; 
 Вегетососудистая дистония; 
 Болезни суставов. 
Далее рассмотрим подробнее механизм действия дыхательной гимнастики, (бу-

дем иметь ввиду дыхательную гимнастику, разработанную в конце XX века А.Н. 
Стрельниковой, ввиду её наилучшей изученности, по сравнению с другими методика-
ми). Основное внимание должно уделяться вдоху. Выдох должен быть непроизволь-
ным, и автор методики даже делает отдельный комментарий, запрещая думать о выдо-
хе. Вдох должен быть резким, шумным и производиться через нос с частотой 3 вдоха в 
2 секунды с последующим пассивным выдохом через нос или рот. При вдохе должна 
быть вовлечена самая мощная дыхательная мышца – диафрагма. В итоге, возникают 
требования к занимающемуся:  

 Думать только о вдохе; 
 Тренировать только вдохи; 
 Считать только вдохи [3]. 
Влияние дыхательной гимнастики на выявленные заболевания 
Бронхиальная астма 
Астма – заболевание, проявляющееся приступами удушья. От этого заболевания 

в мире пока не существует лекарства. Существуют ингаляторы, но со временем их эф-
фективность падает, тогда приходится вызывать скорую, и, в конце концов человека 
госпитализируют.  

Автор приводит в книге ряд положительных отзывов людей [3], полностью из-
бавившихся от астмы с помощью выполнения комплекса дыхательных упражнений. 
М.Н. Щетинин рекомендует вместе с упражнениями постепенно снижать дозировки 
препаратов. 



  498 

Вегетососудистая дистония 
Современная медицина не способна раз и навсегда вылечить пациента от этого 

заболевания. Однако автор приводит в книге следующий пример, демонстрирующий 
терапевтические свойства дыхательной гимнастики: пациентка перенесла операцию на 
лёгком и после этого начала болеть. Через несколько лет женщина начала заниматься 
дыхательной гимнастикой и в результате: “…исчезли приступы удушья, вызванные 
неврозом, лёгкие дышат легко и свободно, боли прошли”, “Впервые за 4 года почув-
ствовала себя хорошо…” [3]. 

Болезни суставов 
Автор советует неукоснительно следовать всем правилам и рекомендациям по 

выполнению дыхательной гимнастики. “Делайте упражнения осторожно, они не долж-
ны быть для вас нагрузочными” [3]. 

Необходимо ли вводить в курс программы обучения студентов специальной 
группы дыхательную гимнастику? В ходе выполнения данной работы было выявлено, 
что дыхательная гимнастика оказывает терапевтический эффект на занимающихся. 
Этому факту свидетельствуют многочисленные отзывы и заключения специалистов и 
медицинских учреждений. 
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РАЗВИТИЕ МОЛОДЕЖНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  
В Г. КОМСОМОЛЬСКЕ-НА-АМУРЕ: ТЕНДЕНЦИИ, ПРОБЛЕМЫ,  
ИНСТРУМЕНТЫ УПРАВЛЕНИЯ 
 
DEVELOPMENT OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP  
IN KOMSOMOLSK-ON-AMUR: TRENDS, PROBLEMS, MANAGEMENT TOOLS 
 
Аннотация. Содействие молодежной предпринимательской инициативе – важный ас-
пект развития экономики региона. В статье представлены статистические данные по 
развитию предпринимательства в г. Комсомольске-на-Амуре, обозначены проблемы. 
На основе анкетирования молодежи определены необходимые инструменты управле-
ния, направленные на развитие молодежного предпринимательства. 
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Abstract. Promoting youth entrepreneurship is an important aspect of the region's economic 
development. The article presents statistical data on the development of entrepreneurship in 
Komsomolsk-on-Amur, conducted a SWOT analysis of the implementation of the relevant 
municipal program. Based on the youth survey, the necessary management tools aimed at de-
veloping youth entrepreneurship in the city have been identified. 
Ключевые слова: молодежное предпринимательство, сдерживающие факторы, анкети-
рование, инструменты управления. 
Key words: youth entrepreneurship, constraints, questionnaires, management tools. 

 
Актуальность работы заключается в необходимости улучшения мер по содей-

ствию развития молодежного предпринимательства в г. Комсомольске-на-Амуре. Цель 
работы – анализ тенденций и проблем, определение инструментов управления развити-
ем молодежного предпринимательства в городе. 

В г. Комсомольск-на-Амуре реализуется муниципальная программа «Содей-
ствие развитию малого и среднего предпринимательства в городе Комсомольске-на-
Амуре». Главной целью муниципальной программы является совершенствование уже 
существующих и формирование новых механизмов стимулирования малого и среднего 
предпринимательства в г. Комсомольск-на-Амуре.  

Основными задачами программы являются: создание инфраструктуры для под-
держки предпринимательства; предоставление финансовой поддержки субъектам МСП 
в виде предоставления субсидий на покрытие части расходов, связанных с открытием 
бизнеса; проведение консультационной поддержки для желающих заняться предпри-
нимательством; поддержка предпринимательской инициативы путем проведения меро-
приятий, направленных на пропаганду предпринимательской деятельности [1,2]. 

По состоянию на 2023 год в городе действуют 6742 субъекта малого и среднего 
предпринимательства, что составляет 102,3% к аналогичному периоду прошлого года 
(6590 единиц). Динамика субъектов за 3 года представлена в таблице 1. Анализ дина-
мики субъектов малого и среднего предпринимательства показывает сокращение чис-
ленности юридических лиц и увеличение количества физических. Общее их количество 
практически не меняется. Это свидетельствует о переходе числа юридических лиц в 
разряд индивидуальных, что связано с упрощенным применением патентной системы 
налогообложения и уменьшением размерности организаций. 

Таблица 1 – Динамика численности субъектов предпринимательства  
                     в г. Комсомольске-на-Амуре  

Категория субъектов 
малого и среднего 

предпринимательства 

Юридические лица, ед. 
Индивидуальные 

предприниматели, ед. 

2021 2022 2023
Отклонение 
2023/ 2022 

2021 2022 2023 
Отклонение 
2023/ 2022 

Всего 2684 2578 2529 - 49 4015 4012 4213 + 201 
Средние предприятия 8 7 6 -1 0 1 1 0 
Малые предприятия 176 162 155 -7 58 60 54 -6 
Микропредприятия 2500 2409 2368 -41 3957 3951 4158 +207 

Основными факторами, сдерживающими развитие предпринимательства в горо-
де, являются: отток населения; финансовые проблемы субъектов МСП; удорожание 
производства.  На основе данных о реализации муниципальной программы был состав-
лен СВОТ-анализ, позволяющий выявить возможности, угрозы, а также сильные и сла-
бые стороны (таблица 2) [3]. 
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Таблица 2 – Первичный СВОТ-анализ муниципальной программы  
Сильные стороны Слабые стороны 

- внимание со стороны государства к разви-
тию предпринимательства; - замедление тем-
пов снижения числа субъектов МСП; - заин-
тересованность молодежи в посещении ме-
роприятий. 

- наличие удорожающих факторов производ-
ства; - недостаточная финансовая стабиль-
ность; - низкий спрос на товары, работы и 
услуги социальных предпринимателей; - де-
фицит средств бюджета. 

Возможности Угрозы 
- проведение информационных мероприятий 
по развитию предпринимательства; 
- рост числа субъектов МСП; 
- повышение финансовой стабильности 
МСП;  
- привлечение внимания населения города к 
товарам и услугам социальных предпринима-
телей. 

- невозможность покрытия местным бюдже-
том в полной мере реализуемых мероприя-
тий; 
- недобросовестная конкуренция; 
- бюрократические барьеры; 
- невостребованность товаров, работ и услуг 
социальных предпринимателей. 

С целью выявления отношения к предпринимательству, осведомленности дея-
тельностью организаций, содействующих вовлечению молодежи в предприниматель-
скую сферу, было проведено анкетирование. В опросе приняли участие обучающиеся 
Комсомольского-на-Амуре государственного университета.  

Обработка ответов анкеты позволила получить следующие результаты: 71,1 % 
респондентов положительно относятся к людям, занимающимся предпринимательской 
деятельностью, 27,8 % имеют нейтральное отношение и лишь 1 % опрашиваемых за-
труднились ответить; 78,4 % опрошенных задумывались об открытии собственного 
бизнеса, и всего 21,6% не думали о занятии предпринимательством; на вопрос о том, 
требуется ли дополнительная подготовка респондентам для осуществления предпри-
нимательской деятельности, 69,1 % ответили положительно, 15,5 % отрицательно и 
15,5 % затруднились ответить. Респондентам было предложено выбрать меры по разви-
тию молодежного предпринимательства, которые, на их взгляд, необходимо реализо-
вывать в городе. Большинство опрошенных считают, что финансирование, реализация 
программ по обучению ведению бизнеса и информирование о грантах и финансовой 
поддержке - необходимы для развития молодежного предпринимательства в городе. 

На вопрос о том, «Должен ли университет поддерживать предпринимательские 
инициативы студентов»?, 76,3 % респондентов дали положительный ответ и лишь 23,7 
% - отрицательный. Большинство опрошенных студентов считают, что со стороны вуза 
необходимо проведение таких мероприятий, как организация встреч с представителями 
бизнес-структур, подготовка по программам бизнес-планирования и проведение тре-
нингов. Большинство респондентов -  73,2 % опрошенных, не знают о местных органи-
зациях, поддерживающих развитие предпринимательства и всего 26,8 % осведомлены о 
их деятельности. На основании проведенного анкетирования был сделан вывод о недо-
статочной информированности молодежи о деятельности организаций, способствую-
щих развитию предпринимательства. Инструментами управления и стимулирования 
развития молодежного предпринимательства в г. Комсомольске-на-Амуре на уровне 
организаций, вовлеченных в данный процесс, могут стать: 

1. КГБУ «Дом молодёжи» может организовывать мастер-классы и бизнес-игры 
для молодежи, желающей реализовать себя в предпринимательской деятельности. Так-
же возможно проведение выставок бизнес-идей, благодаря которым молодые люди 
смогут ознакомиться с актуальными направлениями предпринимательской деятельно-
сти или презентовать собственную бизнес-идею. Цель предложенных мероприятий за-
ключается в выявлении лидерских способностей, развитии коммуникативных навыков 
для работы с клиентами, обучении командной работе. 
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2. Поддержка развития молодежного предпринимательства со стороны Комсо-
мольского-на-Амуре государственного университета может заключаться в активном 
информировании заинтересованных студентов о конкурсах на получение грантов, до-
ступных мерах поддержки МСП. Университет может выступать самостоятельной пло-
щадкой, помогающей с реализацией бизнес-идей. В рамках образовательной деятель-
ности – необходимо активизировать проведение семинаров на тему ведения предпри-
нимательской деятельности, организацию встреч с экспертами по бизнесу, в ходе кото-
рых студенты могут задавать интересующие их вопросы, связанные с предпринима-
тельством. 

3. Территориальный центр занятости населения города Комсомольска-на-Амуре 
может проводить встречи с выпускниками вуза, информировать о возможной финансо-
вой поддержке в рамках программы самозанятости населения. 

Развитие молодежного предпринимательства в г. Комсомольске-на-Амуре явля-
ется важным элементом в развитии экономики города. Ныне действующие в городе ор-
ганизации, способствующие молодежной предпринимательской деятельности, должны 
активизировать проведение соответствующих мероприятий.  
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ВОЗМОЖНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВИРТУАЛЬНОЙ ЛАБОРАТОРИИ  
НА ЗАНЯТИЯХ ПО ФИЗИКЕ 
 
THE POSSIBILITIES OF USING A VIRTUAL LABORATORY 
IN CHEMISTRY CLASSES  

 
Аннотация. Статья посвящена исследованию образовательных платформ с виртуаль-
ными физическими лабораториями и оценке их потенциала для повышения эффектив-
ности учебного процесса. В статье анализируются дидактические и методические воз-
можности виртуальных лабораторных работ, их роль в формировании у обучающихся 
навыков самостоятельного получения знаний и проведения опытов, а также преимуще-
ства и недостатки по сравнению с традиционными лабораторными работами.  
Abstract. The article is devoted to the study of educational platforms with virtual physical la-
boratories and the assessment of their potential to improve the effectiveness of the educational 
process. The article analyzes the didactic and methodological possibilities of virtual laborato-
ry work, their role in the formation of disciples’ skills to independently acquire knowledge 



  502 

and conduct experiments, as well as advantages and disadvantages compared with traditional 
laboratory work.  
Ключевые слова: виртуальная лаборатория, лабораторная работа, физический экспери-
мент, образовательная платформа. 
Key words: virtual laboratory, laboratory work, physical experiment, educational platform. 

 
Современное образование стремительно развивается, интегрируя в учебный 

процесс передовые технологии. Одним из ярких примеров такого внедрения является 
использование виртуальных лабораторий на занятиях по физике. В условиях цифрови-
зации образования и роста требований безопасности образовательного процесса вирту-
альные лаборатории становятся важным инструментом, дополняющим традиционные 
лабораторные работы.  

При всей важности реального физического эксперимента, необходимо понимать, 
что учителя физики по-прежнему сталкиваются со многими проблемами, такими как 
нехватка расходных материалов и лабораторного оборудования. опасность некоторых 
опытов для жизни и здоровья школьников. Вместе с тем данные, представленные в пе-
дагогической литературе, показывают, что интеграция информационных и коммуника-
ционных технологий (ИКТ), таких как моделирование, анимация, видео и визуализа-
ция, с реальной практической работой является эффективной [4]. 

Цель данной работы заключается в том, чтобы изучить возможности и разнооб-
разие образовательных платформ с виртуальными физическими лабораториями для ис-
пользования их в образовательном процессе. 

Исследования, посвященные использованию виртуальных лабораторных работ в 
учебном процессе, можно встретить в работах наших современников Ю.Ю. Гаврон-
ской, Т.П. Коваленок, А.А. Шевцовой, Д.Р. Рахматова, А.Ю. Уварова, Т.В. Никулина. 

В большинстве проведенных исследований рассматриваются преимущества и 
недостатки виртуальных лабораторий, а также особенности их использования как ме-
тода обучения, но не рассматриваются конкретные примеры. Практически не встреча-
ются работы, посвященные сравнительному анализу различных виртуальных образова-
тельных платформ.  

Виртуальная лаборатория представляет собой программно-аппаратную систему, 
дающую возможность выполнять эксперименты, без непосредственного взаимодей-
ствия с оборудованием или при его полном отсутствии [1]. 

Это образовательная среда, нацеленная на обеспечение развития умений обуча-
ющегося самостоятельно формировать новые знания, формулировать идеи, понятия, 
гипотезы об объектах и явлениях, в том числе ранее не известных, осознавать дефици-
ты собственных знаний и компетентностей, планировать свое развитие [5]. 

Обучение учащихся умениям самостоятельно приобретать новые знания и прие-
мы научного познания занимают ключевые моменты в современной системе естествен-
нонаучного образования. Роль данных компонентов как основных элементов значитель-
но увеличивается в условиях внедрения ФГОС, в процессе восстановления отечественно-
го физического образования, а также в среде, организуемой школами. Фактически реали-
зация требований ФГОС ‒ это следование идее, сформулированной Д. И. Менделеевым: 
«… то образование, в котором нет этого соединения абстрактного с конкретным, где есть 
только перечисление узнанных рецептов, не может быть почитаемо…» 
[3, С. 247]. Вместе с тем, следует учитывать, что в естественных науках вся теоретиче-
ская информация формируется на основе анализа и обобщения фактических экспери-
ментальных данных [1]. Эксперимент в естественных условиях является единственным 
надежным критерием для проверки истинности знаний. Практический эксперимент в 
школьной лаборатории – это основной подход в изучении физики. Его следует исполь-
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зовать на всех этапах обучения – как для актуализации имеющихся знаний, так и для 
получения новых, их обобщения и закрепления, а также для контроля.  

Реальный физический эксперимент ‒ фактически единственное средство обуче-
ния, которое позволяет создать условия для развития у обучающихся умения выявить 
учебную проблему, определить цель, сформулировать гипотезу, проверить ее на прак-
тике, сделать выводы [4]. Помимо этого, проведение реального физического экспери-
мента обладает значительным мотивационным потенциалом, способствует формирова-
нию у учащихся стойкого интереса к предмету, а также положительного отношения к 
наукам о природе в целом. Согласно ГОСТу Р 57721-2017, виртуальным называется 
эксперимент, основанный на технологиях мультимедиа, эмуляции, виртуализации и 
виртуальной реальности, способный полностью или частично заменить аналогичный 
традиционный натурный эксперимент [2]. Очевидно, что виртуальный опыт не должен 
выступать в роли альтернативы реальному эксперименту. Однако в этой связи возни-
кают резонные вопросы о значении и позиции современных компьютерных технологий 
в учебном процессе. Как следует использовать дидактические и методические потенци-
алы предлагаемых виртуальных лабораторных занятий? Увеличивает ли их использо-
вание педагогическую результативность урока физики? Было осуществлено исследова-
ние ряда проектов, как многоотраслевого, так и тематического плана: Wolfram Demon-
strations, PhET Interactive Simulation, ChemCollective, Chemix, лабораторные работы на 
сайте «Единого содержания общего образования» и ряд других. Все перечисленные 
программные решения доступны бесплатно и имеют открытый бесплатный доступ. Для 
работы с ними достаточно владения компьютером. При работе на платформе PhET 
Interactive Simulations хочется отметить уникальные возможности для визуализации 
сложных физических процессов, что делает её ценным инструментом для образова-
тельных целей. На данном веб-сайте имеются виртуальные опыты по всем разделам 
физики и для любого класса (7-11 класс). Однако отсутствие проработки некоторых тем 
и ограниченный выбор инструментов для детального анализа данных могут вызывать 
затруднения. Тем не менее, интуитивно понятный интерфейс и доступность симуляций 
для широкой аудитории делают PhET полезным ресурсом для обучения.  

В контексте преподавания, PhET Interactive Simulations выступает в роли катали-
затора, способствующего вовлечению обучающихся в учебный процесс. Возможность 
самостоятельного изменения параметров и наблюдения за их влиянием на систему по-
могает формировать понимание основных физических принципов. Это особенно важно 
для абстрактных концепций (например, мысленный эксперимент – кот Шредингера), 
которые сложно воспринимать через традиционные лекции или учебники.  

Платформа Chemix представляет собой набор виртуальных инструментов как 
для физического, так и для химического экспериментов, предназначенных для модели-
рования сложных процессов и создания учебных материалов. Основной особенностью 
данной платформы является обширная периодическая таблица Менделеева, которая 
включает исторические справки, 19 физических характеристик элементов, данные о 
стабильных изотопах, спин, резонансные частоты и т.д. Кроме того, ресурс представля-
ет данные о физических свойствах более 2500 нестабильных изотопов, в том числе 
атомную массу, период полураспада, режимы распада, энергию распада и энергию от-
дельных частиц, что несомненно, является большим плюсом для изучения разделов 
«Физика высоких энергий», «Физика атомного ядра». Однако, главный её минус ‒ в ней 
отсутствует возможность проведения опыта, что делает невозможным наблюдение фи-
зических явлений. Так же инструментарий предназначен только для проведения опытов 
по молекулярной, квантовой физики и опытов по электродинамике. 

Другая платформа ChemCollective выделяется тем, что она полностью имитиру-
ют реальные условия проведения опытов. Пользователи имеют доступ к широкому 
спектру физического оборудования, что делает процесс обучения максимально при-



  504 

ближенным к практике. Платформа также предлагает готовые сценарии экспериментов, 
которые можно адаптировать под конкретные учебные задачи или исследовательские 
цели. Но ChemCollective включают в себя ограниченность в воспроизведении реальных 
физических процессов, что может снизить уровень понимания и практических навыков 
школьников. Следует отметить, что данная платформа не предназначена для реализа-
ции экспериментов, связанных с квантовой физикой и астрофизикой.  

К дополнению к этому, на странице представлены захватывающие кейсы приме-
нения игровых механик в обучении. К примеру, учащимся предлагается принять уча-
стие в игре Mixed Reception, где для раскрытия детективной истории необходимо рас-
считать молярную массу, использовать научный подход и базовые знания физики и хи-
мии. В рамках игры обучающиеся могут проводить допрос подозреваемых и собирать 
улики. Даже если тематики игры не подходит по содержанию, рекомендуется ознако-
мится с ней в качестве примера внедрения игрового процесса в обучение физики.  

Если говорить о виртуальных лабораторных работах на сайте «Единого содер-
жания общего образования», то можно отметить, что информация, которую дает плат-
форма, будет легко усваиваться школьниками. Материал преподносится в доступной 
форме, с умеренной скоростью, и дополнен визуальным материалом, такими как фото и 
видео, что значительно упрощает процесс обучения для детей. Особого внимания за-
служивает выделение ключевых тезисов, важных для записи, в специальные блоки с 
использованием полужирного шрифта. Это помогает ученикам концентрироваться на 
наиболее значимой информации. Благодаря этому, у школьников активируются все ка-
налы восприятия информации (зрительный, слуховой, кинестетический), что положи-
тельно сказывается на эффективности обучения. Это создает определенные проблемы 
для преподавателей, которые стремятся адаптировать учебный процесс под индивиду-
альные особенности учеников, особенно в классах с разным уровнем подготовки. Ла-
бораторные работы представлены как для основного, так и для среднего образования, с 
различными опытами по каждому из разделов физики. Но данные лабораторные работы 
предназначены для углубленного уровня.  

В заключении, проведенный обзор виртуальных лабораторий по физике показы-
вает широкий спектр представленных платформ, каждая из которых обладает опреде-
лёнными особенностями и предлагает разные подходы к интерактивному обучению. 
Наблюдается разнообразие в стилистике визуализации, уровня интерактивности, до-
ступности и детализации физических явлений.  

Одни платформы сконцентрированы на воспроизводимости реальных лабора-
торных условий, предлагая подробное моделирование оборудования и точность изме-
рений. Другие же, напротив, ориентируются на упрощение моделей и наглядности ви-
зуализации физических процессов, что помогает учащимся сосредоточиться на пони-
мании фундаментальных концепций. Различаются и способы внедрения виртуальных 
лабораторных работ в учебный процесс. Некоторые платформы представляют готовые 
эксперименты и учебные материалы. Другие, предлагают инструменты для создания 
своего лабораторного практикума и адаптации содержания платформы под конкретные 
образовательные цели. Анализ виртуальных лабораторий выявил отсутствие универ-
сального решения. Ни одна из платформ не удовлетворяет потребностям образователь-
ных программ, оставляя значительные пробелы в функциональности и адаптивности. 
Исследование данной проблемы станет предметом дальнейшего изучения. 
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ОЦЕНКА СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА ПРЕДПРИЯТИИ 
 
EVALUATION OF THE STAFF ADAPTATION SYSTEM AT THE ENTERPRISE 

 
Аннотация. В статье рассматривается система адаптация персонала как ключевой фактор 
конкурентоспособности и экономической стабильности предприятия. Цель исследования 
– качественная оценка системы адаптации персонала в филиале ПАО «ОАК»-«КнААЗ 
им. Ю.А. Гагарина». Проанализированы основные методы оценки эффективности адап-
тации персонала, с учетом специфики предприятия. Выбраны ключевые показатели: те-
кучесть специалистов до 1 года, коэффициент выработки нормы (КВН) и уровень удо-
влетворённости новичков. Выявлены основные закономерности в исследуемых процес-
сах, проблемы и пути решения выявленных проблем. Уровень удовлетворённости работ-
ников со стажем до года в данном исследовании анализировался посредством анкетиро-
вания. 
Abstract. The article considers the personnel adaptation system as a key factor in the competi-
tiveness and economic stability of the enterprise. The purpose of the study is a qualitative as-
sessment of the personnel adaptation system in the branch of PJSC UAC - KnAAZ named after 
Yu.A. Gagarin. The main methods for assessing the effectiveness of personnel adaptation, tak-
ing into account the specifics of the enterprise, were analyzed. Key indicators were selected: the 
turnover of specialists up to 1 year, the coefficient of generation of the norm (KVN) and the 
level of satisfaction of newcomers. The main patterns in the studied processes, problems and 
ways to solve the identified problems were identified. The level of satisfaction of employees 
with up to a year of experience in this study was analyzed through a questionnaire. 
Ключевые слова: адаптация персонала, оценка системы адаптации, коэффициент текуче-
сти, коэффициент выработки нормы, уровень удовлетворённости. 
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Адаптация персонала на предприятии является одной из самых важных функций 

в управлении персоналом, так как от ее эффективности зависит конкурентоспособность 
и экономическая стабильность. Основная цель системы адаптации – создание безболез-
ненного, короткого и эффективного процесса закрепления новых сотрудников на пред-
приятии, что возможно только при правильной работе службы управления персоналом. 

С точки зрения организации, отсутствие управления процессом адаптации мо-
жет привести к непониманию работником своего места в производственном и управ-
ленческом процессе, что ведет к неэффективным коммуникациям, непониманию целей 
и задач и, как следствие, возможному увольнению работника из организации. В рамках 
данной работы мы будем рассматривать адаптацию персонала как процесс, который 
позволяет выстроить четкую и логичную последовательность действий субъекта управ-
ления, направленных на приспособление персонала к организации. Цель исследования 
– качественная оценка системы адаптации персонала филиала ПАО «ОАК»-«КнААЗ 
им. Ю.А. Гагарина». 

Для достижения данной цели были поставлены следующие задачи: 
1) определить место системы адаптации на предприятии; 
2) проанализировать основные методы проведения оценки системы адаптации на 

промышленном предприятии; 
3) определить ключевые показатели для оценки системы адаптации с учетом спе-

цифики филиала ПАО «ОАК»-«КнААЗ им. Ю.А. Гагарина».  
4) провести оценку системы адаптации филиала ПАО «ОАК»-«КнААЗ им. Ю.А. 

Гагарина»; 
5) сформулировать выводы на основании результатов проведенной оценки. 
На основании анализа основных методик оценки эффективности системы адапта-

ции и специфики производства рассматриваемого предприятия, автор выбрал ключевые 
показатели для оценки системы адаптации филиала ПАО «ОАК»-«КнААЗ им. Ю.А. Га-
гарина». Степень эффективности будет определена при помощи комплексной оценки 
следующих показателей: 

- текучесть специалистов, работающих до 1 года (на основании статистических 
данных); 

- коэффициент выработки нормы (на основании автоматизированных данных: со-
отношение нормы и факт); 

- уровень удовлетворённости (на основании данных анкетирования «чек-листов 
вопросов новичку»). 

Для понимания причин текучести и качества работы специалистов до года была 
произведена оценка эффективности системы адаптации персонала в филиале, которая 
была измерена следующими основными показателями: 

- текучесть специалистов, работающих до 1 года (на основании статистических 
данных); - коэффициент выработки нормы (на основании автоматизированных данных: 
соотношение нормы и факт); - уровень удовлетворённости (на основании данных чек-
листов вопросов новичку). Аналитика текучести филиала: в среднем составляет 26%, что 
выходит за пределы нормы. Есть красные зоны по отдельным специальностям, показате-
ли по которым выходят далеко за рамками нормы: 

- по производственным мастерам 69%; 
- по рабочим основного производства 27,5%; 
Показатели текучести получаются из соотношения двух показателей: численность 

к увольнению. Интересующий нас пул — это работники со стажем до одного года. Чис-
ленность работников со стажем до года представлена в таблице 1. 
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Таблица 1 - Численность работников со стажем до года 

го
д 

янв 
фе
в 

мар
т 

апр май 
июн
ь 

июл
ь 

авг сент окт ноя дек

ср
ед
ня
я 

20 228 311 286 298 310 335 399 327 314 333 338 317
31
6 

21 349 355 361 403 436 444 446 526 547 520 502 573
45
5 

22 309 612 604 523 689 656 679 686 698 785 756 746
64
5 

23 742 735 751 768 775 774 760 750 694 671 678  
73
6 

Анализируя данные Таблицы 1, мы видим, что филиал с каждым годом активно 
наращивает численность принимаемого персонала с 2020 по 2023гг прирост составил 
43%. Данные статистики увольнений среди работников со стажем до года за период 
этот же период с 2020 по 2022 гг. предоставлена в таблице 2. 

Таблица 2 - Увольнения работников со стажем до года 

г
о
д 

квар-
тал 

уволенные, чел. 

Сред
ний 
воз-
раст, 
лет 

Причина увольнения, чел. 

ра-
бо-
чие 

спе-
циа-
ли-
сты 

всего  

Нару
шение 
труд 
дис-
ципли
ны 

зп, 
про-
фес-
сия 

Усло-
вия 
труда 

пере-
езд 

про
чее 

2
0
2
0 

1 18 2 20 36 7 1 2 1 8 1 
2 15 3 18 32 3 6 6 0 1 2 
3 19 13 32 30 1 10 7 2 5 7 
4 10 9 19 35 1 3 3 4 5 3 
итого 62 27 89 33 12 20 18 7 19 13 

2
0
2
1 

1 11 6 17 32 2 7 2 0 3 3 
2 21 11 32 35 2 12 4 2 5 7 
3 30 13 43 32 4 6 6 9 12 6 
4 16 12 28 29 5 2 4 6 7 4 
итого 78 42 120 32 13 27 16 17 27 20 

2
0
2
2 

1 25 9 34 32 5 9 6 2 7 5 
2 29 11 40 33 13 7 6 1 6 7 
3 39 9 48 32 12 14 5 5 4 8 
4 34 14 48 32 12 14 5 5 4 8 
итого 127 43 170 32 42 44 22 13 21 28 

2
0
2
3 
 

1 31 7 38 33 9 6 7 1 4 7 
2 63 20 83 36 10 10 10 5 24 7 
3 52 39 91 36 17 10 4 13 10 9 
4 19 13 32 32 5 4 2 1 7 3 
итого 135 50 185 34 41 30 23 20 45 26 

На протяжении периода с 2020 по 2023 гг видим тенденцию роста числа уволен-
ных среди работников со стажем до года, но берем в учет и прирост количества.  
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Таблица 3 – Аналитика текучести кадров 
Год Текучесть, % 
2020 28 
2021 26 
2022 26 
2023 25 

1) На производственных предприятиях норма текучести кадров составляет 10–
15%. Показатель КТК свыше 50 % однозначно свидетельствует о серьёзных проблемах 
с персоналом в компании. Получается, что показатели текучести работников со стажем 
до года в филиале в среднем за пределами нормы, но не на критической линии. Осо-
бенно заметны провалы в категориях рабочие специальности и производственный ма-
стер. 

2) Филиал с каждым годом активно наращивает численность принимаемого пер-
сонала с 2020 по 2023гг прирост составил 43%. 

3) Средний возраст уволенных работников со стажем менее года 32,5 года. 
Аналитика Коэффициента выработки нормы (на основании автоматизированных 

данных: соотношение нормы и факт) за 2022 и 2023 годы представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 - Показатели коэффициент выработки нормы (КВН) 

рабочих со стажем работы до 1 года 
Проанализировав показатели КВН за шесть месяцев 2022 и 2023 гг. мы пришли 

к следующему заключению: так как оптимальным значением КВН принято считать 1 
(100%), то анализирую средние значения показателей КВН по видам производства, 
можно сделать вывод о том, что в 2023 году показатели значительно улучшились, но не 
до предельного максимума. По производству СТП сильное превышение КВН, почти на 
критичном уровне, при котором делается вывод о низком качестве действующих на 
предприятии трудовых норм. Следовательно, уровень подготовки работников в период 
адаптации в среднем удовлетворительный. 

Уровень удовлетворённости работников со стажем до года в данном исследо-
вании анализировался посредством анкетирования.  Проанализировав данные чек-
листов вопросов новичку мы выявили следующие зоны для проработки: 

- у работников нет понимания к кому обратиться по рабочим вопросам; 
- оказание на работников психологического давления; 
- ненормированный рабочий день (более 12 часов и работа в выходные); 
- низкая заработная плата из-за не выработки норм. 

Первые две зоны связаны с отсутствием четко выстроенной системы контроля 
за наставничеством внутри подразделения и с отсутствием четко регламентированной 
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мотивации наставников. Эти зоны можно закрыть с помощью цифровизации наставни-
чества, перевода контроля в руки беспристрастных машин. Перевести процесс настав-
ничества в единый интерфейс, в котором могут фиксировать и контролировать процесс 
адаптации все его стороны (адаптант, наставник, контролирующие органы).  

Зона ненормированного рабочего дня явление временное, которое будет длить-
ся на период СВО, поэтому искать ему решение не имеет смысла. Зона будет сглажена 
увеличением штатной численности работников и совсем исчезнет после окончания во-
енной операции на Украине. 

Набираясь опыта, работники сами справляются с зоной низкой заработной пла-
ты из-за не выработки норм путем повышения скорости и качества работы. Предприя-
тие активно ведет работу в этом направлении: по сравнению с 2022 г. в 2023 г. средняя 
зп производственно-промышленного персонала выросла на 12%.  

Повысить мотивацию наставников позволит геймификация процесса наставни-
чества и материально-престижное стимулирование.  

Проанализировав существующую систему адаптации в филиале ПАО «ОАК» - 
«Комсомольском-на-Амуре Авиастроительном заводе им. Ю.А. Гагарина» мы пришли 
к выводу о том, что в филиале выстроена грамотная комплексная система адаптации 
персонала, соответствующая всем современным требованиям и тенденциям. Но, не-
смотря на это, в филиале есть высокий спрос на закрытие рабочих и инженерных ва-
кансий. Усилили проблему обеспечения производства кадрами боевые действия на 
Украине. За счет государственного оборонного заказа, выросли производственные пла-
ны и, соответственно, появились новые рабочие места. На этом фоне остается актуаль-
ной потребность усовершенствования системы адаптации в филиале таким образом, 
чтобы произошло снижение текучести работников со стажем до года и увеличилось ка-
чество их работы. 
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FORMATION OF SELF-DISCIPLINE AMONG STUDENTS  
IN THE PROCESS OF TEACHING PHYSICAL EDUCATION 
 
Аннотация: Данная статья содержит информацию о формировании у обучающихся са-
модисциплины как профессионального качества на занятиях физической культурой в 
высшем учебном заведении. 
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dents as a professional quality in physical education classes at a higher educational institution. 
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Физическая культура – это неотъемлемая часть всеобщей человеческой 
культуры, представляющая собой совокупность знаний и умений человечества, 
используемых для физического и интеллектуального развития [3]. Физическая 
культура, как общественное культурное явление, формирует такие качества как: 
командный дух, стрессоустойчивость, лидерские качества, целеустремлённость, 
коммуникабельность, физическая выносливость, адаптивность, что позволяет быстро 
ориентироваться в меняющемся окружении, что в свою очередь повышает уровень 
планирования и организации [4]. Все, вышеперечисленные качества являются 
профессиональными и необходимы в любом виде профессиональной деятельности. 
Профессиональные качества – это индивидуальные навыки человека, влияющие на 
эффективность работы субъекта в его профессиональной сфере. Каждое из 
вышеперечисленных профессиональных качеств, так или иначе, пригодится в 
профессиональной деятельности, но отдельно хотелось бы выделить такое 
профессиональное качество как самодисциплина, так как его формирование напрямую 
влияет не только на эффективность работы субъекта в его профессиональной сфере, но 
и на формирование остальных профессиональных качеств. 

Самодисциплина – способность человека к контролю своих действий и эмоций с 
целью достижения какого-либо результата [1]. 

В любой профессиональной деятельности необходимы профессиональные 
качества, помогающие справляться с трудностями и вызываемым ими стрессом в 
процессе работы. Даже если профессиональная сфера человека не подразумевает 
каких-либо нагрузок и стрессовых ситуаций, профессиональные качества всё равно 
необходимы, так как помогают выполнять работу намного эффективнее. 

Профессиональные качества не берутся из воздуха, их необходимо формиро-
вать, воспитывать и развивать. Но невозможно сформировать любые другие професси-
ональные качества, не сформировав самое главное профессиональное качество – само-
дисциплину. Для формирования самодисциплины как профессионального качества, 
необходимо пройти несколько этапов. 

Во-первых, самодисциплина подразумевает под собой постановку определённой 
цели, к которой необходимо стремиться и достичь в определённый срок. 

Во-вторых, необходимо составить расписание занятий и чётко ему следовать без 
пропусков и переносов. 
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И в-третьих, необходимо избегать прокрастинации, главного врага самодисци-
плины. Прокрастинация – это склонность человека к постоянному откладыванию важ-
ных дел путём поиска оправданий или иных менее энергозатратных занятий [2]. 

Заниматься самодисциплиной необходимо до полноценного включения в про-
цессы профессиональной деятельности. Успешные занятия самодисциплиной помогают 
в формировании полноценной дисциплины. Преодолеть эти этапы достаточно сложно, 
так как мозг человека имеет свойство терять концентрацию, что приводит к прокрасти-
нации. И возникает резонный вопрос: «Как с этим бороться?». Как раз в борьбе с про-
крастинацией могут помочь занятия физической культурой. 

Как было выше упомянуто, в процессе формирования самодисциплины человеку 
необходимо составлять расписание, которое включает в себя описание задач, времени и 
так далее. Но так как человеку свойственно терять концентрацию, занимаясь однотип-
ной работой, можно включить в данное расписание обязательные занятия физической 
культурой. Какую пользу это принесёт? 

Во-первых, человек не будет отвлекаться на бесполезные занятия. Вместо этого 
он займётся физической культурой, что поможет снять напряжение и сделать полезный 
для физического и эмоционального здоровья перерыв. 

Во-вторых, занятия физической культурой не прерывают процесс занятий само-
дисциплиной, так как занятия физической культурой тоже требуют сосредоточенности 
и правильности выполнения упражнений для достижения желаемого результата. 

Исходя из вышеперечисленного, занятия физической культурой можно внести в 
своё расписание, что поможет достичь сразу трёх результатов: сделать более проду-
манное расписание, победить прокрастинацию и добиться наилучших результатов. 

В процессе воспитания и развития самодисциплины физическая культура тоже 
играет немаловажную роль. Занятия физической культурой помогут сменить род дея-
тельности, снять стресс после тяжёлой трудовой деятельности, привести мысли в поря-
док и не перегореть. В совокупности самодисциплина и физическая культура могут 
дать большой толчок для развития других профессиональных качеств. Совместные за-
нятия различными видами спорта и подвижными играми полезны для формировании 
такого качества как командный дух, что полезно в рабочем коллективе. Ну и конечно 
самодисциплина помогает лучше сплотить команду, так как если все члены коллектива 
чувствуют свою ответственность за конечный результат, они работают более слажено и 
чётко. Также физическая культура и самодисциплина помогают в формировании стрес-
соустойчивости. Физические упражнения помогают снять стресс и напряжение после 
тяжёлого рабочего дня, а самодисциплина помогает заставить себя заняться упражне-
ниями и выполнять эти упражнения правильно, чтобы не травмировать себя и не полу-
чить новую дозу стресса и напряжения. Также уровень планирования и организации 
улучшается путём самодисциплины и занятий физической культурой. Физическая 
культура позволяет привести мысли в порядок, а самодисциплина впоследствии позво-
ляет более трезво взглянуть на возникшие задачи и проблемы, а затем их правильно ор-
ганизовать и распланировать [5].  

Подводя итоги, можно сказать, что самодисциплина, как профессиональное ка-
чество, и физическая культура, неразрывно связаны. Занятия физической культурой 
помогают в процессе формирования, воспитания и развития самодисциплины как про-
фессионального качества. Самодисциплина, в свою очередь, помогает правильно и 
продуктивно заниматься физической культурой, что помогает улучшить физическое и 
эмоциональное состояние. Эти два понятия не только дополняют друг друга, но и по-
могают в формировании, воспитании и развитии других профессиональных качеств. 
Формирование, развитие и воспитание профессиональных качеств необходимо для по-
вышения эффективности занятия профессиональной деятельностью и повышения каче-
ства конечного результата. 
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Аннотация. В статье рассматривается проблема немедицинского потребления наркоти-
ков в Хабаровском крае как ключевой вызов социальной стабильности региона. Анали-
зируются статистические данные, факторы распространения наркопотребления и их вли-
яние на демографию, экономику и криминогенную обстановку. Предложены рекоменда-
ции для усиления профилактических и реабилитационных мер.   
Abstract. The article examines the problem of non-medical drug use in Khabarovsk Krai as a 
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Хабаровский край, занимающий ключевое положение на Дальнем Востоке Рос-
сии, сталкивается с рядом социальных вызовов, обусловленных как геополитическими 
особенностями, так и внутренними социально-экономическими процессами. Одной из 
наиболее острых проблем, угрожающих стабильности региона, является немедицин-
ское потребление наркотиков. Актуальность исследования связана с тем, что наркопо-
требление не только разрушает здоровье населения, но и становится катализатором ро-
ста преступности, снижения экономической активности и деградации социальных ин-
ститутов. Географическая близость края к странам Азиатско-Тихоокеанского региона, 
включая Китай, превращает его в транзитный узел для наркотрафика, что усугубляет 
ситуацию. Кроме того, специфика местной экономики, где доминируют добывающие 
отрасли и наблюдается высокая сезонная безработица, создаёт почву для маргинализа-
ции молодёжи. По данным Минздрава РФ, Хабаровский край входит в топ-10 регионов 
ДФО по темпам роста наркозависимости, что требует комплексного анализа причин и 
последствий этого явления. 

Цель статьи - оценить масштабы немедицинского потребления наркотиков в Ха-
баровском крае, выявить ключевые социальные, экономические и географические фак-
торы его распространения, а также предложить меры для минимизации ущерба. В каче-
стве методов исследования использованы анализ официальной статистики (Управление 
наркоконтроля ДФО, Росстат), социологические опросы, проведённые в 2022-2023 гг., 
и сравнение с практиками других регионов России. 

Согласно данным Управления наркоконтроля по ДФО, в 2022 году в Хабаров-
ском крае зарегистрировано более 1,2 тыс. лиц с диагнозом «наркомания», при этом 
реальное число потребителей оценивается в 3-4 раза выше. Особую тревогу вызывает 
рост употребления синтетических наркотиков среди молодежи 18-30 лет (до 45% слу-
чаев). Регион занимает 5-е место в ДФО по уровню наркопреступлений, что связано с 
транзитным положением и близостью к международным маршрутам наркотрафика.   

Факторы риска: 
1. Социально-экономические условия. Высокий уровень безработицы среди мо-

лодежи (14,5% в 2023 г.) и низкая доступность досуговых программ способствуют во-
влечению в наркопотребление.   

2. Геополитическое положение. Близость к Китаю и морским портам облегчает 
контрабанду новых психоактивных веществ (НПВ).   

3. Семейное неблагополучие. 30% несовершеннолетних потребителей происхо-
дят из семей с алкогольной или наркотической зависимостью.   

Последствия для общества: 
- Здоровье населения: Рост ВИЧ-инфекций (57% новых случаев связано с инъек-

ционным потреблением).   
- Криминализация: 20% краж и 35% грабежей совершаются в состоянии нарко-

тического опьянения.   
- Демографический упадок: Снижение продолжительности жизни мужчин тру-

доспособного возраста на 7-10 лет в группе риска.   
Меры противодействия:   
1. Профилактика: Внедрение школьных программ по формированию здорового 

образа жизни (охват 65% школ в 2023 г.).   
2. Реабилитация: Расширение сети центров социальной адаптации при поддерж-

ке НКО (4 центра в крае).   
3. Правовое регулирование: Ужесточение контроля за оборотом прекурсоров и 

усиление пограничного контроля.   
Эффективность мер ограничена недостаточным финансированием и стигматиза-

цией зависимых. Требуется интеграция межведомственных подходов: объединение 
усилий медиков, педагогов и правоохранителей. Пример успешной практики - проект 
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«Территория без наркотиков» в г. Комсомольск-на-Амуре, снизивший уровень потреб-
ления среди подростков на 18% за 2 года.   

Проведённое исследование подтвердило, что проблема немедицинского потреб-
ления наркотиков в Хабаровском крае имеет системный характер и требует многоуров-
невого подхода. Основные выводы работы сводятся к следующему: 

1. Геополитический фактор играет критическую роль: транзитное положение 
края способствует незаконному ввозу синтетических наркотиков, что требует усиления 
международного сотрудничества с Китаем и странами АТР в сфере контроля за оборо-
том прекурсоров. 

2. Социально-экономические условия (безработица, низкое качество досуга) 
формируют среду для вовлечения молодёжи. Решение лежит в создании программ тру-
доустройства, поддержки малого бизнеса и развития инфраструктуры молодёжных 
центров. 

3. Медико-социальные последствия (рост ВИЧ, криминализация) указывают на 
необходимость расширения сети реабилитационных центров и внедрения программ 
снижения вреда, включая обмен шприцев и тестирование на инфекции. 

Успешный опыт проекта «Территория без наркотиков» в Комсомольске-на-
Амуре демонстрирует, что сочетание профилактики в образовательных учреждениях, 
работы с семьями группы риска и вовлечения НКО даёт устойчивые результаты. Одна-
ко для масштабирования таких инициатив необходимо увеличить финансирование со-
циальных программ и преодолеть стигматизацию зависимых, мешающую их реабили-
тации. Перспективным направлением дальнейших исследований может стать анализ 
эффективности цифровых инструментов в профилактике (например, онлайн-
консультирование) и изучение роли гражданского общества в противодействии нарко-
потреблению. Только объединив усилия государства, медицины и местных сообществ, 
Хабаровский край сможет снизить нагрузку на социальную сферу и создать условия 
для устойчивого развития региона. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. 27.мвд.рф: Управление МВД России по Хабаровскому краю: сайт. – Хаба-

ровск, 2023 – URL  https://27.мвд.рф (дата обращения: 23.03.2025). – Режим доступа: 
свободный. 

2. zdrav.khv.gov.ru: Министерство здравоохранения Хабаровского края: сайт. – 
Хабаровск, – URL  https://zdrav.khv.gov.ru/ (дата обращения: 23.03.2025). – Режим до-
ступа: свободный. 

3. www.ras.ru: Российская академия наук: сайт.  – URL  https://www.ras.ru/ (дата 
обращения: 23.03.2025). – Режим доступа: свободный. 
 
УДК 378.147.88(091) 
Наливайко Татьяна Евгеньевна, доктор педагогических наук, профессор, Комсомоль-
ский-на-Амуре государственный университет 
Nalyvayko Tatyana Evgenievna, Doctor of Pedagogical Sciences, Professor, Komsomolsk-
na-Amure State University 
Болотская Яна Александровна, аспирант, Комсомольский-на-Амуре государственный 
университет 
Bolotskaya Yana Alexandrovna, PhD student, Komsomolsk-na-Amure State University 
 
ИСТОРИКО-ГЕНЕТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ФОРМИРОВАНИЮ ПОНЯТИЯ 
«ПРОЕКТ-ТЕХНОЛОГИИ» В ПЕДАГОГИКЕ 
 



  515 
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Современная, многогранная и разнообразная образовательная система, как из-
вестно, предъявляет исключительно высокие и порой даже жесткие требования к каче-
ству подготовки специалистов, что делает совершенно необходимым и вполне оправ-
данным применение инновационных, а иногда даже революционных методов обучения. 
Одним из таких значимых и современных методов является проектный подход, кото-
рый активно и целенаправленно интегрируется в образовательный процесс, что не мо-
жет не радовать. Каждая область научного знания, будь то гуманитарные, естественные 
или технические дисциплины, имеет свою историческую основу, а также этапы воз-
никновения и длительного развития. 

В данной статье, уделяющей внимание актуальным вопросам, рассматривается 
историко-генетический подход в исследовании концепции, известной как "проект-
технологии", а также его характеристика в контексте педагогической теории и практи-
ки, являясь важной частью современной педагогической науки.  

Исследование метода проектов в этом ключе, безусловно, наиболее подробно 
представлено в работе, а именно диссертации В.Н. Стернберга. Автор данной диссер-
тации подчеркивает, что начальная форма проектирования как новое явление появилась 
в Италии в конце XVI века, где студентам, стремящимся к инновациям, предлагалось 
разрабатывать различные проекты для приобретения профессиональных навыков. Во 
Франции идеи проектирования легли в основу педагогического метода Королевской 
Академии архитектуры в Париже в 1671 году, а с 1702 года там был организован кон-
курс на лучшие проекты, что стало важным событием в этой области. Диаграмма попу-
лярности метода проектов показывает, что его наибольшая популярность пришлась на 
1920 год, однако к середине XX века он подвергся критике со стороны сторонников 
традиционного подхода и традиционистов. Автор исследования указывает, что началь-
ная форма проектирования, появившись как новое явление в Италии в конце шестна-
дцатого века, предоставила студентам, жаждущим инноваций, возможность совершен-
ствовать профессиональные навыки через разработку разнообразных проектов. В 1671 
году во Франции концепции проектирования стали основой педагогического подхода 
Королевской Академии архитектуры в Париже, а с 1702 года ежегодный конкурс на 
лучшие проекты стал значимым этапом в эволюции этой сферы. График популярности 
метода проектов демонстрирует его пик в 1920 году, но к середине XX века он начал 
сталкиваться с критикой со стороны сторонников классического подхода и традицион-
ных методов. Тем не менее, в 70-80-х годах в Европе, а затем и в 90-х годах в России, 
метод проектов вновь и с большим успехом набирает популярность, проникая во все 
уровни школьного образования, от начального до высшего. 

Корни проектного обучения в конце XIX – начале XX века можно с уверенно-
стью отследить в прагматизме, что происходит (как мы знаем) от греческого слова 



  516 

pragma - дело. Прагматизм делает акцент на практической значимости знаний, утвер-
ждая, что "истинно то, что полезно", что само по себе является достаточно важным. 
Важную, значимую и даже определяющую роль в этих идеях сыграл великий амери-
канский философ и педагог, олицетворяющий целую эпоху, Джон Дьюи (1858-1952), 
который, основываясь на учениях такого мыслителя, как Гегель, создал совершенно 
новый метод обучения – проектный. В своей работе "Школа и общество" (1899) Дьюи 
удачно сочетает философские и педагогические принципы. 

Начало пути ученого, о котором идет речь, связано с глубокими и знаковыми 
идеями Гегеля, который писал: «Педагогика – это искусство делать людей нравствен-
ными: она рассматривает человека со всех сторон как природное существо и указывает 
путь, следуя которому он может вновь родиться, превратить свою первую природу во 
вторую, духовную, таким образом, что это духовное станет для него привычкой». Да-
лее Дьюи искусно совместил философию и педагогику, сформировав принципиально 
новый метод обучения – проектный, постулаты своего поиска преобразовав в труд 
«Школа и общество» (1899 г.) который по сей день остается актуальным. 

В книге "Демократия и образование" Д. Дьюи акцентирует внимание на практи-
ческой значимости теорий познания и нравственности как основ для создания и функ-
ционирования образовательных систем. Ученый в своих размышлениях пишет: «Фило-
софские системы, формулирующие такие проблемы, как отношения духа и материи, 
тела и души, человечества и мира природы, индивидуального и социального, теорий 
(знания) и практики (действия), делают достоянием широкого общественного сознания 
мысли, возникающие у разных людей относительно природы, себя самих и того, что 
они считают главной управляющей инстанцией, что несомненно вызывает интерес.» 

В своих работах Джон Дьюи подчеркивает важность практического опыта и 
критического мышления в процессе обучения. Джон Дьюи, так сказать, с уверенностью 
пишет: «Подобно работе и досугу, противопоставленным друг другу, теория и практи-
ка, замысел и исполнение, знание и деятельность. Приведенный набор оппозиций, 
несомненно, порожден одним и тем же — социальными условиями. Но некоторые кон-
кретные проблемы образования, связанные с ними, подталкивают к более детальному и 
тщательному обсуждению вопроса о взаимоотношениях между знанием и действием, а 
также закономерности их противопоставления друг другу». 

С начала ХХ века метод проектов получает мировое распространение, что под-
тверждается множеством фактов. Появляется множество экспериментальных учебных 
заведений. Как раз в это время растет интерес к методу проектов и в отечественной пе-
дагогике (С.Т. Шацкий, П.П. Блонский, А.С. Макаренко, А.П. Пинкевич, И.К. Крупская 
и т.д.), что также является важным моментом. Тем не менее, в 1931 году метод проек-
тов был запрещен постановлением ЦК ВКП(б) "О начальной и средней школе", что вы-
звало негативную и довольно бурную реакцию со стороны педагогов, таких как А.П. 
Пинкевич и В.Н. Шульгин. Они критиковали этот метод за недостатки в знаниях и 
навыках учащихся, что было связано с неразвитыми методическими материалами и не-
хваткой квалифицированных специалистов. 

Современный этап развития метода проектов, который начался в 1965 году, от-
личается трудами таких выдающихся немецких педагогов, как И. Бастиона и Г. Гейсле-
ра. Проектное обучение переосмысляется и переориентируется, внедряясь в образова-
тельные методики как привлекательная альтернатива традиционным формам – лекциям 
и семинарам, акцентируя на междисциплинарной интеграции и прикладном характере 
обучения, что придаёт ему новое звучание. 

80-е гг. ХХ века в советской науке характеризуются переосмыслением сущности 
проектирования как технологического процесса, чему способствовали работы таких 
ученых, как В.Р. Аронов, Б. Арчер, О.И. Генисаретский, К.М. Кантор, К.А. Кондратье-
ва, Г.Г. Курьерова, В.Ф. Сидоренко и др. В 90-х гг. ХХ века появляются новые работы 
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известных педагогов, как В.А. Жукова, Г.Л. Ильина, В.Е. Радионова, В.И. Слободчико-
ва и др., которые рассматривают общие проблемы педагогического проектирования. 
Проблема формирования профессиональной компетентности проектной деятельности в 
образовании актуализируется уже в ХХI веке в связи с присоединением России к Бо-
лонскому процессу и введением новых образовательных стандартов, основанных на 
компетентностном подходе, что в свою очередь подчеркивает необходимость изучения 
данной проблемы. В XXI веке актуальность проблемы формирования профессиональ-
ной компетентности в сфере проектной деятельности в образовании возросла в связи с 
российским вступлением в Болонский процесс и реализацией новых образовательных 
стандартов, ориентированных на компетентностный подход. Данный факт еще раз под-
тверждает важность исследования данной проблемы. 

Педагогические особенности метода "проект-технология" подразумевают широ-
кий спектр методов и средств, направленных на реализацию образовательного процесса 
через проектную деятельность. Это объединяет в себе теоретические аспекты проекти-
рования и практические навыки, обеспечивая студентам возможность эффективно и 
результативно применять знания на практике, что, безусловно, является важным. 

Проектные технологии характеризуются несколькими ключевыми аспектами, 
которые следует отметить: Целеполагание: Проектная деятельность начинается с четко 
и ясно определенных целей и задач, что позволяет студентам осознанно подойти к про-
цессу обучения и сосредоточиться на главном. Исследовательский подход: Проектное 
обучение стимулирует учащихся к самостоятельному исследованию и поиску инфор-
мации, что важно для их развития. Коллаборация: Работа в группе способствует разви-
тию важных коммуникативных навыков, умению работать в команде и делиться обя-
занностями, что представляет собой важный жизненный навык. 

В последние десятилетия проектные технологии находят все более широкое 
применение в образовательных учреждениях по всему миру.  

Их внедрение позволяет:  
- развивать критическое мышление и творческие способности у учащихся, что 

является необходимым в современном мире; 
- создавать условия для активного и самостоятельного обучения, что важно для 

формирования будущих специалистов; 
- обеспечивать междисциплинарный подход, сочетая знания из различных обла-

стей, что увеличивает гибкость и адаптивность студентов. 
Применение проектных технологий в педагогической практике проявляется в 

различных формах: от простых индивидуальных заданий до сложных многогранных 
проектов, которые требуют сотрудничества между разными учебными дисциплинами, 
что лишь подтверждает их универсальность. 

Несмотря на положительные аспекты проектного обучения, существует ряд пре-
пятствий, которые могут существенно затруднять его внедрение в образовательный 
процесс. К ним относятся:  

- отсутствие методических рекомендаций для преподавателей, что затрудняет их 
работу;  

- недостаток времени для реализации проектной деятельности, что является ре-
альной проблемой; 

- сложности в оценивании результатов проектной работы, что требует разработ-
ки новых подходов. 

Перспективы развития проект-технологии в образовании заключаются в разра-
ботке новых методик и подходов, создании обучающих материалов и программ, а так-
же в проведении тренингов для педагогов, направленных на повышение их компетент-
ности в реализации проектного обучения, что очень важно. 



  518 

Метод "проект-технологий" становится все более популярным в вузах, хотя не 
все преподаватели, к сожалению, осознают его суть, полагая, что он направлен лишь на 
выполнение научных проектов. На самом деле, этот метод также акцентирует внимание 
на развитии "soft skills" - таких компетенций, как коммуникабельность и креативность, 
что важно для подготовки к современной профессиональной деятельности. 

Историко-генетический подход в исследовании понятия "проект-технология" 
демонстрирует, что данная форма обучения зародилась в контексте необходимости об-
новления образовательных практик, что свидетельствует о его актуальности. Проект-
ные технологии становятся важным инструментом в современной педагогике, способ-
ствуя развитию критического мышления, исследовательских навыков и способности 
работать в команде, что является необходимым в условиях быстро меняющегося мира. 
Актуальность их внедрения в образовательный процесс будет только возрастать, что 
подчеркивает необходимость дальнейшего исследования и практической апробации 
проектного подхода, что является важным шагом вперед в развитии образования. 
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ТЕХНОЛОГИЯ ПРОЕКТНОГО ОБУЧЕНИЯ В ПЕДАГОГИКЕ 
 
PROJECT-BASED LEARNING TECHNOLOGY IN PEDAGOGY 

 
Аннотация. Проектное обучение является одной из современных образователь-

ных технологий, направленных на активизацию учебного процесса и развитие критиче-
ского мышления у студентов. В данной статье рассматриваются основы проектного 
обучения, его основные принципы, методы внедрения в образовательный процесс, а 
также влияние на формирование ключевых компетенций учащихся. 
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Abstract. Project-based learning is one of the modern educational technologies aimed at acti-
vating the educational process and developing critical thinking in students. This article dis-
cusses the basics of project-based learning, its main principles, methods of implementation in 
the educational process, as well as the impact on the formation of key competencies of stu-
dents. 
Ключевые слова: проектное обучение, педагогика, технология, студенты, профессио-
нальные компетенции. 
Key words: project-based learning, pedagogy, technology, students, professional competen-
cies. 

 
В условиях стремительных изменений в мире, требующих от людей творческих 

способностей для решения проблем, проектное обучение становится всё более актуаль-
ным. Эта образовательная технология не только способствует усвоению знаний, но и 
развивает навыки, необходимые для успешной карьеры. Ведущие образовательные 
учреждения мира уже интегрируют проектный подход в свои практики, что подтвер-
ждает его эффективность и значимость в современном обучении. 

Термин "технология" (от греческого "techne" — искусство, мастерство, умение, 
и "logos" — учение) действительно имеет множество различных интерпретаций. Изна-
чально это достаточно обширное понятие появилось в контексте технического прогрес-
са и, согласно мнениям различных словарей, олицетворяет собой широкую совокуп-
ность знаний о методах и средствах обработки материалов, которые могут быть ис-
пользованы в самых разных областях. В толковом словаре, который был составлен В. 
Далем, технология определяется как «совокупность приемов, используемых в каком-
либо деле, мастерстве или искусстве», что подчеркивает важность этого термина в 
нашем обыденном восприятии. 

Проект, в свою очередь, представляет собой «нечто, что было брошено, пущено 
вперед» на путь реализации. Проектный процесс – это предложенное преподавателем 
задание, включающее в себя алгоритм действий, выполняемый студентами без кон-
сультаций педагога. При выполнении задания студент самостоятельно принимает ре-
шения, отвечает за их креативность, результативность, предполагаемую пользу и инно-
вацию результатов выбранных решений.  Известный педагог и философ Джон Дьюи 
обратил внимание на то, что активное восприятие знаний происходит более результа-
тивно в процессе практического освоения. В этом смысле проект — это «обучение че-
рез делание». Делаем вывод, что технология проектной деятельности является техноло-
гией ориентированной на личность учащихся самостоятельных и целенаправленных в 
решении задач учебного проекта. Акцент на индивидуальных особенностях, учет 
предыдущего опыта каждого студента, упор на их независимую и творческую работу 
над проектами теоретическими и практическими, что позволяет учащимся совершен-
ствовать свои умения и знания, расширять навыки – все это является главной задачей 
проектной технологии. Немного исторической справки: в начале 20 века метод проект-
ного обучения развивался как в России, так и за рубежом. Американские учителя назы-
вали его методом решения проблем и связывали с гуманистическими идеями в фило-
софии образования. Основоположником считается Джон Дьюи, который предлагал ве-
сти обучение через активную деятельность ученика, основанную на его личных интере-
сах. В России концепция проектного обучения была предложена педагогами под руко-
водством С.Т. Шацкого в 1905 году, однако из-за непоследовательного внедрения дан-
ной идеи в советские школы в 1931 году она подверглась осуждению. Актуализация 
технологий проектного обучения вновь началась в 21 веке. 

Сегодня метод проектов становится популярным в образовательной системе 
России. Эта педагогическая технология включает разнообразные методы: исследова-
тельские, поисковые, проблемные и творческие.  
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Основной акцент метода проектов, как уже упоминалось, сделан на развитии по-
знавательных навыков обучающихся, что в свою очередь очень важно для формирова-
ния умений структурировать свои знания в четкие логические цепочки и одновремен-
ное ориентирование в потоке информации, а также на устойчивом формировании кри-
тического мышления. Таким образом, проектная технология охватывает такие ключе-
вые аспекты, как: 

- наличие проблемы, которая требует интеграции знаний и тщательного иссле-
довательского поиска решений. Проблема, как правило, должна быть социально значи-
мой и предусматривать исследовательский, информационный или практический харак-
тер. Для ее эффективного решения требуется собрать информацию из различных обла-
стей наук или искусств, что, в свою очередь, и составляет важную интеграцию знаний; 

- практическая, теоретическая и познавательная значимость полученных результа-
тов. То есть созданный продукт в конечном итоге должен быть востребован и содержать 
знания, которые являются актуальными для данного этапа развития нашего общества; 

- самостоятельная деятельность учащихся. Студенты должны организовать свою 
исследовательскую работу самостоятельно, в то время как преподаватель координирует 
и внимательно отслеживает активность каждого участника проекта; 

- применение различных исследовательских методов, таких как анкеты, наблю-
дения, эксперименты, опросы, тестирования, анализ документации и других проектов; 

- структурирование содержания проекта с четким указанием поэтапных резуль-
татов. Проект — это сложный и длительный процесс, который включает в себя опреде-
ленные стадии и этапы, и информация, накопленная на каждом из них, должна перио-
дически пересматриваться и связаться с данными следующих или предыдущих этапов, 
что создает логическую целостность. 

В целом, проектная деятельность подразумевает выполнение работы над проек-
том, который планируется и завершится учащимися под надзором учителя, с внесением 
при необходимости корректировок в процесс. Это формирует активную позицию уча-
щихся и способствует более глубокому пониманию исследуемых тем. 

Основные принципы проектного обучения заключаются в следующем: 
- Актуальность и значимость проекта: Работы нужно основывать на реальных 

проблемах и интересах студентов. Это повышает их вовлеченность и мотивацию. 
- Междисциплинарный подход: Разные области знаний могут служить основой 

для проектов. Это помогает обнаружить учащимся связь между предметами и приме-
нять свои личные знания на практике. 

- Командная работа: проектное обучение строится на совместной деятельности, 
что способствует развитию навыков коллективной работы и общения. 

- Самостоятельность: студенты получают возможность самостоятельно выби-
рать темы, исследовать их и находить решения, что развивает их независимость и от-
ветственность. 

- Рефлексия: существенным аспектом проектного обучения является анализ и 
оценка выполненной работы, что помогает учащимся извлекать уроки из процесса и 
результатов. 

Реализация принципов может осуществляться при помощи следующих методов 
внедрения проектного обучения в образовательный процесс: 

- Определение темы и целей проекта: выбор актуальной темы крайне важен. Это 
можно сделать через обсуждения в классе, опросы студентов или анализ современных 
общественных тенденций. 

- Планирование и распределение ролей: на данном очень важном этапе студен-
ты, обладая необходимыми знаниями и навыками, должны установить четкие задачи, 
распределить роли среди участников группы и тщательно спланировать время, необхо-
димое для качественного выполнения проекта. Это требует от них, безусловно, навыков 
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критического мышления и организации, что, в свою очередь, способствует более глу-
бокому пониманию задачи. 

- Реализация проекта: по окончании планирования и распределения ролей требу-
ется приступить к практическому воплощению проекта. Здесь обучающиеся активно 
берутся за исследования, проводят сбор и анализ данных, преобразуя всё это в конеч-
ный продукт. Форма полученного проекта может быть разной – доклад, презентация, 
модель или иное выражение основной идеи. 

- Демонстрация результатов: завершая проект следует презентовать полученные 
результаты на соответствующих мероприятиях – выставки, конференции, открытые 
уроки. Учащиеся при этом легко могут отработать навык публичных выступлений. 

- Размышление и оценка: получение обратной связи – один из важных аспектов 
после реализации и демонстрации проекта. Тут происходит оценка достигнутых ре-
зультатов и процесса командной работы с целью анализа плюсов и минусов проделан-
ной работы. 

Проектное обучение развивает в обучающихся приоритетные навыки критиче-
ского мышления, коммуникативных механизмов, командной работы и урегулирования 
конфликтных ситуаций. Студенты учатся самостоятельному поиску информации, ее 
анализа и оценки. Таким образом, формируется способность решать различные задачи. 

Технологии проектного обучения в педагогике стали высокоэффективным ин-
струментом для повышения качества образования. Сегодня, когда в мире происходят 
стремительные изменения, ценностные ориентиры связаны не только с обладанием 
знания, но и умением внедрять его на практике. Подключение технологии проектного 
обучения к основным средствам познавательной деятельности обучающихся предпола-
гает тщательную подготовку и постоянную поддержку со стороны педагогов. Однако 
полученный эффект стопроцентно оправдывает все затраты и усилия.  
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Аннотация. Стратегический план – важное звено в системе управления городом, которое 
определяет перспективы, вектор развития и ресурсы для эффективного хозяйствования. 
В данной статье доказано, что г. Комсомольск-на-Амуре сохраняет статус инновационно-
промышленного центра Дальневосточного региона, который он получил в период строи-
тельства. Рассмотренные программы и стратегии развития г. Комсомольска-на-Амуре 
направлены на дальнейшее развитие высокотехнологического машиностроения, перера-
ботки ресурсов, транспортного и селитебного центра Дальнего Востока. 
Abstract. A strategic plan is an important link in the city management system, which deter-
mines the prospects, vector of development and resources for effective management. This ar-
ticle proves that the city of Komsomolsk-on-Amur retains the status of an innovative and in-
dustrial center of the Far Eastern region, which it received during the construction period. The 
considered programs and development strategies of Komsomolsk-on-Amur are aimed at fur-
ther development of high-tech engineering, resource processing, transport and residential cen-
ter of the Far East. 
Ключевые слова: Дальний Восток, промышленный центр, стратегический план, про-
грамма, центр 
Key words: Far East, industrial center, strategic plan, program, center. 
 

В 2032 году городу Комсомольску-на-Амуре исполнится 100 лет. Строительство 
города началось в 1932 году, когда государство осуществляло крупномасштабные про-
граммы хозяйственного освоения и заселения Дальнего Востока. Комсомольск-на-
Амуре стал мощной опорно-тыловой, оборонной и социокультурной базой. В течение 
1932-1938 гг. были построены градообразующие предприятия: авиационный, судостро-
ительный, металлургический. 

Сегодня Комсомольск-на-Амуре – по-прежнему крупнейший высокотехнологи-
ческий промышленный, научный и культурный центр Дальневосточного региона. В от-
раслях обрабатывающей промышленности занято 30% трудящихся города, оборот 
предприятий отрасли составляет 60%.  

Сегодня, когда наша страна поставила цель достичь технологического суверени-
тета, в экономике многократно возрастает роль обрабатывающих производств. По это-
му показателю г. Комсомольск-на-Амуре имеет лидирующие позиции как в Дальнево-
сточном федеральном округе, так и в Хабаровском крае: в 2023 г. объем продукции 
этой отрасли составил порядка 148 млрд. руб., что выше значений всех других городов 
Дальнего Востока (рис. 1).  

 
Рисунок 1 - Объем отгруженных товаров собственного производства  

по виду деятельности «Обрабатывающие производства» в 2023 г., млрд. руб. 

В Хабаровском крае предприятиями Комсомольска-на-Амуре произведено 30% 
этой продукции. Однако по социальным показателям город существенно отстает от 
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краевого центра – г. Хабаровска. Так, в городе почти не строятся новые жилые дома 
(доля в крае – 5%), мало инвестиций в основной капитал (5%). 

 
Рисунок 2 - Доля г. Комсомольска-на-Амуре в экономике Хабаровского края 

в 2023 году, % 
У города особая судьба, с необычной биографией. Город создавался не на эко-

номических, а географических принципах – стать оборонным форпостом на востоке 
России. Для формирования в городе современного, динамичного, технологического и 
инженерного центра в разные годы были разработаны программные мероприятия с 
государственным участием, описанные в следующих программных документах: 

«Техноэкополис «Комсомольск-Амурск-Солнечный», 1996 г.; 
«Наукоград», 2003 г.; 
«Особая экономическая зона промышленно-производственного типа», 2005 г.; 
Стратегический план устойчивого развития города «Комсомольска-на-Амуре до 

2025 года; 2010 г.; 
Стратегия социально-экономического развития муниципального образования 

городского округа «Город Комсомольск-на-Амуре» до 2032 года; 2016 г. 
«Техноэкополис «Комсомольск-Амурск-Солнечный» (ТЭП КАС) была первой в 

России и на Дальнем Востоке программой; она вошла составным элементом в Феде-
ральную целевую программу «Экономическое и социальное развитие Дальнего Востока 
и Забайкалья». Основная идея программы: выпуск высоконаукоёмкой, «лидирующей» 
продукции с высокой добавленной стоимостью, которая могла бы конкурировать на 
внутреннем и мировом рынке.   

Программа ТЭП КАС требовала значительных инвестиций. На программу пла-
нировалось 1400 млн. руб. в том числе – 500 млн. руб. из федерального бюджета. Одна-
ко на практике финансирование составило всего 10%. Основными источниками были 
собственные средства предприятий. По региону инвестиции составили 18,1% причем 
доля федерального бюджета мизерна – 1,4%.  

В 2001 году была разработана программа «Наукоград»; в 2005 году - «Особая 
экономическая зона промышленно-производственного типа». Механизм «Наукоград» 
должен был быть использован для поддержки инновационного развития города. Одна-
ко эти программы не получили государственную поддержку. 

В 2010 году был разработан «Стратегический план устойчивого развития города 
Комсомольска-на-Амуре до 2025 года». План предусматривал стратегические цели, ко-
торые включали формирование четырех центрообразующих функций: высокотехноло-
гического машиностроения и военно-промышленного комплекса, переработки сырье-
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вых ресурсов, транспортно-логистического центра Нижнего Приамурья, селитебного 
центра юга Дальнего Востока (рис.3). 

 
Рисунок 3 – Стратегические цели развития г. Комсомольска-на-Амуре 

В связи с образованием в 2015 г. территории опережающего развития «Комсо-
мольск» (ТОСЭР), потребовалась новая редакция стратегического плана. Он был разра-
ботан в 2016 году под названием «Стратегия социально-экономического развития му-
ниципального образования городского округа «Город Комсомольск-на-Амуре» до 2032 
года». В данной стратегии Комсомольск-на-Амуре также позиционируется как инже-
нерно-промышленный центр Российской Федерации; здесь должен быть создан техно-
логический научно-промышленный центр. Предусмотрено создание 7-ми кластеров: 
авиастроительного, судостроительного, нефтехимического, агропромышленного, тури-
стического, промышленности строительных материалов, IT-кластера. 

Также в стратегии предусмотрен проект «Региональный центр инжиниринга», 
его цель: коммерциализация НИОКР вузов. Здесь реализуется потенциал Комсомоль-
ского-на-Амуре государственного университета. КнАГУ имеет свой технопарк; на базе 
университета функционирует 14 студенческих конструкторских бюро. 

В настоящее время в целях улучшения условий проживания граждан, повыше-
ния доступности социальных услуг и возможностей для самореализации граждан, по 
инициативе президента РФ реализуется Комплексный План социально-экономического 
развития и Мастер-план. 

В 2035 году г. Комсомольску-на-Амуре исполниться 103 года – это небольшой 
возраст для муниципального образования, однако за такой малый промежуток времени 
были сделаны большие успехи в достижении целевых показателей стратегий. Комсо-
мольск-на-Амуре не теряет своей значимости на Дальнем Востоке и в России. Пред-
ставленные программы и стратегии развития доказали, что Дальний Восток способен 
выпускать высоконаукоемкую продукцию. Также стоит отметить, что лидирующие по-
зиции по объемам отгрузки в обрабатывающих производствах у Комсмольска-га-Амуре 
и достигнуто это благодаря жителям города. 
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ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF USING DIGITAL RESOURCES 
“PHRASAL VERB DEMON” & “ENGVID.COM” IN STUDYING PHRASAL VERBS 
BY STUDENTS OF NON-LINGUISTIC UNIVERSITIES 
 
Аннотация. В статье проводится сравнительный анализ с целью выявления преиму-
ществ и недостатков использования цифровых ресурсов “Phrasal Verb Demon” & 
“engVid.com” при изучении фразовых глаголов студентами неязыковых вузов. По ре-
зультатам анализа был разработан комплекс упражнений, нацеленный на повышение 
эффективности использования рассматриваемых ресурсов. Статья подчеркивает акту-
альность изучения фразовых глаголов как важного пласта англоязычной лексики. Ис-
пользование фразовых глаголов улучшает разговорную речь в таких сферах как досуг, 
деловое общение и образование. 
Abstract. The article provides a comparative analysis to identify the advantages and disad-
vantages of using the digital resources “Phrasal Verb Demon” & “engVid.com” in studying 
phrasal verbs by students of non-linguistic universities. Based on the results of the analysis, a 
set of exercises was developed aimed at increasing the efficiency of using the resources. The 
article emphasizes the relevance of studying phrasal verbs as an important part of English vo-
cabulary. The use of phrasal verbs improves spoken language in such areas as leisure, busi-
ness communication and education. 
Ключевые слова: фразовые глаголы, английский язык, преподавание в вузе, цифровые 
ресурсы, лексическая компетенция 
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В настоящее время формирование иноязычной коммуникативной компетенции 

является основной целью, стоящей перед преподавателями в неязыковом вузе. Тем не 
менее, недостаточное количество аудиторных часов препятствует ее достижению [1]. В 
связи с этим, преподаватели стремятся дополнить рабочие программы по изучению 
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иностранного языка информационными ресурсами, направленными на изучение тех 
или иных аспектов английского языка.  

Формирование активного словарного запаса имеет значительную важность, так 
как в соответствии с Е. Н. Солововой использование широкого спектра лексических 
единиц (слов, устойчивых выражений, идиом и др.) позволяет наиболее эффективно 
решать речевые задачи, обусловленные деятельностью обучающихся [2]. Однако, изу-
чение важнейшего пласта такой разговорной лексики как фразовые глаголы (далее - 
ФГ) лишено достаточного внимания вопреки тому, что оно, согласно П. В. Козинец, 
может быть полезно как для развития общей лингвистической эрудиции студентов, так 
и в научной работе аспирантов [1].  

С одной стороны, освоение ФГ позволит студентам говорить на английском 
языке на уровне достойном носителя языка в таких сферах как бизнес, образование и 
досуг. С другой стороны, согласно Н. А. Бохач, они смогут не только усвоить необхо-
димый пласт лексических единиц, но и овладеть идиоматикой языка, то есть сочетае-
мостью лексических единиц друг с другом и их семантической структурой [3]. Следо-
вательно, изучение ФГ в рамках дисциплины иностранный язык в вузе является важной 
задачей. По мнению научного сообщества наибольшую трудность на этапе формирова-
ния иноязычной коммуникативной компетенции у студентов вузов представляет лекси-
ческий аспект речи, а именно те его единицы, которые обладают сложными семантиче-
скими и морфологическими свойствами [3]. Такими единицами можно назвать и ФГ, 
которые по определению А.В. Кунина являются фразеологическими сращениями, со-
стоящими из глагола и одного или нескольких поствербов, по своей структуре напоми-
нающих предлоги и наречия, но не являющиеся ими, а представляющими самостоя-
тельные слова [4]. ФГ – устойчивые сочетания, которые функционируют как единое 
смысловое целое и часто имеют значение, отличное от значения отдельных компонен-
тов. Например, “give up” означает «сдаваться», а не буквально «давать вверх».  

Ограниченное количество аудиторных часов на освоение дисциплины приводит 
к необходимости изучения ФГ посредством образовательных интернет-ресурсов, что, в 
свою очередь, делает актуальным тщательное изучение и сравнительный анализ таких 
наиболее популярных веб-сайтов по изучению фразовых глаголов как “Phrasal Verb 
Demon” и “engVid”. Таким образом, целью научной работы является сопоставительный 
анализ информационных образовательных ресурсов “Phrasal Verb Demon” и “engVid” 
как источников материалов и заданий по изучению и запоминанию ФГ в ходе занятий 
по иностранному языку в неязыковом вузе. В качестве методов исследования 
применялись анализ и синтез научной литературы, а также сравнительно-
сопоставительный анализ изучаемых информационных ресурсов. 

Платформа “engVid” представляет собой уникальный информационный ресурс, 
предоставляющий доступ к огромному количеству обучающих видео на разные темы, 
которые включают в себя: деловой английский язык, сдача экзаменов в вузе, TOEFL, 
IELTS, культурные советы и др. Видео посвящены развитию таких аспектов английско-
го языка как: грамматика, произношение, лексика, говорение и т.д. Порядка 20 видео из 
800 на данной платформе касаются изучения ФГ. После просмотра каждого видеороли-
ка, обучающимся предлагается пройти небольшой тест. Возможность создания личного 
профиля на платформе позволяет коммуницировать с лекторами из видео и другими 
пользователями платформы. Было выделено четыре недостатка: ограниченное количе-
ство интерактивных упражнений на отработку фразовых глаголов, разрозненность ма-
териалов, которые делаются разными преподавателями, очень широкий охват тем (раз-
ные видеоуроки по английскому языку, нет специализации исключительно на ФГ) и не 
всегда глубокий анализ значения и идиоматичности ФГ. 

Образовательный ресурс “Phrasal Verb Demon” специализируется исключительно 
на изучении ФГ. Эта платформа – структурированный курс с упором на запоминание и 
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практику. ФГ группируются по смыслу или темам, что значительно улучшает их запоми-
нание в контексте. Ресурс содержит задания по чтению и аудированию и обширную базу 
тестов для уровней A2-C1 (порядка 34 тестов). Отдельно отметим раздел под названием 
“Teaching Tips”, предлагающий преподавателям советы по обучению ФГ. Большим пре-
имуществом данной платформы является возможность создания списка коллокаций из 
ФГ, которые могут сочетаться с введенным в строку запроса словом. Сравнительный 
анализ позволил выявить преимущества и недостатки образовательных платформ. По 
результатам анализа наибольшее количество преимуществ для изучения ФГ имеет ре-
сурс “Phrasal Verb Demon”. Перечислим их: специализация исключительно на изучении 
ФГ, материалы и упражнения подойдут для любого стиля обучения (т. е, есть видео-, 
аудио- и текстовые задания), систематизированный подход к изучению ФГ, большая 
база упражнений и тестов, бесплатный доступ к ресурсу, возможность просмотра ре-
зультатов тестов,  углубленное изучение ФГ, высокий уровень интерактивности упраж-
нений, ресурс демонстрирует удобство для продолжающих изучение английского язы-
ка (материалы и упражнения для уровней B1-C2). Тем не менее, был выделен один не-
достаток: узкая направленность материалов и теории, которая может оказаться недо-
ступной для начинающих изучение английского языка. Выявленный недостаток может 
быть компенсирован поддержкой преподавателя в части объяснения теоретической ча-
сти ФГ тем студентам, уровень английского языка которых может быть оценён как 
начальный. Вопреки тому, что “Phrasal Verb Demon” имеет большее количество пре-
имуществ в сравнении с “engVid”, оба ресурса могут активно использоваться на заня-
тиях по иностранному языку. Образовательный ресурс “engVid” также обладает нема-
лым количеством преимуществ. Выявленные недостатки могут быть дополнены мето-
дически посредством разработки дополнительных упражнений на запоминание ФГ. 
Дальнейший выбор ресурса будет зависеть от целей изучения ФГ.  

Чтобы повысить эффективность использования обеих платформ, предлагается 
дополнить некоторые из материалов комплексом упражнений для отработки ФГ. Ком-
плекс разрабатывался в соответствии с такими темами дисциплины «Профессионально-
ориентированный курс иностранного языка» как: “Information” и “Building a career”.  

В первой части комплекса упражнений в качестве основы предлагается тест 
“Log in & check messages” ресурса “Phrasal Verb Demon”. С помощью подхода “Test, 
teach, test” (“TTT”), преподаватель может улучшить изучение ФГ по данной теме с 
применением следующих шагов: 

Шаг 1.1. Преподаватель предлагает студентам протестировать знание ФГ по за-
явленной теме, выполнив тест “Log in & check messages” и сохранив результаты: 
https://www.phrasalverbdemon.com/test_login.htm.  

Шаг 1.2. Преподаватель анализирует результаты студентов и предлагает более 
подробную отработку ФГ с объяснением неочевидных моментов и выполнением зада-
ний. Формат задания представлен ниже: 

Задание № 1. Сопоставьте фразовые глаголы с их значениями. 
sign in, back up, filter out, power up, run out of, be down, sign up, log out, scroll down, 
check out, print out, hack into  
Phrasal Verb Definition 
 a) to move the view on a screen downward 

to see more content 
Шаг 1.3. Преподаватель повторно тестирует студентов. 
Следующая часть комплекса упражнений основывается на видео от “engVid”, 

которое называется “7 Common PHRASAL VERBS for Business” и состоит из следую-
щих шагов: 

Шаг 2.1. Преподаватель предлагает студентам ознакомиться с видео на сайте 
“engVid”: https://www.engvid.com/7-common-phrasal-verbs-for-business/.  
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Шаг 2.2. После просмотра видео студентам предлагается пройти квиз, который 
расположен под видео на сайте. 

Шаг 2.3. В качестве индивидуального задания преподаватель предлагает студен-
там создать ментальную карту (рисунок 1). На каждой из веток нужно расположить 
предложения, в которых содержится один из ФГ из видео: kick off; brush up on; turn 
down; fall through; bank on; ask around; zero in on. Предложения должны отвечать на 
вопрос: “What challenges does the employee face when finding a new job?” Ментальную 
карту можно распечатать или предложить студентам редактировать ее онлайн посред-
ством таких платформ как Miro или Holst.  

 
Рисунок 1 – Пример ментальной карты с заданием на изучение ФГ в Miro 
В соответствии с Д. Поуви, ФГ обладают свойствами разделяемости и неразде-

ляемости входящих в них компонентов [5]. Разделяемые ФГ – это такие сочетания, в 
которых между глаголом и поствербом может стоять дополнение (например, “Turn on 
the TV” может быть трансформировано в “Turn it on”). В случае с неразделяемыми ФГ, 
дополнение может стоять только после постверба. Следует учитывать, что дополнение, 
выраженное местоимением, всегда стоит между глаголом и поствербом.  

Формулировка задания на тренировку свойств разделяемости и неразделяемо-
сти ФГ может быть следующей: проанализируйте предложения с фразовыми глагола-
ми и замените дополнение на соответствующее местоимение. Например, 1) “We’ll kick 
off the proceeding” -> “We’ll kick it off”; 2) “Our deal fell through” -> не может быть за-
менено. Сравнительный анализ образовательных платформ “Phrasal Verb Demon” и 
“engVid” позволил выявить преимущества и недостатки их использования. Следует от-
метить, что данные ресурсы могут применяться как для общего изучения ФГ, так и для 
углубления их теоретического понимания. Материалы сайтов могут быть дополнены 
предложенным комплексом упражнений.  Изучение ФГ позволяет расширить лексикон, 
делает речь более разговорной, подвижной и понятной для носителя. Дополнительно от-
метим, что запоминание ФГ способствует пониманию их идиоматики и может быть по-
лезным как в сферах повседневного и делового общения, так и в академической среде. 
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Управление трудовыми ресурсами муниципального образования является одной 
из ключевых задач органов местного самоуправления, направленных на обеспечение 
эффективной занятости населения. В условиях современного рынка труда, который ха-
рактеризуется динамичными изменениями и вызовами, вопросы формирования, рас-
пределения и использования трудовых ресурсов приобретают особую актуальность. На 
сегодняшний день на рынке труда муниципальных образований существуют острые 
проблемы, требующие незамедлительного решения. Эти проблемы негативно сказыва-
ются на уровне материального благосостояния населения, налоговых поступлениях в 
местные бюджеты и состоянии здоровья граждан. 

Практическое, организационное и нормативное влияние государственных и 
местных органов власти на развитие, распределение и использование трудовых ресур-
сов с целью содействия успешной занятости населения муниципалитета называется 
управлением человеческими ресурсами [1]. 

Эффективная занятость населения является основной целью муниципалитета в 
сфере управления трудовыми ресурсами.  Она достигается за счёт повышения уровня и 
качества жизни, улучшения качества и конкурентоспособности рабочей силы, гаранти-
рования социальных и трудовых отношений, а также поощрения разумного распреде-
ления трудовых ресурсов между различными секторами экономики.  Таким образом, 
муниципалитет получает информацию о размере и регулярности выплаты заработной 
платы, а также об условиях труда в дополнение к наличию рабочих мест.  Они также 
влияют на здоровье людей и продолжительность их жизни, а также на уровень матери-
ального благосостояния населения и налоговые поступления в муниципальные бюдже-
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ты. Эта тема актуальна, поскольку муниципалитеты в настоящее время сталкиваются с 
серьёзными проблемами на рынке труда, которые требуют внимания [2; 3].  

 Изучив ситуацию на рынке труда в Комсомольске-на-Амуре и инициативы мест-
ных органов власти по управлению персоналом, мы выявили следующие проблемы: 

- уровень защиты прав работников на малых и средних предприятиях недостато-
чен;  

- растёт скрытая безработица;  
- размер пособий по безработице, который зависит от низкой заработной платы 

работников, препятствует созданию достойных условий жизни для тех, кто временно 
потерял свой доход;  

- растёт безработица среди молодёжи;  
- отсутствует законодательство, позволяющее внедрять гибкие формы занятости.  
 Для решения этих проблем мы предлагаем следующие меры: 
1. Закрепить полномочия органов местного самоуправления в сфере управления 

персоналом в соответствии с Федеральным законом № 131-ФЗ «Об общих принципах 
организации местного самоуправления в Российской Федерации». 

 2. Внести изменения в Закон Российской Федерации «О занятости населения в 
Российской Федерации» для внедрения гибкого графика работы. 

 4. Разработать новый федеральный закон «О легализации неполной (частичной) 
занятости и скрытой безработицы в Российской Федерации». 

 5. Внести изменения в Трудовой кодекс Российской Федерации и другие законы 
с целью усиления ответственности за незаконное использование труда работников. 

В свете вышеупомянутого применения информационных технологий мы предла-
гаем интегрировать программное обеспечение «Электронный работодатель» в работу 
Центра занятости населения Комсомольска-на-Амуре. Основные преимущества этого 
программного обеспечения:  

- простота использования;  
- экономия времени и расходных материалов для работодателей;  
- меньшее количество бумажных документов;  
- повышение эффективности принятия решений;  
- более быстрая обработка документов; - улучшенное качество информации и 

услуг. 
Кроме того, мы предлагаем следующие меры для улучшения управления чело-

веческими ресурсами в Комсомольске-на-Амуре: 
- на базе уже существующих предприятий, организаций и учебных заведений 

будут открыты учебно-производственные комплексы по типу «школа — профессио-
нальное училище — техникум — университет — предприятие». 

- в рамках работы учебно-производственных комплексов будут организованы 
лекции и мастер-классы ведущих бизнес-экспертов. 

 - заключение договоров с предприятиями о стажировках и трудоустройстве сту-
дентов. 

 - обеспечение повышения квалификации бизнес-персонала на основе модели 
образовательного учреждения. 

- лекции, которые преподаватели читают сотрудникам компании. 
 - изменение учебной программы, в том числе с привлечением квалифицирован-

ных специалистов из бизнеса. 
- высшее руководство организации проходит обучение по программам последи-

пломного, магистерского и второго высшего образования, а также по подготовке и за-
щите докторских и кандидатских диссертаций. 

- организация семинаров в школах по выбору профессии, привлечению работни-
ков бизнеса к занятиям и т. д. 
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Преимущества образовательных и промышленных комплексов включают:  
- предоставление стажировок на предприятиях;  
- привлечение бизнеса к модернизации образовательного оборудования;  
-  профессиональное участие в образовательном процессе;  
- содействие трудоустройству, в том числе распределение и поддержка со сторо-

ны университетских служб занятости;  
- повышение квалификации сотрудников;  
- предоставление студентам временной работы во время учёбы;  
- поиск квалифицированных работников для предприятий и организаций. 
2. Создание прогноза потребностей Комсомольского-на-Амуре муниципального 

района в специалистах по ряду профессий до 2027 года.  
 Для создания этого прогноза необходимо выполнить следующие задачи:  
- собрать и обобщить данные от предприятий и организаций в различных отрас-

лях; 
- создать официальный сайт для информирования общественности о собранных 

данных;  
- предоставить его школам, чтобы дети могли ознакомиться с ним и выбрать 

профессию, которая будет востребована в будущем. 
3. Проведение конкурсов профессионального мастерства и адаптация курсов, та-

ких как "Профессиональный компас" и "Профессиональное самоопределение — выбор 
профессионального пути", для учащихся 5-8 классов общеобразовательных учрежде-
ний.  К этой работе могут быть привлечены работодатели и образовательные учрежде-
ния.  За организацию отвечают Центр занятости населения и администрация Комсо-
мольска-на-Амуре. 

 В результате предложенный комплекс мер может помочь решить насущные 
проблемы, в том числе избыток одних специалистов на рынке труда из-за острой не-
хватки других, нехватку квалифицированных работников и рост безработицы среди 
молодёжи. 

Анализ рынка труда г. Комсомольск-на-Амуре показал, что существующие про-
блемы требуют незамедлительного решения. Для преодоления этих проблем предлага-
ется ряд мер в нормативно-правовой сфере, что позволит повысить прозрачность и эф-
фективность управления трудовыми ресурсами. 

Реализация предложенных мер позволит создать условия для эффективной заня-
тости населения, повысить уровень и качество жизни граждан, обеспечить социально-
экономическую стабильность муниципального образования и улучшить состояние здо-
ровья населения. В условиях быстро меняющегося рынка труда и возрастающих требо-
ваний к качеству рабочей силы, органы местного самоуправления должны активно вза-
имодействовать с предприятиями, образовательными учреждениями и общественными 
организациями для достижения поставленных целей. 

 
СПИСОК ИСТОЧНИКОВ 
1. Астахов, Ю. В. Кадровые технологии в системе муниципальной службы. Опыт, 

проблемы, перспективы // Научные ведомости Белгородского государственного универ-
ситета. – 2016. – No 14. – с. 65-71. 

2. Колтунова, Ю. И. Кадровая политика муниципального учреждения / Ю. И. Кол-
тунова. - Издательство Тюменского государственного университета, 2017. – С. 640. 

3. Мухаев, Р. Т. Государственное и муниципальное управление: учебник / Р. Т. 
Мухаев, Р. А. Абрамов. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — с. 8 

4. Современные технологии управления персоналом: учебник / А. А. Литвинюк, 
Л. С. Бабынина, Л. Н. Иванова-Швец [и др.]; под общ. ред. д-ра экон. наук А. А. Литви-
нюка. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 220 с. 



  532 

5. Дейнека, А. В. Управление персоналом организации: учебник / А. В. Дейнека. - 
4-е изд., стер. - Москва: Дашков и К, 2023. - 288 с. 
 
УДК 37.013 
Пегарева Екатерина Александровна, студентка, Алтайский Государственный педагоги-
ческий университет.  
Pegareva Ekaterina Aleksandrovna, student, the Altai State Pedagogical University. 
 
ОСОБЕННОСТИ ОБУЧЕНИЯ КИТАЙСКОМУ ЯЗЫКУ УЧАЩИХСЯ  
МЛАДШИХ КЛАССОВ 
 
FEATURES OF TEACHING THE CHINESE LANGUAGE TO PRIMARY 
 SCHOOL STUDENTS 

 
Аннотация: в статье раскрывается актуальность изучения китайского языка учащимися 
младших классов. Приводится опыт изучения иностранного языка зарубежными и отече-
ственными авторами. Выявляются трудности в изучения китайского языка. Приводятся 
фонетические, лексические, грамматические и орфографические особенности китайского 
языка. Раскрываются рекомендации по совершенствованию учебно-воспитательного 
процесса по освоению иностранного языка учащимися младших классов. 
Abstract: The article highlights the relevance of studying the Chinese language among prima-
ry school students. It presents the experience of foreign and domestic authors in teaching for-
eign languages, identifies challenges in learning Chinese, and outlines the phonetic, lexical, 
grammatical, and orthographic features of the Chinese language. Recommendations for im-
proving the educational process to master the foreign language among primary school stu-
dents are also provided. 
Ключевые слова: Российская Федерация, Китайская Народная Республика, особенности 
китайского языка, обучение, учащиеся младших классов, фонетика, лексика, граммати-
ка, орфография. 
Keywords: Russian Federation, People's Republic of China, features of the Chinese language, 
teaching, primary school students, phonetics, vocabulary, grammar, orthography. 

 
Современная международная обстановка определяется политико-экономическим 

сближением России и Китайской народной республикой, в этой связи существует объ-
ективная потребность в подготовке специалистов владеющих китайским языком для 
укрепления всесторонних социально-экономических связей. Овладение китайским язы-
ком является сложным процессом и поэтому проблеме его освоения необходимо уде-
лять особое внимание. Следует отметить, что одним из направлений решения этой за-
дачи является начало более раннего его изучения и в частности с учащимися младших 
классов, так как этот возраст имеет наибольшую адаптивность к усвоению новых навы-
ков по освоению иностранных языков. В тоже время, эта задача требует поиску новых 
подходов к ее решению и нахождения новых методов и способом изучения китайского 
языка для обучающихся этой возрастной категории. В работе предлагается с учетом 
выявленных особенностей обучения китайскому языку учащихся младших классов со-
вершенствование учебно-воспитательного процесса, что определяет актуальность дан-
ной темы. 

Цель – выявить основные трудности, возникающие у учащихся при изучении 
китайского языка и определить способы их решения. 

Научная новизна заключается в раскрытии особенностей китайского языка для 
их реализации при его изучении учащимися с более раннего возраста; выделении 
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направлении методического обеспечения для преодоления трудностей при обучении 
учащихся младших классов.  

Теоретическое значение состоит в углублении понимание лексических, грамма-
тических и фонетических особенностей китайского языка, как один из самых широко 
распространённых языков мира. Обоснование возможности для изучения таких поня-
тий, как тональность, иероглифическое письмо и синтаксические структуры, которые 
существенно отличаются от многих других языков.  

Практическая значимость: рассмотренные положения могут быть использованы 
в учебно-воспитательном процессе при обучении китайскому языку в учащихся 
начальных классов. Овладение китайским языком открывает перед учащимися новые 
возможности для освоения будущей профессиональной деятельности, так как экономи-
ка Китая стала одной из ведущих в мире.  

Проблемами изучения китайского языка уделено достаточно большое количе-
ство исследований, как отечественных авторов: Бабабекова Х. Ш., Зинина А. М., Мас-
ловец О. А., Сяодун Ян, Юйшина Е. А, так и зарубежных: Дяо Цзинцзин, Лю Сюнь., Фу 
Сяоли, Хуан Божун, Чжу Бо, Чэнь Тин. В тоже время в обучении китайскому языку 
младших школьников остается достаточное количество не решенных проблем и требу-
ется выявление всех особенностей данного языка и учет особенностей данного воз-
растной категории при его усвоении.  

В настоящее время проявляется тенденция к увеличению интереса к изучению 
китайского языка не только среди взрослого населения в связи с перспективой соб-
ственного трудоустройства, но и среди учащихся которые стали больше интересоваться 
восточной культурой, а также под воздействием родителей, которые заинтересованы в 
разностороннем развитии своих детей. Еще играет и тот факт, что на российском ин-
формационном поле стало больше китайских фильмов, мультфильмов и сериалов. 

Обучение в младших классах вызывает у обучающихся ряд существенных за-
труднений, это определяется необходимостью поддержания постоянной мотивации, так 
как данный предмет достаточно сложен, и необходимо перестраивать свое мышление 
для усвоения новых специфических методов и средств, а также к организации занятий. 
Сегодня все больше школ включают в свои программы китайский язык, поэтому суще-
ственное значение имеет выявление особенностей его изучения в большинстве случаях 
в рамках дополнительного образования с учетом возрастных особенностей [1]. 

Обучение китайскому языку в начальной школе имеет хорошие перспективы, 
это связано с тем, что иностранные языки в этом возрасте могут быть освоены на 
уровне близком к родному языку. Главное это поддерживать мотивацию к этому пред-
мету, здесь могут существенно влиять родители, но главное здесь роль учителя многое 
зависит, как он организует уроки, так как китайский язык крайне сложный предмет, 
требующий повышенного внимания, иного мышления и усидчивости. 

Также следует учитывать, что учащиеся в начальных классах любознательны и 
первоначально интересуются новой информацией и новыми уроками, это относится и к 
изучению китайского языка. Но в дальнейшем с началом обучения теоретическим по-
ложениям мотивация снижаться из-за достаточной сложности усвоения иероглифов, 
тонов и т.д. китайского языка, для чего необходимо прикладывать дополнительные 
усилия и требуется достаточного много времени, что часто приводит к утрате интереса 
к обучению [2]. Изучение китайского языка учащимися младших классов имеет свои 
уникальные особенности, которые определяются характеристиками самого языка, та-
кими как фонетические, лексические, грамматические и орфографические, и психоло-
гическими и педагогическими факторами, связанными с возрастом детей. 

1. Фонетические аспекты. Китайский язык относится к тональным системам, где 
значение слов напрямую зависит от интонационного оформления. В нем выделяют че-
тыре основных тона, и даже одинаковые по написанию иероглифы могут иметь разные 
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значения в зависимости от произношения. Например, слово «ма» может означать 
«мать», «конопля», «лошадь» или «ругать» — всё определяется видом тона. 

2. Лексические нюансы. Особое внимание стоит уделять односложным словам, 
которые сложнее для восприятия и усвоения, особенно на слух. Это связано с высокой 
частотой омофонов (слов, одинаковых в звучании, но разных по значению) и кратко-
стью слогов, что снижает ясность аудирования. В письменной речи отсутствие пробе-
лов и лигатур между иероглифами также затрудняет чтение, требуя от учащихся до-
полнительных усилий для разделения слов. 

3. Грамматическая структура. Китайский язык следует строгому порядку слов 
SVO (субъект — глагол — объект), который редко нарушается. В отличие от русского 
языка, где возможны вариации (например, инверсия или пропуск субъекта), в китай-
ском подобные отклонения от нормы встречаются крайне редко. Это требует от изуча-
ющих повышенной внимательности к построению предложений. 

4. Особенности письменности. Китайская письменность основана на логографи-
ческих символах (иероглифах), каждый из которых соответствует определенному поня-
тию или слогу. В отличие от алфавитных систем, здесь нет привычных букв — только 
целостные знаки. Для начинающих ключевыми сложностями становятся: запоминание 
графических элементов и их сочетаний; связь произношения с написанием (особенно 
для тонов); различение похожих по начертанию иероглифов.  

На начальных этапах акцент делается на распознавании символов, тогда как их 
воспроизведение требует значительно больше практики. 

Для реализации индивидуального подхода при обучении китайскому языку сле-
дует учитывать и уровень психического и интеллектуального развития детей данного 
возраста: память и речевое развитие еще находится на стадии совершенствования; уро-
вень логического и образного мышление не всегда позволяет в полном объеме усваи-
вать новую информацию; недостаточно развита концентрация внимание; часто при 
усвоении сложного материала сложно удерживать концентрацию требуется постоян-
ный контроль со стороны учителя за поддержанием учебной мотивации; в поведении 
часто проявляется гиперактивность или пассивность; неустойчивость эмоциональных 
состояний, высокая утомляемость. При организации учебно-воспитательного процесса 
с учетом рассмотренных положений необходимо: учитывая преобладание в восприятии 
образного мышления, сложность концентрировать внимание на одном объекте (необ-
ходимость переключать внимание через каждые 10 – 15 минут на разные вопросы или 
переходить со словесного объяснения на логическое, потом на образное); основной вид 
деятельности остается игровой, хотя учеба становится важной (включать в занятия иг-
ровые компоненты как для вариативного изложения материала, или закрепления теоре-
тических положений, так и для психологической разгрузки); восприятие еще не совер-
шенно, поэтому часто путают буквы и цифры похожие по начертанию (повторение, 
контроль за усвоением материала); память в основном механическая и дети имеют по-
вышенную эмоциональность, поэтому запоминается лучше то, что имеет эмоциональ-
ную окраску, следует приводить примеры к теоретической информации, которые про-
извели бы на учащихся яркие впечатление, например, иллюстрировать материал кар-
тинками, слайдами, видеороликами, мемами. Поддержание мотивации у обучающихся 
обеспечивается применением игровых методов, учитывая, что одним из основных ви-
дов деятельности является игровой. Оптимальной организацией по распределению 
учебного времени на уроке по опыту ряда [3] является 25 минут на теоретическую 
часть, 10 минут на игровую и 10 минут на закрепление пройденного материала, причем 
игровые моменты должны содержать информационную составляющую по изучаемой 
теме. На первых месяцах обучения необходимо больше уделять внимания сохранению 
мотивации на изучения китайского языка, чем на запоминания большого количества 
иероглифов. Продуктивным является увеличение количества часов в неделю на изуче-



  535 

ния китайского языка, что позволяет наблюдать положительную динамику в усвоении 
предмета учащимися, но большинстве случаев это проблематично потому что, несмот-
ря на то что во многих образовательных организациях ввели китайский язык, но это де-
лают на факультативной основе. Сложности в изучении китайского языка еще связаны 
и с тем, что не хватает квалифицированных преподавателей, которые могли препода-
вать на достаточном уровне китайское произношение и лексику.  

Следовательно, изучение китайского языка не только углубляет лингвистиче-
ские и культурные знания учащихся, но и подготавливает их к активной роли в гло-
бальном обществе, создавая возможности для личностного роста и профессионального 
развития. Знание китайского языка становится важным конкурентным преимуществом 
на рынке труда и налаживанию международного сотрудничества. Это создает возмож-
ность для исследовательской деятельности, касающейся не только чисто лингвистиче-
ских аспектов, но и культурных, исторических и социальных контекстов, в которых 
функционирует язык. 

Таким образом, изучение китайского языка учащимися младших классов - это 
многогранный процесс, требующий учета различных факторов, подходов и методов. С 
правильной организацией обучения возможно не только эффективное усвоение языка, но 
и формирование у детей интереса к многообразию китайской культуры, что в свою оче-
редь может стать основой для дальнейшего изучения языка в более старших классах. 

Основная цель при изучении китайского зыка для учащихся состоит в приобре-
тении навыков языковой коммуникации и в дальнейшем совершенствовать их для про-
фессионально деятельности. Направлениями освоения языка является усвоение разго-
ворной речи, слушание и понимание, чтение и перевод текстов. При обучении языку 
следует учитывать грамматические и лексические трудности, возникающие у младших 
школьников начинающих изучать китайский язык. При изучении языка важно исполь-
зовать аутентичные материалы. Рекомендуется активно вовлекать учащихся в погру-
жение в китайский язык через различные форматы: просмотр кинематографических 
произведений и сериалов, прослушивание музыкальных композиций, чтение литерату-
ры и периодических изданий, а также изучение материалов в интернет - пространстве. 
Такой мультиканальный подход способствует естественному усвоению языковых 
структур и расширению коммуникативного арсенала. Целесообразно сочетать теорети-
ческие аспекты языка с практическими заданиями, обеспечивая поэтапное формирова-
ние навыков реального общения. Это позволит обучающимся оперативно перейти от 
освоения грамматических основ к свободному использованию китайского языка в по-
вседневном взаимодействии, укрепляя их уверенность в языковой среде. 
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Аннотация. В работе предлагаются мероприятия по управлению налоговыми доходами 
бюджета Хабаровского края. Наибольший доход в бюджет края приносят налоги: на 
прибыль, на имущество, на товары, на доходы физических лиц. Управление доходами 
бюджета направлено на их увеличение и может включать мероприятия: по легализации 
доходов населения посредством мониторинга уровня оплаты труда на предприятиях и в 
организациях; легализацию трудовых отношений с иностранными гражданами; легали-
зацию доходов от сдачи жилых и нежилых помещений в наем или аренду. 
Abstract. The paper proposes measures to manage tax revenues of the budget of the Khaba-
rovsk Territory. The largest income to the budget of the region is brought by taxes: on profits, 
on property, on goods, on the income of individuals. legalization of labor relations with for-
eign citizens; legalization of income from the lease or lease of residential and non-residential 
premises. 
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Региональный бюджет является основным источником социально-
экономического развития территории. Его размер определяет и качество жизни населе-
ния, и инвестиционную привлекательность для бизнеса. Вопросы управления регио-
нальным бюджетом являются важнейшими при поиске ресурсов социально-
экономического развития территории. За период 2020-2023 гг. доходы бюджета Хаба-
ровского края выросли почти на треть (на 37,4 млрд. руб.) и составили в 2023 г. более 
165 млрд. рублей. Рост составил 29%. Наибольший доход в бюджет края приносят: 
налог на прибыль (63%), налог на имущество (около 13%), налог на товары (почти 
12%). В 2023 г. бюджет края существенно пополнился за счет роста налога на прибыль 
– за счет него край получил дополнительно доходов свыше 8 млрд. рублей [1]. В насто-
ящей работе анализируются факторы, оказывающие наиболее существенное влияние на 
доходную часть бюджета Хабаровского края. Основные факторы увеличения доходной 
части бюджета региона связаны с объемом валового регионального продукта (ВРП), 
численностью и доходом занятого в экономике населения, долей прибыльных предпри-
ятий и организаций. Из таблицы 1 следует, что все показатели, за исключением чис-
ленности населения, имеет положительную динамику, что говорит об эффективной ра-
боте правительства края [2; 3; 4]. Причем при снижении численности населения Хаба-
ровского края отмечается увеличение количества занятого в экономике населения, что 
положительно отражается на бюджете. 
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Таблица 1 – Показатели (факторы), оказывающие влияние на доходную часть 
                     бюджета Хабаровского края 

Наименование показателя 2020  2021  2022  2023 
Валовой региональный продукт (ВРП), млрд 
руб. 

861 997 1140 1250 

ВРП на душу населения, тыс. руб. 660,8 771,2 887,8 978 
Численность населения, тыс. чел. 1302,9 1292,8 1284,1 1278,1 
Численность занятых, тыс. чел. 666 674 672 677 
Доля работающего населения, % 51,1 52,1 52,3 53 
Среднемесячная заработная плата, тыс. руб. 53,1 58,8 65,2 75,2 
Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. 243 246 281,4 418 
Доля с/х сектора  ВРП, % 6,9 6,8 6,7 6,6 
Удельный вес убыточных организаций, % 45,2 40,1 39,8 35,1 

Так, в 2020 года количество работающего населения составляло 666 тысяч чело-
век, а в 2022 уже 677 тысяч. В 1,4 раза увеличилась среднемесячная заработная плата, 
формирующая основную статью доходов населения. За счет роста инвестиций в пер-
спективном периоде увеличивается объем производства и, соответственно, налогообла-
гаемая база. Инвестиции в основной капитал в анализируемом периоде увеличились в 
1,7 раза (с 243 тыс. рублей в 2020 году до 418 тыс. рублей в 2023 году). Существенный 
рост - в 1,5 раза - отмечается в динамике валового регионального продукта как в целом 
(861 млрд руб. в 2020 г., 1250 млрд. руб. в 2023 г.), так и из расчета на душу населения 
(660,8 тыс. рублей и 976 соответственно). Анализ динамики налога на доходы физиче-
ских лиц (НДФЛ) и размера среднемесячной заработной платы населения региона за 
период с 2020 по 2023 годы показывает их высокую корреляцию (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Среднемесячная заработная плата и НДФЛ в Хабаровском крае 
Именно поэтому так важно контролировать тех, кто «ушел в тень» и работает неле-

гально. Еще одной проблемой является так называемая «серая» заработная плата, вслед-
ствие чего бюджет недополучает доходы. Налог на доходы физических лиц может быть 
недополучен бюджетом и от нелегальной сдачи жилья в аренду. Граждане не заключают 
официальный договор аренды, не регистрируют его и не производят отчисление в бюджет. 
Анализ условий и факторов управления бюджетом Хабаровского края проведен с помо-
щью методики SWOT; она позволяет определить сильные и слабые стороны факторов, с 
помощью которых можно управлять доходной частью бюджета. Преимуществами Хаба-
ровского края является рост заработной оплаты, определяемый как наличием предприятий 
оборонного комплекса, так и развитием добывающих секторов экономики (золотодобыва-
ющих, оловодобывающих) и переработка этих ресурсов (табл. 2). 
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Таблица 2 - SWOT-анализ факторов, оказывающих влияние на бюджет 
                     Хабаровского края 

Факторы внутренней среды 
Сильные стороны Слабые стороны 

Рост численности работающего населе-
ния. 
Рост заработной платы. 
Рост валового регионального продукта на 
душу населения. 
Рост инвестиций в экономику региона. 
Рост численности занятого населения. 
Создание производственных кластеров. 
Создание добывающих производств.  
Развитая транспортная система. 

Снижение численности население края. 
Нелегальная заработная плата (согласно данных 
Росстата процент нелегальной заработной платы 
составляет 19,5%). 
Невысокий коэффициент сбалансированности 
регионального бюджета.  
Падение платежеспособности и кредитоспособ-
ности предприятий края. 
Высокая зависимость бюджета от безвозмездных 
поступлений  

Факторы внешней среды 
Возможности Угрозы (риски) 

Реализация Национальной программы 
развития Дальнего Востока. 
Применение режимов территории опе-
режающего социально-экономического 
развития. 
Улучшение инвестиционного климата. 
Развитие транспортной системы (БАМ, 
Транссиб). 

Замедление роста мировой экономики. 
Ухудшение конъюнктуры внешних рынков по 
основным позициям    краевого экспорта.  
Рост индекса цен. 
Снижение доли экспорта из-за санкций. 
Заработная плата растет более медленными тем-
пами, чем растут цены, снижается спрос потре-
бителей. 
Миграционный отток населения.  

В целях увеличения поступлений в бюджет налога на доходы физических лиц 
необходимо предпринимать меры по легализации облагаемых доходов, проводить мо-
ниторинг уровня оплаты труда, занятости и безработицы. Также необходимо проводить 
работу по легализации трудовых отношений с иностранными гражданами; проводить 
меры по легализации доходов от сдачи жилых и нежилых помещений в наем или арен-
ду. Все эти меры позволят увеличить доходную базу бюджета Хабаровского края. 
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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 
В РОССИИ 
 
DIGITAL TRANSFORMATION OF PUBLIC ADMINISTRATION IN RUSSIA 

 
Аннотация. Цифровая трансформация государственного управления в Российской Фе-
дерации представляет собой значительный шаг в модернизации взаимодействия орга-
нов власти, бизнеса и граждан. Эта работа направлена на создание эффективной систе-
мы управления, основанной на использовании современных технологий, таких как ис-
кусственный интеллект, большие данные, интернет вещей, и перехода на стандартизи-
рованный электронный документооборот. В статье подробно рассматриваются ключе-
вые проекты и стратегии цифровизации, включая достижение высоких показателей в 
предоставлении государственных услуг онлайн, внедрение российских программных 
решений и усиление межведомственного взаимодействия. Особое внимание уделяется 
теоретическим аспектам цифровой трансформации, ее влиянию на общественную и 
экономическую сферу, а также анализу достигнутых показателей.   
Abstract. The digital transformation of public administration in the Russian Federation repre-
sents a significant step towards modernizing the interaction among government bodies, busi-
nesses, and citizens. This initiative aims to create an efficient management system based on 
the use of modern technologies such as artificial intelligence, big data, the Internet of Things, 
and the transition to standardized electronic document management. The article provides a 
detailed analysis of key digitalization projects and strategies, including the achievement of 
high performance in delivering public services online, the implementation of Russian soft-
ware solutions, and the enhancement of interagency interaction. Special attention is devoted 
to theoretical aspects of digital transformation, its influence on societal and economic spheres, 
as well as an analysis of achieved outcomes. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, государственное управление, электронный 
документооборот, государственные услуги, автоматизация, искусственный интеллект, 
цифровая платформа.   
Keywords: digital transformation, public administration, electronic document management, 
public services, automation, artificial intelligence, digital platform. 

 
Цифровая трансформация государственного управления в Российской Федера-

ции в последние годы демонстрирует стремительный рост, что обусловлено необходи-
мостью повышения прозрачности, эффективности и удобства предоставления государ-
ственных услуг. Принятые на высшем уровне стратегические документы, такие как 
распоряжение правительства РФ №637-р от 16 марта 2024 года, определяют основные 
векторы развития цифровизации. Данная трансформация затрагивает ключевые аспек-
ты государственного управления: сокращение сроков предоставления услуг гражданам, 
внедрение электронного документооборота, развитие платформенных решений и адап-
тацию к вызовам глобальной цифровой эпохи.   

Цифровая трансформация государственного управления в современной России 
— это сложный многоаспектный процесс, направленный на повышение эффективности 
государственного аппарата, удовлетворение растущих потребностей граждан и бизнеса, 
а также улучшение качества принятия решений [1]. Центральное место в этой транс-
формации занимает использование информационных технологий, которые позволяют 
автоматизировать рутинные процессы, ускорить обработку данных и минимизировать 
человеческий фактор. Одним из ярких примеров является проект «Госуслуги онлайн», 
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который с 2024 по 2030 гг. планирует увеличивать количество государственных услуг, 
предоставляемых в электронном формате, с 60 до 100. Уже сейчас портал «Госуслуги» 
используется более чем 90 миллионами граждан России, что делает его одной из 
наиболее популярных цифровых платформ в стране.  Важным направлением цифровой 
трансформации является полный переход органов государственной власти и местного 
самоуправления на электронный документооборот. Эта задача предполагает создание 
единого облачного решения, способного объединить все государственные и муници-
пальные учреждения в рамках единой информационной среды [2]. Преимущества дан-
ного подхода очевидны: значительное сокращение временных затрат на обработку до-
кументов, снижение материальных расходов на бумажный документооборот, повыше-
ние прозрачности процессов и минимизация ошибок, связанных с человеческим факто-
ром. К 2030 году предполагается, что все органы управления будут полностью инте-
грированы в подобную систему, что обеспечит их участие в развитии единого цифро-
вого пространства.  Другим важным проектом в рамках цифровой трансформации стало 
развитие единой цифровой платформы «ГосТех». Эта платформа предназначена для 
стандартизации работы государственных информационных систем и их дальнейшей 
интеграции на единой технологической базе. Переход на платформу намечен поэтапно: 
к 2026 году 20% государственных систем должны работать на «ГосТех», к 2028 году 
этот показатель должен достичь 40%, а к 2030 году система будет охватывать все госу-
дарственные информационные ресурсы. Кроме того, особую роль в процессе цифровой 
трансформации играет переход на отечественное программное обеспечение и россий-
ские сервисы. Это не только стратегический шаг, направленный на обеспечение техно-
логического и информационного суверенитета России, но и возможность стимулиро-
вать развитие национальной ИТ-отрасли и поддерживать отечественных разработчи-
ков.  Реализация данных проектов сопровождается внедрением инновационных техно-
логий, таких как искусственный интеллект, машинное обучение, автоматизация про-
цессов и блокчейн. Эти инструменты находят применение как в аналитической дея-
тельности, позволяя прогнозировать изменения и разрабатывать сценарии развития, так 
и в решении более прикладных задач, таких как обработка данных или взаимодействие 
с населением. Например, развитие единой биометрической системы и использование 
мобильной электронной подписи существенно упрощает процесс идентификации граж-
дан и получения ими услуг.  Цифровизация государственного управления в России 
неразрывно связана с повышением уровня цифровой грамотности граждан. В послед-
ние годы правительство активно внедряет образовательные программы, направленные 
на подготовку кадров для работы с цифровыми технологиями, включая специалистов в 
области информационной безопасности, аналитиков данных и разработчиков системно-
го программного обеспечения (ПО) [3]. Согласно оценкам, ежегодная потребность в 
подобных специалистах превышает 7 тысяч человек, что накладывает дополнительные 
обязательства на образовательные учреждения и работодателей.   

Переход к цифровым технологиям несет значительный потенциал для оптимиза-
ции управленческих и экономических процессов. Важнейшим элементом преобразова-
ний становится ориентация на аналитические данные. Использование больших данных 
позволяет детально анализировать состояние различных отраслей, прогнозировать со-
циально-экономическое развитие, выявлять проблемы и оперативно разрабатывать ме-
ры реагирования. Например, сбор информации о потребностях населения в режиме ре-
ального времени дает возможность оперативно корректировать предоставляемые услу-
ги, гарантируя их соответствие реальной ситуации.   

Успех реализации стратегии цифровой трансформации подтверждается рядом 
статистических данных. Например, за 2022 год уровень предоставления социально зна-
чимых услуг в электронном формате достиг 99,97%, что свидетельствует о высокой 
степени интеграции граждан в цифровую среду. К началу 2024 года уже 100% органов 
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местного самоуправления и государственных учреждений смогли перейти на электрон-
ный документооборот, что соответствует поставленным целям. Индекс цифровой зре-
лости государственных органов также демонстрировал впечатляющий рост. В 2023 го-
ду показатель зрелости по внедрению искусственного интеллекта среди федеральных 
органов составил 0,28 из возможного значения 1, при этом отделения Минтруда и ФНС 
достигли значений 0,88 и 0,8 соответственно [4].  Однако, несмотря на впечатляющие 
достижения, реализация цифровой трансформации сталкивается с рядом вызовов. Сре-
ди них можно выделить высокий уровень зависимости от зарубежных технологий, 
необходимость модернизации устаревшей инфраструктуры и отсутствие достаточного 
количества квалифицированных специалистов. Переход на цифровые технологии пред-
ставляет собой не только внутренний процесс модернизации государственного управ-
ления, но и выполнение обязательств в рамках международных соглашений. В частно-
сти, реализация цифровой трансформации соответствует глобальным целям устойчиво-
го развития, принятым ООН в 2015 году. Россия активно следует этим принципам, спо-
собствуя созданию устойчивой, технологически развитой и социально ориентирован-
ной государственности.   

Цифровая трансформация государственного управления в России знаменует со-
бой новый этап развития современного общества. Она призвана не только повышать 
эффективность работы государственных органов, но и обеспечить доступность и про-
зрачность их взаимодействия с гражданами. Несмотря на существующие вызовы, до-
стигнутые результаты свидетельствуют о высоком темпе реализации поставленных за-
дач. К 2030 году планируемый переход на полностью цифровую экономику станет 
важным шагом для укрепления позиций России на международной арене и улучшения 
уровня жизни ее граждан. 
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РАЗВИТИЕ КРЕАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ У ОБУЧАЮЩИХСЯ  
НА УРОКАХ ТЕХНОЛОГИИ 
 
DEVELOPMENT OF CREATIVE COMPETENCE IN STUDENTS  
IN TECHNOLOGY  LESSONS 

 
Аннотация. Цель исследования — выявить эффективные методы развития креативной 
компетентности у обучающихся на уроках технологии. Исследование опирается на ка-
чественный анализ педагогической литературы и практических примеров из опыта учи-
телей технологии. Ключевые результаты демонстрируют, что проектный метод, про-
блемное обучение и интеграция с другими предметами значительно способствуют раз-
витию креативности школьников. 
Abstract. The purpose of the study is to identify effective methods for developing creative 
competence in students in technology lessons. The study is based on a qualitative analysis of 
pedagogical literature and practical examples from the experience of technology teachers. 
Key results demonstrate that the project method, problem-based learning and integration with 
other subjects significantly contribute to the development of creativity in schoolchildren. 
Ключевые слова: креативная компетентность, урок технологии, обучающиеся, методы 
развития. 
Key words: creative competence, technology lesson, students, development methods. 

 
Исследовательский вопрос настоящей работы звучит следующим образом: «Ка-

кие методы и приемы на уроках технологии способствуют развитию креативной компе-
тентности у обучающихся?» В условиях современного образования развитие креатив-
ности становится одной из приоритетных задач, поскольку оно напрямую связано с 
подготовкой учащихся к жизни в динамично меняющемся мире, где требуется умение 
адаптироваться, находить нестандартные решения и применять знания на практике. 
Уроки технологии, как предмет, ориентированный на практическую деятельность, 
предоставляют уникальные возможности для формирования данной компетентности, 
однако эффективность различных подходов требует систематического анализа и обоб-
щения. 

Современная образовательная парадигма постепенно смещает акцент с традици-
онной передачи знаний на развитие ключевых компетенций, среди которых креатив-
ность занимает особое место. В условиях глобальных вызовов XXI века, таких как 
цифровизация, автоматизация и необходимость постоянного самообразования, способ-
ность генерировать новые идеи и решать задачи нестандартными способами становится 
неотъемлемой частью подготовки учащихся. Уроки технологии, благодаря своей прак-
тической направленности, открывают широкие возможности для формирования креа-
тивной компетентности, позволяя школьникам не только осваивать технические навы-
ки, но и развивать творческое мышление через создание собственных проектов и поиск 
инновационных решений. Академическая дискуссия в этой области сосредоточена на 
поиске оптимальных методов и подходов, которые могут быть интегрированы в обра-
зовательный процесс для достижения максимального эффекта. 

Креативная компетентность в педагогической литературе определяется как спо-
собность учащихся генерировать оригинальные идеи, находить нестандартные решения 
проблем и применять полученные знания в реальных жизненных ситуациях. В работах 
российских исследователей подчеркивается, что развитие этой компетентности требует 
целенаправленного использования инновационных образовательных технологий. 
Например, Вахрушева О.Л. акцентирует внимание на значении проектной деятельно-
сти, которая позволяет учащимся самостоятельно планировать и реализовывать свои 
идеи, что напрямую стимулирует креативное мышление [3, С. 15]. Другие авторы, та-
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кие как Митина А.П., подчеркивают важность интеграции урочной деятельности с дру-
гими предметами, такими как литература, искусство и естественные науки, что обога-
щает образовательный процесс и создает дополнительные стимулы для творчества [4, 
С. 5]. Орлова В.В. дополняет эту картину, указывая на роль информационно-
коммуникационных технологий (ИКТ) как инструмента, расширяющего возможности 
для самовыражения и реализации креативного потенциала учащихся [5, С. 12]. Асачева 
М.В. в свою очередь акцентирует внимание на развитии критического мышления как 
неотъемлемой части креативной компетентности, предлагая использовать технологии 
активного обучения [1, С. 120-124]. Таким образом, обзор литературы демонстрирует 
консенсус среди российских педагогов относительно необходимости комплексного 
подхода к развитию креативности. 

Методология исследования, описание данных. Настоящее исследование осно-
вано на качественном подходе, включающем анализ педагогической литературы и 
обобщение практического опыта учителей технологии. Основной метод — теоретиче-
ский анализ и синтез информации из российских источников, опубликованных в обра-
зовательных журналах, сборниках научных конференций и методических разработках 
за последние 10 лет. В качестве данных были использованы статьи и публикации, по-
священные развитию креативной компетентности, а также описания успешных педаго-
гических практик. Среди ключевых источников — работы Вахрушевой О.Л., Стрелко-
вой Л.Ф., Орловой ВВ. и других авторов. 

Результаты исследования. Анализ литературы и практических примеров поз-
волил выделить несколько ключевых методов, способствующих развитию креативной 
компетентности у обучающихся на уроках технологии: 

Проектный метод. Этот подход оказался одним из наиболее действенных ин-
струментов для стимулирования формирования креативной компетентности. Проектная 
деятельность предполагает, что учащиеся самостоятельно выбирают тему, разрабаты-
вают план действий и реализуют свой замысел, создавая конкретный продукт — будь 
то изделие из дерева, текстильный объект или технологическая модель. Вахрушева 
О.Л. подчеркивает, что такой метод позволяет школьникам не только применять техни-
ческие знания, но и развивать способность к генерации идей, адаптации их к реальным 
условиям и оценке результатов своей работы [3, С. 15]. Например, задание на создание 
уникального предмета интерьера побуждает учащихся экспериментировать с материа-
лами, формами и цветами, что напрямую связано с развитием воображения и творче-
ского подхода. Практика показывает, что учащиеся, работающие над проектами, де-
монстрируют более высокий уровень инициативности и уверенности в своих силах, что 
подтверждает связь метода с формированием креативной компетентности. 

Проблемное обучение. Постановка проблемных задач на уроках технологии спо-
собствует развитию аналитического мышления и поиску нестандартных решений. 
Стрелкова Л.Ф. отмечает, что такие задачи требуют от учащихся не только выполнения 
инструкций, но и глубокого анализа ситуации, выдвижения гипотез и проверки их на 
практике. Например, задание типа «Как можно усовершенствовать традиционный спо-
соб соединения деталей без использования клея?» побуждает школьников исследовать 
альтернативные материалы и техники, что развивает гибкость мышления. В ходе ана-
лиза примеров из практики было установлено, что учащиеся, регулярно сталкивающие-
ся с проблемными ситуациями, лучше справляются с задачами, требующими импрови-
зации, и демонстрируют более высокую степень вовлеченности в учебный процесс. 
Этот метод также способствует формированию навыков критического мышления, что 
является важной составляющей креативной компетентности. 

Интеграция с другими предметами. Междисциплинарный подход, включающий 
связь уроков технологии с такими предметами, как искусство, литература или есте-
ственные науки, значительно обогащает образовательный процесс и создает дополни-
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тельные стимулы для творчества. Митина А.П. указывает, что интеграция позволяет 
учащимся рассматривать свои проекты в более широком контексте, что усиливает их 
мотивацию и развивает ассоциативное мышление [4, С. 5]. Например, создание декора-
тивного изделия, вдохновленного литературным произведением, требует от учащихся 
не только технических умений, но и способности интерпретировать текст, находить ви-
зуальные образы и воплощать их в материале. Практические примеры показывают, что 
такие задания способствуют развитию воображения, эстетического вкуса и умения ра-
ботать с абстрактными концепциями, что делает этот метод особенно ценным для фор-
мирования креативности. Использование ИКТ. Применение современных технологий, 
таких как программы для 3D-моделирования, графические редакторы или даже про-
стые приложения для создания эскизов, открывает перед учащимися новые горизонты 
для самовыражения. Орлова В.В. подчеркивает, что ИКТ позволяют экспериментиро-
вать с идеями в виртуальной среде, прежде чем приступать к их физической реализа-
ции, что снижает страх ошибки и поощряет творческие поиски [5, С.12]. Например, 
проектирование модели будущего изделия в программе Tinkercad дает учащимся воз-
можность протестировать разные варианты дизайна, изменять параметры и сразу ви-
деть результат, что стимулирует их к поиску инновационных решений. Анализ практи-
ческих кейсов показал, что школьники, использующие ИКТ, чаще предлагают ориги-
нальные идеи и демонстрируют более высокий уровень уверенности в своих творче-
ских способностях. Стимулирование самостоятельности и исследовательской деятель-
ности. Булыгина Л.Н. отмечает, что предоставление учащимся свободы в выборе спо-
собов выполнения заданий и поощрение их инициативы значительно усиливают креа-
тивный потенциал [2]. Например, индивидуальные учебные планы, включающие само-
стоятельное изучение новых техник или материалов, позволяют школьникам глубже 
погружаться в процесс и находить собственные пути решения задач. В ходе исследова-
ния было установлено, что учащиеся, которым предоставляется возможность самостоя-
тельно экспериментировать, чаще проявляют оригинальность в своих работах и демон-
стрируют устойчивый интерес к предмету. Развитие рефлексии и обратной связи. Важ-
ным аспектом, выявленным в ходе анализа, стало значение рефлексии как инструмента 
развития креативности. Кузьмина О.В. подчеркивает, что обсуждение результатов сво-
ей работы и получение конструктивной обратной связи от учителя и одноклассников 
помогает учащимся осмысливать свои идеи и находить пути их улучшения. Например, 
после завершения проекта учащиеся могут представить свои изделия, объяснить выбор 
материалов и техник, а затем обсудить, что можно было бы сделать иначе. Данный 
подход направляет не только на развитие критического мышления, но и учит школьни-
ков смотреть на свои творения с разных точек зрения, что является ключевым элемен-
том креативной компетентности. 

Формирование креативной компетентности у обучающихся на уроках техноло-
гии возможно при условии использования разнообразных методов, таких как проектная 
деятельность, проблемное обучение, интеграция с другими предметами и применение 
современных технологий. Эти подходы не только стимулируют творческое мышление, 
но и повышают мотивацию учащихся, делая образовательный процесс более динамич-
ным и ориентированным на практику. Полученные результаты могут быть использова-
ны педагогами для совершенствования методик преподавания технологии, а также 
служить основой для дальнейших исследований в этой области. 
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РОЛЬ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ В ОБЛАСТИ СПОРТА 
 
THE ROLE OF PEDAGOGICAL EDUCATION IN THE FIELD OF SPORTS 

 
Аннотация. В последние годы педагогическая подготовка приобретает все большее 
значение в сфере спорта. Усложняющиеся требования к подготовке спортсменов за-
ставляют тренеров и преподавателей уделять особое внимание системному и содержа-
тельному подходу к обучению. Педагогическая подготовка, ориентированная на мето-
дику и практику, является ключевым элементом в развитии спортсменов и команд. В 
данной статье рассматриваются понятия педагогической подготовки в спортивных иг-
рах, ее значение, а также влияние на развитие игроков и их профессиональную дея-
тельность.  
Annotation. In recent years, teacher training has become increasingly important in the field of 
sports. The increasingly complex requirements for training athletes force coaches and teachers 
to pay special attention to a systematic and meaningful approach to teaching. Teacher train-
ing, focused on methodology and practice, is a key element in the development of athletes and 
teams This article examines the concept of pedagogical training in sports games, its im-
portance, and its impact on the development of players and their professional activities. 
Ключевые слова: спорт, педагогическое образование, учащиеся, физическая культура, 
период обучения, исследования 
Keywords: sports, pedagogical education, students, physical education, training period, re-
search 
 

Требования к подготовке инструкторов и преподавателей по физической куль-
туре постоянно повышаются, что вызывает необходимость усовершенствования содер-
жания, форм и методов их подготовки в высших учебных заведениях. Введение инно-
вационных программ образования, включая в себя различные виды спортивной подго-
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товки для школьников, влияет на уровень спортивно-педагогической подготовки сту-
дентов факультетов физического воспитания. 

Ведущая роль в образовании, воспитании и информировании принадлежит учи-
телю. Педагог, преподавая свою дисциплину, формирует у учащихся важные человече-
ские качества, а также знакомит учащихся с достижениями науки. Это помогает воспи-
тывать в школьниках интеллектуальные, нравственные, физические, эстетические и 
трудолюбивые качества, влияет на их повседневное поведение. 

Стремление человека к знаниям и труду ради личного успеха способствует по-
лучению им высшего образования. Однако истинного совершенства достигает лишь 
тот, кто, помимо знаний, воспитал в себе высокие моральные качества. Только такой 
человек по-настоящему считается образованным. 

«Педагогика спорта» утвердилась как самостоятельное направление профессио-
нальной педагогики, дополняя традиционные подходы к физическому воспитанию. Это 
связано с продвижением в обществе гуманитарных тенденций, а как прикладная наука 
она не полностью раскрывает воспитательный потенциал спорта в подготовке человека 
к жизни [1]. 

Причины появления педагогики спорта: 
− выстраивание системы знаний о формировании личности через спорт; 
− установка приоритетов в спортивной практической подготовке человека к 

жизни и труду; 
−внедрение педагогических методов в физическую культуру; 
− потребность в более глубоком изучении влияния спорта на нравственное вос-

питание и здоровье учащихся, что выходит за рамки традиционных спортивных наук. 
Педагогика спорта – это слияние общественных и естественных наук. Она со-

стоит из четырех групп научных дисциплин: 
− науки, изучающие фундаментальные законы развития природы и общества, 

такие как философия, социология, история, этика, логика и другие; 
− науки, занимающиеся исследованием процессов обучения, воспитания и раз-

вития личности, включая педагогику, психологию и акмеологию; 
− науки о спорте, такие как теория физической культуры, спортивная трениров-

ка, оздоровительная физическая культура, история физической культуры, психология 
спорта и др.). 

Преподаватели в университете так же оказывают значительное влияние на сту-
дентов, формируя и укрепляя их личностное и профессиональное развитие. Их воздей-
ствие оценивается в нескольких аспектах: 

Формирование мотивации и уверенности. Преподаватели, которые поддержива-
ют своих студентов, могут вдохновлять их на достижение целей, выделяя важность об-
разования наряду со спортивными успехами. 

Оценка не только результатов, но и усилий, помогает формировать у студентов 
мотивацию и уверенность в своих силах. 

Развитие спортивного духа. Преподаватели, уважающие дисциплину, труд и 
настойчивость, способствуют развитию у студентов схожих качеств. 

Создание здоровой и одновременно конкурентной академической среды помога-
ет воспитать настойчивость и командный дух. 

Психологическая поддержка. Университетская нагрузка может вызывать стресс, 
а преподаватели могут выступать в роли наставников, помогая студентам справляться с 
тревожностью во время учебного процесса. 

Гибкость в учебном графике студентов способствует их гармоничному разви-
тию, без давления на их психику. 
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Развитие лидерских качеств. Студентам важно распределять доступное им время 
и брать на себя ответственность, чему могут способствовать преподаватели, давая 
трудные, но выполнимые задания. 

Баланс между учебой и спортом. Преподаватели, которые понимают особенно-
сти жизни студентов-спортсменов (домашние задания, тренировки), помогают им 
успешно совмещать учебу и спорт. 

Современные исследования в области педагогики и физического воспитания 
подчёркивают ключевую роль педагогов в формировании устойчивого интереса обу-
чающихся к занятиям спортом и физической культурой. Личность преподавателя, его 
профессиональная компетентность, стиль общения и готовность к внедрению иннова-
ционных методик оказывают непосредственное влияние на качество спортивного обра-
зования в учреждениях различного уровня [2; 3]. 

Так, результаты социологического опроса, проведённого среди 150 преподавате-
лей физической культуры, свидетельствуют о том, что субъективная оценка эффектив-
ности занятий определяется рядом факторов. Среди них — уровень физической подго-
товленности учащихся, участие обучающихся в выполнении нормативов комплекса 
«Готов к труду и обороне» (ГТО), а также вовлечённость в спортивные мероприятия 
различного уровня. Исследование подчёркивает, что педагог выступает не только орга-
низатором учебного процесса, но и важным элементом в формировании внутренней 
мотивации к занятиям физической культурой. 

Дополнительные исследования демонстрируют важность готовности педагогов к 
постоянному профессиональному развитию и освоению инновационных методик. Так, 
открытость к новым формам и приёмам обучения способствует повышению вовлечён-
ности обучающихся и активизации их интереса к спорту. В условиях стремительно ме-
няющихся образовательных парадигм способность педагога адаптироваться к совре-
менным требованиям становится определяющим фактором успешного спортивного 
воспитания. Также следует отметить значимость качественного педагогического взаи-
модействия. Эффективное коммуникативное взаимодействие между преподавателем и 
обучающимся способствует формированию позитивного отношения к учебному про-
цессу и значительно повышает его результативность. Согласно данным педагогической 
психологии, именно характер взаимодействия определяет степень доверия, дисципли-
ны и стремления к самосовершенствованию со стороны обучающихся. 

Таким образом, обобщённые данные современных исследований подтверждают, 
что педагогический фактор является одним из определяющих в системе физического 
воспитания. Формирование положительного отношения к спорту, развитие физических 
качеств и социализация обучающихся во многом зависят от профессионализма, лич-
ностных качеств и педагогической стратегии, реализуемой преподавателями физиче-
ской культуры. 

В целом, преподаватели играют далеко не последнюю роль в жизни студентов, 
не только передавая накопленные ими годами знания, но и формируя их как личностей, 
способных достигать высоких результатов с помощью собственных сил как в спорте, 
так и в повседневной жизни. «Педагогика спорта» может помочь потенциальным тре-
нерам в освоении основ спортивной педагогики, повышении мотивации к профессио-
нальной деятельности и понимании специфики работы тренера. Ранее деятельность 
тренера была сосредоточена на обучении и развитии спортсменов. Однако в современ-
ных условиях все большее значение приобретают организационные и воспитательные 
аспекты его работы. Главное – правильно расставлять приоритеты, чтобы соревнования 
не превращались в механическую гонку. Важно держаться за свою мечту и сохранять 
интерес – тогда мотивация останется стабильной, а путь к цели станет осознанным. 
Будьте смелыми в своих амбициях, не бойтесь ошибок, открыто говорите о пережива-
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ниях. Тренируйтесь с вдохновением, мечтайте о невозможном – и однажды оно станет 
реальностью! 
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Аннотация. Исследуется влияние занятия физической культурой на академическую 
успеваемость студента. Проводится анализ изменений в физическом, психическом и 
психологическом состоянии человека, отношения к учебе. Рассматриваются моменты 
касательно причин и мотивации у студентов занятия физической культурой. Даются 
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С каждым годом растёт актуальность физической культуры в мировом самосо-

знании. Многие студенты недооценивают пользу и эффект от занятий физической 
культуры. Однако, далеко не все способы занятия физической культурой способны дать 
положительный результат, равно как и неправильная подготовка или процесс занятия 
могут навредить организму. 

Молодой студенческий организм чрезмерно подвержен внешним воздействиям, 
как положительным, так и отрицательным. Такими воздействиями, может быть, как 
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наличие вредных привычек, например чрезмерное употребление жирной высокоугле-
водной пищи, так, например и полезное, как занятия физической культурой [1]. 

Курочкина Н. Е., Шамсутдинова А. К. в своей статье отмечают, что студенты 
находятся в том возрасте, в котором организм всё ещё развивается и формируется, яв-
ляются той социальной группой, которая наиболее сильно подвержена влиянию нега-
тивных привычек, таких как неправильное питание, нарушение режима сна, отсутствие 
четкого режима работы и времени отдыха, курение и употребление спиртных напитков, 
замена полноценных приемов пищи множественными перекусами фастфудом непре-
менно сказываются как на физическом и умственном состоянии, так и в целом на здо-
ровье. Для предотвращения влияния негативных факторов и усугубления состояния 
здоровья физическая культура должна стать частью повседневной жизни [3]. 

Однако не всякое занятие физической культурой сугубо полезное воздействие на 
организм. Чрезмерные физические нагрузки могут нанести урон здоровью вплоть до 
невозможности восстановления к исходному состоянию. Такие тренировки приводят к 
появлению хронической усталости и снижению концентрации, что может негативно 
отразиться на академической успеваемости [4]. 

Поздние вечерние тренировки также дают негативное воздействие на организм, 
нарушая циркадные ритмы и ухудшая качество сна, что приводит к ухудшению скоро-
сти и качества запоминания. Одними из наиболее опасных являются скачкообразные 
пики активности без восстановления при не подготовленном организме. Во время таких 
нагрузок всё тело испытывает стресс, работая в «аварийном» режиме [2]. 

Тренировки поздним вечером и скачкообразные занятия физической культурой в 
больших количествах вырабатывают кортизол, являющийся гормоном стресса. 

Косвенными факторами является нерегулярное и несбалансированное питание и 
перенапряжение во время тренировок. 

Позитивно влияющими на академическую успеваемость считаются кардиотре-
нировки и умеренные физические нагрузки. Кардиотренировками может выступать 
обычный легкий бег с перерывами на отдых, а также занятия, входящие в группу 
аэробных упражнений. Они способствуют улучшению кровообращения в организме и 
снабжении мозга кислородом, стимулируют нейрогенез. Йога и растяжки так же поло-
жительно влияют на академическую успеваемость. 

Полезные физические нагрузки развивают дисциплинированность, стабилизи-
руют и укрепляют психологическое состояние, улучшают концентрацию, усидчивость 
и увеличивают самооценку. 

Для изучения влияния физической культуры на академическую успеваемость 
студентов была разработана анкета, состоящая из 6 вопросов. В анкетировании приня-
ли участие 65 студентов возрастом от 18 до 25 лет включительно. Направления подго-
товки и степень освоения программ в опросе не учитывались. Важно отметить, что все 
студенты, участвующие в опросе занимаются физической культурой. Из них наиболь-
шее число опрошенных являются студентами бакалавриата (75%) и соответственно ма-
гистратуры (15%). В первом вопросе студенты отметили причины, по которым они за-
нимаются физической культурой. Наибольшее количество ответов было связано с 
наличием физической культуры в учебном плане (38%), 32% решили заниматься физи-
ческой культурой для улучшения своего физического состояния, 22% опрошенных по-
лучают удовлетворение вследствие занятия физической культурой, 7% опрошенных 
занимаются физкультурой профессионально и планируют дальше развиваться в этом 
направлении. 

Во втором вопросе было решено узнать, сколько времени в неделю опрошенные 
уделяют занятиям физической культурой. 35% опрошенных занимаются физической 
культурой не более трех часов в неделю, 42% студентов занимаются от трех до шести 
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часов в неделю, 15% занимаются физической культурой от шести до десяти часов в не-
делю, и наконец 8% опрошенных занимаются более десяти часов в неделю.  

Ответами третий на вопрос, занимаются ли опрошенные студенты дополнитель-
но, помимо обязательных занятий физической культурой в рабочей программе 50% от-
ветили отрицательно, 32% самостоятельно тренируются дома или на улице, 18% поми-
мо занятий физической культурой на парах дополнительно ходят в спортзал. 

В четвертом вопросе студенты отвечали, сколько времени они занимаются фи-
зической культурой. 57% опрошенных занимаются физической культурой менее года, 
19% занимаются от года до трёх лет, 15% занимаются от трёх до пяти лет, и только 9% 
опрошенных занимаются более пяти лет. 

В пятом вопросе было решено узнать у опрошенных студентов, повлияли ли за-
нятия физической культурой на академическую успеваемость. На этот вопрос 59% от-
ветили утвердительно: исходя из опыта опрошенных занятия физической культурой в 
долгосрочной перспективе действительно помогли им стабилизировать и улучшить 
академическую успеваемость. 31% напротив, не заметили изменений в своей академи-
ческой успеваемости, 13% затрудняются ответить. 

Если говорить об изменениях, которые больше всего выделены опрошенными 
студентами, в шестом вопросе 28% отметило повышение самодисциплины, 22% отме-
тили повышение внимания во время учебного процесса, 19% и 18% связывают занятия 
физической культурой с увеличением свой самооценки и собранностью соответственно 

На основании полученных данных можно сделать вывод, что студенты возрастом 
от 18 до 25 лет, что только 38% опрошенных занимаются физической культурой из-за 
наличия этого предмета, как обязательного в учебном плане, что говорит о большой роли 
физической культуры в жизни студентов. Если говорить о влиянии занятий физической 
культурой на академическую успеваемость, 59% действительно заметили положитель-
ные изменения в своей успеваемости, что может свидетельствовать о действительности 
влияния физической культуры на академическую успеваемость студента. 

Физические нагрузки являются неотъемлемой частью жизни и очень важны в 
студенческой жизни. Они могут давать как положительный, так и отрицательный эф-
фект, поэтому важно правильно выбирать упражнения и заниматься ими. Из анализа 
данных анкетирования можно сделать вывод, что занятия физической культурой влия-
ют на академическую успеваемость студентов не зависимо от возраста, пола и направ-
ления подготовки. Рекомендуется активно привлекать студентов к физической культу-
ре, рассказывать о методах интеграции физической культуры в повседневную жизнь, 
подбирать для каждого студента индивидуально подходящий тип упражнений с укло-
ном на физическое и психологическое состояние. 
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Аннотация. В статье приведены статистические данные туристского потока Хабаров-
ского края, проведен swot-анализ развития сферы гостеприимства и туризма. Опреде-
лены проблемы и основные факторы, сдерживающие развитие данной отрасли. Обо-
значены механизмы регионального управления, предполагающие интеграцию усилий 
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Туризм в Хабаровском крае обладает большим потенциалом для развития благо-
даря своему уникальному местоположению, природному и культурному наследию. Ис-
торические места, флора и фауна, традиции и обычаи местных народов – всё это явля-
ется неотъемлемой частью туристической отрасли края. Тем не менее туристическая 
сфера сталкивается с рядом проблем. Цель работы – провести анализ развития туристи-
ческой отрасли в крае, выявить проблемы и предложить механизмы по развитию реги-
онального туризма в долгосрочной перспективе. Актуальность данной работы под-
тверждается тем, что развитие туристской отрасли Хабаровского края содействует ак-
тивизации смежных отраслей и производств, обеспечивая кумулятивный эффект уско-
ренного экономического развития региона в целом. 

Учитывая важность сферы туризма как отдельного сектора экономики Прави-
тельство РФ и Хабаровского края привлекает серьезное внимание к развитию туристи-
ческой деятельности. На основе анализа данных сайта Министерства туризма Хабаров-
ского края можно прийти к выводу, что за последние пять лет туристический поток в 
Хабаровском крае сильно изменился. Такие проблемы как: пандемия COVID-19 и 
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внешнеполитические санкции, введенные в 2020-2022 годах, нанесли серьезный удар 
по туристической отрасли региона. Тем не менее в 2023 году наблюдается оживление 
отрасли благодаря активному развитию внутреннего туризма, что позволило превзойти 
показатели 2019 года (рисунок 1). Так, объем туристского потока в Хабаровском крае 
составил 1,27 млн. чел., что на 95 % больше уровня 2019 года. В тоже время объем реа-
лизации гостиничных и туристских услуг края в 2023 году составил всего 586,4 млн 
рублей, что на 65 % ниже уровня 2019 года. Это связано с недостаточным уровнем при-
влечения зарубежных туристов из-за санкций и сокращения объемов потребляемых ту-
ристских услуг. 

На региональном уровне реализуется Государственная программа Хабаровского 
края «Развитие внутреннего и въездного туризма в Хабаровском крае». Цель которой - 
улучшение туристической инфраструктуры Хабаровского края, развитие туристиче-
ских маршрутов и создание комфортных условий для отдыха населения и гостей Хаба-
ровского края, поддержка проведения событийных туристских мероприятий [1]. 

 
Рисунок 1 – Объем туристского потока Хабаровского края 

Особое внимание в программе акцентируется на развитии туризма в г. Хабаров-
ске и г. Комсомольске-на-Амуре, которые являются важными узлами железнодорож-
ных магистралей. Немаловажное значение отводится созданию кластерного туризма 
(«Остров Большой Уссурийский – Шантары», «Северный Сихотэ-Алинь»), а также 
круизного туризма - на острове Большой Уссурийский. Этот проект предусматривает 
освоение приграничной части реки Амур для развития международных трансгранич-
ных круизов в приграничные города Китайской Народной Республики, а также созда-
ние прогулочных маршрутов вокруг острова Большой Уссурийский [3]. 

Благодаря удобному географическому положению, историческим и культурным 
памятникам, уникальной природе создаются благоприятные условия для развития ту-
ризма и отдыха в Комсомольске-на-Амуре.  

На ближайшей территории проживает множество коренных народов нанайцы, 
орочи, нивхи, ульчи, культура которых имеет глубокие исторические корни. Внимание 
уделяется развитию горнолыжного комплекса «Холдоми» в Солнечном муниципаль-
ном районе, «Кедрово-тисовой роще», Комсомольскому заповеднику, промышленному 
туризму города [4]. С целью выявления проблем и направлений развития туриндустрии 
в Хабаровском крае, был проведен первичный SWOT-анализ, представленный в табли-
це 1 [5]. К сильным сторонам можно отнести – наличие уникальных природных ресур-
сов, богатое культурное наследие, развитая туристическая инфраструктура в южных 
районах края. В тоже время можно выделить слабые стороны - ограниченная транс-
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портная доступность, недостаточное продвижение и маркетинг, ограниченный пере-
чень туристических услуг и недостаточное разнообразие туристских активностей. 

К основным возможностям развития данной сферы можно отнести: активизация 
внутреннего туризма за счет развития инфраструктуры и маркетинговых усилий; при-
влечение международных туристов и создание специализированных туристических па-
кетов для граждан КНР, развитие экотуризма.    

Таблица 1 - Первичный SWOT-анализ 
Сильные стороны Слабые стороны 

Уникальные природные ресурсы.  
Хабаровский край обладает богатым биораз-
нообразием, включая заповедники, горные 
массивы, реки и озера, что может привлечь 
туристов. 

Ограниченная транспортная доступность. 
Недостаток удобных и доступных транс-
портных маршрутов может отпугнуть по-
тенциальных туристов. 

Культурное наследие. 
Край обладает богатой культурной и истори-
ческой наследной, включая национальные 
праздники, народные ремесла и традиции, что 
может быть привлекательно для туристов. 

Нехватка маркетинговых усилий. 
Недостаточное продвижение и маркетинг 
могут привести к низкой осведомленности 
о Хабаровском крае как туристическом 
направлении. 

Развитая туристическая инфраструктура в юж-
ных районах края. 
Наличие гостиниц, ресторанов, туристических 
агентств и другой инфраструктуры, способ-
ствующей комфортному пребыванию тури-
стов. 

Ограниченный перечень туристических 
услуг. 
Недостаточное разнообразие активностей и 
услуг для туристов может уменьшить при-
влекательность края для различных катего-
рий туристов. 

Возможности Угрозы 
Развитие внутреннего туризма.  
Внутренний туризм в крае имеет потенциал 
роста, и развитие инфраструктуры и маркетин-
говых усилий может привлечь больше россий-
ских туристов. 

Конкуренция с другими регионами. 
Другие регионы также активно развивают 
туризм, что может создавать конкурентные 
проблемы для Хабаровского края. 

Международная привлекательность.  
Привлечение международных туристов с по-
мощью усиления международного маркетинга 
и создания специализированных туристиче-
ских пакетов. 

Политические и экономические нестабиль-
ности. Нестабильная политическая и эко-
номическая обстановка может отпугнуть 
как внутренних, так и международных ту-
ристов. 

Развитие экотуризма. 
Инвестирование в экологически чистые проек-
ты и развитие экотуризма могут привлечь ту-
ристов, заинтересованных в природе и эколо-
гии. 

Природные катаклизмы.  
Возможность природных катаклизмов, та-
ких как землетрясения или наводнения, 
может негативно повлиять на туристиче-
скую индустрию региона. 

С целью выявления факторов, ограничивающих развитие туризма среди моло-
дежи, мной был проведен опрос обучающихся Комсомольского-на-Амуре государ-
ственного университета. Так, по мнению респондентов, сдерживающими факторами 
развития отрасли являются - недостаточное транспортное и информационное обеспече-
ние, ограниченный перечень услуг и маршрутов, высокие цены на туристские услуги. 

Для успешного развития сферы туризма и решения обозначенных проблем необ-
ходим реализовывать механизмы регионального управления, предусматривающие [6]: 

- формирование сбалансированной региональной системы управления устойчи-
вым развитием туризма;  

- развитие финансовой и нефинансовой поддержки предпринимательских ини-
циатив (проектов) в области устойчивого развития туризма; 

- содействие в реализации инвестиционных проектов в сфере туризма на терри-
тории региона; 

- стимулирование спроса на туристские услуги, в том числе среди молодежи; 
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- развитие инфраструктурного обеспечения туристской отрасли, объектов досу-
гового препровождения; 

Привлечение внимания к уникальной природе Хабаровского края и промышлен-
ного туризма, организация новых маршрутов, развитие баз отдыха, поддержка меро-
приятий, посвященных коренным народам края, организация ярмарок, экскурсий по 
культурно и исторически значимым местам, стимулирование инвесторов и развитие 
сферы цифрового маркетинга туристской отрасли – основные задачи в данной области. 

Для каждой территории Хабаровского края должен быть обеспечен свой вектор 
развития: 

1. Хабаровский центр делового, событийного, культурно-исторического туризма. 
2. Южный центр экологического, этнографического и гастрономического туризма. 
3. Комсомольский центр водного, горнолыжного, промышленного туризма. 
4. Северный центр экспедиционного, промыслового и приключенческого туризма. 
Комплексный подход к планированию и реализации механизмов регионального 

управления развитием сферы гостеприимства и туризма в Хабаровском крае должен 
подразумевать интеграцию усилий по совершенствованию инфраструктуры, поддержки 
предпринимателей, продвижения бренда и туристических возможностей региона, 
формировать потенциал для роста и развития туристической отрасли в будущем. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ОБРАЗА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО БУДУЩЕГО  
СТУДЕНТОВ УНИВЕРСИТЕТА  
 
STUDY OF THE IMAGE OF THE PROFESSIONAL FUTURE  
OF UNIVERSITY STUDENTS 

 
Аннотация. В статье описан опыт исследования образа профессионального будущего 
студентов университета, осуществленного посредством анкетирования.  Актуальность 
исследования заключается в необходимости понимания карьерных стремлений молоде-
жи, а также развития их субъектной позиции и способности управлять профессиональ-
ным саморазвитием. В целом исследование показало, что большинство студентов так или 
иначе вовлечены в процесс построения образа профессионального будущего, который 
при этом носит, главным образом, стихийный, неупорядоченный характер, что требует 
дальнейшей работы, связанной с разработкой условий педагогического сопровождения 
построения образа профессионального будущего студентов в образовательном процессе 
вуза. Выводы, сделанные в ходе анализа полученных результатов, будут полезны студен-
там, строящим образ профессионального будущего, а так же преподавателям, поддержи-
вающим этот процесс.  
Abstract. The article describes the experience of studying the image of the professional future of 
university students, carried out through a questionnaire. The relevance of the study lies in the 
need to understand the career aspirations of young people, as well as the development of their 
subjective position and ability to manage professional self-development. In general, the study 
showed that the majority of students are involved in one way or another in the process of con-
structing an image of their professional future, which is, at the same time, mainly spontaneous 
and disorderly, which requires further work related to the development of conditions for peda-
gogical support for constructing an image of students’ professional future in the educational 
process of the university. The conclusions drawn from the analysis of the obtained results will 
be useful for students building an image of their professional future, as well as for teachers sup-
porting this process. 
Ключевые слова: образовательный процесс, университет, студенты, образ профессио-
нального будущего, исследование, анкетирование.  
Keywords: educational process, university, students, image of professional future, research, 
survey. 

 
В современных реалиях, характеризующихся быстрыми изменениями в сфере 

экономики, технологий и социальных структур, особо важным становится вопрос о 
профессиональном будущем молодежи. Находясь на этапе формирования своей инди-
видуальной профессиональной личности, молодежь сталкивается с не малым количе-
ством преград и возможностей, которые определяют их жизненные позиции и карьер-
ные ориентиры. Образ профессионального будущего складывается в сознании студен-
тов, исходя из таких факторов как: личные интересы, социальные навыки, требования 
рынка труда, образовательная среда и т.д. Важность этих аспектов нельзя недооцени-
вать, так как они формируют основу для успешного развития и личностного роста че-
ловека, а также способствуют адаптации к быстро меняющимся условиям. Поэтому на 
ранних этапах взрослой самостоятельной жизни студентам полезно разобраться в клю-
чевых аспектах своих карьерных планов и целей, набрать необходимые навыки для их 
достижения и проанализировать своё эмоциональное состояние, настроенное на гряду-
щие изменения. Конструкция «образ профессионального будущего» затрагивалась в 
работах, посвященных профессиональному становлению (выбору профессии, профес-
сиональному самоопределению), профессиональному развитию, профессиональному 
самосознанию, профессиональной Я-концепции. 
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Образ профессионального будущего студентов  – это сложившаяся система 
представлений студента о себе как субъекте будущей профессии. Образ является ре-
зультатом профессионального обучения, формируется на основе затрагивающей про-
фессиональный аспект информации и определенного отношения к ней (Э. Ф. Зеер, Е. А. 
Климов, О. Л. Колчина, А. К. Маркова, Л. М. Митина, В. Д. Шадриков и др.). 

Без системообразующих факторов образа будущего невозможно ни одно соци-
ально-психологическое явление или процесс, связанные с профессионально-
личностным ориентированием, групповым развитием и ростом, совершенствованием 
профессиональных компетенций и качеств, считает Е.М. Ефимова [1, с. 62]. П.М. 
Джаргакова утверждает, что образ профессионального будущего может оказать значи-
тельное влияние на мотивацию и стремление к трудовой деятельности. Так, если сту-
дент чувствует, что будущая профессия соответствует его личным интересам и планам, 
то он будет мотивирован к учебе и поставленным целям [2, с. 179]. Как указывает Е.В. 
Лебедева, современные технологии, новые условия рынка труда и изменение образова-
тельных программ могут развить в студентах неуверенность в своем профессиональном 
будущем. Восприятие молодыми людьми возможностей усложняется расхождением 
придуманного образа и реальности, конфликта требуемого и имеющегося уровня зна-
ний, размытого образа профессии в целом и т.д. [3, с. 55]. 

С целью исследования образа профессионального будущего в субъективных 
оценках студентов вуза было проведено анкетирование, состоящее из 12 вопросов, свя-
занных с предметом исследования. В анкетировании приняли участие 111 человек, 
обучающиеся  на технических (57,8%) и гуманитарных (42,2%) направлениях. Боль-
шинство из них (59,5%)  являются студентами первого и четвертого (18,9%) курса. Ан-
кета состояла из вопросов, связанных с  целями, приобретением навыков и улучшением 
профессиональной подготовки, а также построением образа профессионального буду-
щего, проблемах и трудностях, связанных с этим, а так же эмоциональной оценкой этих 
процессов и явлений. 

Отвечая на вопрос о целях после окончания университета (рисунок 1), 61,5% 
студентов ответили, что планируют трудоустроиться по профессии, обучение которой 
сейчас проходят, 15,6% опрашиваемых еще не определились с конкретными целями на 
будущее, а 9,2% склоняются к тому, что бы открыть свой собственный бизнес. Менее 
популярными стали варианты трудоустройства в те места, куда возьмут, а также реше-
ние отдохнуть и не работать какое-то время. 

Говоря о навыках, необходимых достижения своих профессиональных целей, 
38,2% опрошенных отметили важность умений в области профессиональной деятель-
ности, 13,6%  указали на коммуникацию и работу в команде, столько же человек счи-
тают обаяние, способность вызывать симпатию и благосклонность наиболее важным 
навыком, 11,8% подчеркнули значимость умения программирования и других техниче-
ских навыков. На основе ответов можно сделать вывод, что важным является не только 
получение профессиональных знаний, но  и развитие социально-коммуникативных 
навыков. 

 
Рисунок 1 – Профессиональные цели студентов после завершения обучения  

в университете 
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Важным способом построения успешного профессионального будущего выступа-
ет освоение новых навыков путем прохождения соответствующих курсов и тренингов. 
Результаты опроса показывают, что большинство студентов (66,4%) рассматривают по-
лучение такого рода образования и стремятся продолжать свое обучение, что говорит о 
высоком уровне мотивации на пути к поставленным целям. В то же время, 17,3% опро-
шенных выразили неуверенность в данном вопросе, возможно, это связано с низкой 
осведомленностью или отсутствием информации о такой возможности (рисунок 2).  

 
Рисунок 2 – Стремление студентов к изучению дополнительных курсов и улуч-

шению своих навыков 
Отвечая на вопрос о степени сформированности образа профессионального  бу-

дущего, 39,1% студентов ответили, что имеют представление о своей карьере в общих 
чертах, в то время как 32,7% находятся только на этапе формирования своих целей. 
Однако 19,1% учащихся подтвердили, что имеют четкое представление о своем про-
фессиональном будущем (рисунок 3). Это показывает, что значительная часть опро-
шенных размышляет о будущей карьере и строит планы по достижению поставленных 
целей. 

 
Рисунок 3 – Степень сформированности образа профессионального будущего  
Продолжая фразу «Я смотрю в будущее…» 73,4% студентов ответили  «с опти-

мизмом», что свидетельствует о позитивной окрашенности образа профессионального 
будущего и располагающим влиянием внешних факторов, таких как: поддержка со сто-
роны семьи и друзей, одобрение преподавателей либо удовлетворение учебным про-
цессом. Немало важным является эмоциональный фактор, который в той же степени 
может повлиять на установки и убеждения по поводу будущей карьеры. Результаты по-
казали, что чувства студентов варьируются от радости и уверенности до страха и тре-
воги. Такое разнообразие эмоций может говорить о влиянии как внешних, так  и внут-
ренних факторов на студента. Понимание, анализ и работа над негативными эмоциями 
может значительно помочь учащимся с уверенностью в себе и своих силах, а также 
преодолению преград на пути к своим целям.  Связь между городом, где проходит обу-
чение, и профессиональным образом будущего также была затронута в данном опросе. 
Только 22% выявили четкое желание продолжить строить карьеру, не меняя свое место 
жительства, когда как 25,7% хотят связать свое профессиональное будущее с другим 
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городом. Что касается помощи в построении профессионального образа будущего, 50% 
студентов дали уверенный ответ, что в помощи они не нуждаются. Это может свиде-
тельствовать как о высоком уровне уверенности в себе и своих возможностях, так и об 
отсутствии опыта и достаточного представления об образе профессионального будуще-
го, технологии его построения и трудностях с этим связанных. 

Исследование темы формирования образа профессионального будущего студен-
тов и анализ результатов проведенного анкетирования позволяет сделать вывод о том, 
что большинство студентов так или иначе вовлечены в процесс построения образа 
профессионального будущего, который при этом носит, главным образом, стихийный, 
неупорядоченный характер, что требует на наш взгляд дальнейшей работы, связанной с 
разработкой условий педагогического сопровождения построения образа профессио-
нального будущего студентов в образовательном процессе вуза. 
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НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ МУНИЦПАЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
«ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОЙ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ НА ТЕРРИТОРИИ 
ГОРОДА КОМСОМОЛЬСКА-НА-АМУРЕ» 
 
AREAS OF IMPROVEMENT OF THE MUNICIPAL PROGRAM  
«FORMATION OF A MODERN URBAN ENVIRONMENT IN THE CITY  
OF KOMSOMOLSK-ON-AMUR» 

 
Аннотация. Данная статья посвящена исследованию направлений совершенствования 
муниципальной программы «Формирование современной городской среды на 
территории города Комсомольска-на-Амуре». На сегодняшний день особую 
значимость играет формирование современной городской среды в каждом городе 
нашей необъятной страны. Комфортная городская среда оказывает особое влияние, как 
на эмоциональный фон населения, так и на развитие регионов. В работе проведён 
анализ результатов программы, рассмотрены основные мероприятия, определены 
внешние и внутренние факторы, оказывающие негативное влияние на реализацию 
программы, разработаны новые направления совершенствования программы. 
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Abstract. This article is devoted to the study of the directions of improvement of the 
municipal program "Formation of a modern urban environment in the city of Komsomolsk-
on-Amur". Today, the formation of a modern urban environment in every city of our vast 
country is of particular importance. A comfortable urban environment has a special impact on 
both the emotional background of the population and the development of the regions. The 
scientific work analyzes the results of the program, examines the main activities, identifies 
external and internal factors that have a negative impact on the implementation of the 
program, and develops new directions for improving the program. 
Ключевые слова: муниципальная программа, формирование современной городской 
среды, внешние и внутренние факторы, эффективность, городской округ, население, 
направления совершенствования. 
Keywords: municipal program, formation of a modern urban environment, external and 
internal factors, efficiency, urban district, population, areas of improvement. 

 
Программа была разработана в ответ на общероссийскую тенденцию к 

улучшению качества жизни в городах, инициированную федеральным проектом 
«Формирование комфортной городской среды». Непосредственным толчком 
послужила необходимость решения накопившихся проблем в сфере благоустройства: 
изношенность объектов городской инфраструктуры, недостаточное количество 
современных зон отдыха, неудовлетворительное состояние дворовых территорий 
многоквартирных домов [2]. 

Основная цель программы – создание благоприятных и комфортных условий 
для проживания граждан, повышение уровня благоустройства города и формирование 
его привлекательного облика. Достижение цели обеспечивается за счет реализации 
комплекса мероприятий, направленных на обновление общественных пространств, 
модернизацию дворовых территорий, создание безбарьерной среды и развитие 
инфраструктуры для активного отдыха и спорта [2]. 

Рассмотрим финансирование программы за 2021-2023 гг. (таблица 1). 
Таблица 1 – Финансирование программы  

 Финансирование программы 
Год Местный бюджет, 

тыс. р. 
Краевой бюджет, 

тыс. р. 
Фактическое исполнение, 

тыс. р. 
2021 4 181,85 402 018,26 406 200,11 
2022 4 843,31 469 536,04 474 379,35 
2023 5 118,13 236 636,49 239 754,63 

Так, на основании данных таблицы финансирование программы в 2022 году уве-
личилось на 68 179,24 тыс. р., а в 2023 году сократилось на 234 624,72 тыс. р. [1] 

Рассмотрим динамику увеличения финансирования программы из местного бюд-
жета (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Динамика финансирования программы из местного бюджета 

Рассмотрим динамику финансирования программы из краевого бюджета (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Динамика финансирования программы из краевого бюджета 

Так в 2023 году финансирование программы из краевого бюджета сократилось на 
50,4%, связано это с пересмотром бюджета, для его распределения на пострадавшие от 
санкций отрасли [1]. 

В 2021 году из 7 запланированных мероприятий завершено только 2, 
благоустроено 78 дворовых территорий и 6 мест массового отдыха. 

В 2022 году из 2 мероприятий завершено в полном объёме 2, благоустроено 60 
дворовых территорий и 5 общественных территорий. 

В 2023 году из 3 запланированных мероприятий завершено в полном объёме 2, 
благоустроено 26 дворовых территорий, 6 мест массового отдыха и 1 мероприятие по 
благоустройству общественного пространства из-за нехватки финансирования не было 
завершено. 

Рассмотрим динамику реализации программы 2021-2023 гг. (рисунок 3). 

 
Рисунок 3 – Динамика реализации благоустройства территорий 

Так, можно увидеть сокращение количества благоустроенных объектов на 52 ед. 
Благоустройство общественных пространств в 2021 году не включалось в программу, а 
в 2023 году благоустройство территории общественного пространства не было 
завершено. Благоустройство мест массового отдыха в 2022 году не включалось в 
программу [1]. Для того чтобы определить какие направления совершенствования были 
включены на улучшение результатов исполнения программы авторами составлен 
перечень внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на реализацию 
программы (таблица 2). 
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Таблица 2 – Перечень факторов, оказывающих влияние на реализацию  
программы  

Внешние факторы Внутренние факторы 
Природный фактор включает в себя раз-
личные климатообразующие элементы, 
такие как географическое положение, сол-
нечная радиация, атмосферная циркуля-
ция, рельеф и водные ресурсы. 

Финансовый фактор – количество объе-
ма финансирования запланированного 
местного бюджета на программу и вы-
деленных средств из краевого бюджета 
и из внебюджетных фондов. 

Техногенный фактор включает в себя про-
мышленные объекты, топливно-
энергетические системы и коммунальные 
сети. 

Подбор ответственных исполнителей на 
реализацию проектов. 
Выбор качественного материала для 
благоустройства территорий. 

Научно-производственный фактор – нали-
чие научных и образовательных учрежде-
ний, уровень и качество выпускаемой про-
дукции. 

Проведение опросов об удовлетворен-
ности жителей благоустроенными тер-
риториями и выбором новых террито-
рий. 

Данные факторы считаются самыми важными для реализации направлений 
совершенствования программы. 

При анализе результатов данной программы был выявлен ряд проблем: 
а) большая часть людей не удовлетворена реализацией программы; 
б) большая часть населения не заинтересована в программе; 
в) население считает, что общественные пространства нужно развивать как 

можно больше; 
г) многие не удовлетворены состоянием и качеством объектов благоустройства; 
д) недостаточное финансирование мероприятий программы; 
е) подбор некачественных материалов для реализации проектов благоустройства 

[3]. 
В рамках работы авторами разработаны следующие направления 

совершенствования: 
а) введение направления – «Контроль за состоянием и качеством 

благоустроенных территорий». В нашем городе проводится контроль качества и 
состояния, уборка благоустроенных территорий службой жилищно-коммунального 
хозяйства, но вандализм, к сожалению, присутствует в наше время и для того, чтобы 
сохранить благоустроенные объекты, необходимо внести данное направление в 
программу. Это позволит выделять финансовые средства на реконструкцию объектов, 
подвергнутых актам вандализма. В рамках данного направления на объектах также 
необходимо устанавливать камеры для отслеживания деятельности граждан на 
благоустроенном объекте; 

б) «Ваш голос - Ваш выбор» - закупка интерактивных стендов для 
администрации города с запуском опросов по программам на них, которые помогут в 
следующих случаях: 

а) голосование за выбор объектов благоустройства; 
б) определение качества и состояния объектов благоустройства; 
в) предложения по модернизации объектов. 
Для того чтобы грамотно определять недостатки и уязвимые места в реализации 

программы, авторами предлагается установить интерактивные стенды с опросами 
именно в администрации города, ведь большое количество людей обращается туда с 
различными жалобами и предложениями. Тем временем, пока они ожидают своей 
очереди, могут пройти короткий опрос, который позволит улучшить качество 
исполнения действий по программе. 
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На основании анализа факторов, негативно влияющих на реализацию 
программы, авторам удалось разработать направления совершенствования программы, 
которые в дальнейшем помогут повысить ее эффективность и сделать наш город 
комфортнее. 

Реализация предложенных мер станет основой для формирования современного, 
удобного и экологически чистого города, отвечающего потребностям его жителей и 
требованиям времени. 
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