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MuHnucTepcTBO HAyKH U BbIciero oopazoBanus Poccuiickoit @enepanuu

denepallbHOE FOCYAAPCTBEHHOE OIOAKETHOE
00pa30BaATEIBHOE YUPEIKAECHUE BBICIIETO 0OPAa30BAHUS
«KomcoMonbsckuit-Ha-AMype TOCYJapCTBEHHBI YHUBEPCUTET

3AJIAHUE
Ha pa3paboTKy

Haszpanue npoexrta: Hopmamuseno-npasosoe pecynuposanue HACMABHUYECMBA 8
cucmeme gvlcuieco 00pa308aHUs

Haznadenue mpoekra: Axanu3 HOpMamu8HO-Npasosoll 0asvl HACMABHUYECNEA 8
00pA306AMENLHOU_OP2AHUZAYUU, ONpeOeaeHUe CYOBbEKMOE8 PYKOBOOCMBA U OCHOG-
HbIX 5Manos YnpasieHus HACmasHuU4eCcmeom 6 00pa306ameabHol Op2aHu3auuu.
HopmatuBHo-nipaBoBasi  0aza: [lpoexkm  npogeccuonaibho2o cmandapma
«Hacmasnuxy. Hupopmayuonnvie mamepuaivt 0 HayuonaibHom npoekme «Qo-
pazosanuey, ymeepicoeHuvie npesuouymom cosema _npu Ilpesudenme PP no
cmpame2u4eckomy paseumuio U HAyuoHAIbHbiM npoekmam _(npomokon Nel6). Ilo-
cmanosnenue Ilpasumenvcmea Poccutickou Pedepayuu om 23 mapma 2024 2. Ne
369 «O snecenuu usmenenull 8 nocmanosienue Ilpasumenvcmea Poccuiickou @De-
oepayuu om 9 asecycma 2023 2. No 1302», Ilocmanosrenue Ilpasumenvcmea Poc-
cutickou Pedepayuu om 06 mapma 2024 2. Ne 271 «O enecenuu usmeHenus 6 no-
cmanosnenue Ilpasumenvcmea Poccuiickou Pedepayuu om 31 mas 2021 2. Ne
825y, llocmanosnenue Ilpasumenvcmea Poccutickou @edepauuu om 21 gespans
2024 2. Ne 201 «06 ymeepoicoenuu llonosicenus o peanuzayuu_mMeponpusimuii_no
op2anuzayuuu_npogeccuoHaibHo20 _00V4eHus 1 OONOIHUMENbH020 _npogeccuo-
HAIbHO20 00PA3068aAHUS OMOCIbHBIX KAME2OPULL CDANCOANY.

[IpakTrueckuii  pe3ynbTar pa3paboTku mnpoekta: [lodeomoska  HayuHo-
uccieoosamenbCkou pabomol 0JiA_yyacmus 8 6HYympuey306ckom smane Xabapoe-
CK020 Kpaeso2o omkpblmo2o gecmusansi «Cmyodenyeckas secna - 2024» 6 obaa-
cmu FOPUCNDYOCHYUU. Iloocomoska NpPOEKmos OP2AHU3AUUOHHO-
pacnopsaoumeIbHou _OOKYMEeHmMayuu _no_YCMAaHO8AEHUIO CUCIEMbl HACMABHUYe-
cmea 8 YHusepcumeme.

3amaun mpoeKTa: U3yuenue HopmMamusHoO-npasosoll basvl Opeanu3ayuy HACMAasHU-
yecmea _6_obpazosamenvHol op2anusayuu. Onpeoenenue opeanu3ayuoOHHbIX MO-
MEHMOE_HacmasHuyecmea 6 oobpazosamenvroll opeanuzayuu. Qbo3nayenue ocHo-
BAHUSL PYKOBOOCMBA _HACMABHUYECMBOM 68 0OpazosamenvHoll opeanuzayuu. Bvide-
JICHUE OCHOBHbIX DMAN08 YNpasieHus nacmast uyecmeom.lloocomoska npoexkmos
OP2AHU3AUUOHHO-DACNOPAOUMENbHOU OOKYMEHmMayuu 0Jis 8Y3d.
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1 Onucanue HCCICA0OBATEC/ILCKOTO IMOJS M3YYCHUSA l'[pOﬁ.]]eMbI H ¢e
AKTYAJBbHOCTH

1.1 ®opmynupoBKa UCCIEAOBATEIBCKOW TANOTE3bI U IEPEUYEHD 3314

2023 ron ykazoM mpesuaeHTa Poccuiickoit ®deneparnu o0wsBiIeH ['ogom
negarora W HactaBHuka. llenp roma — mnOpu3HaHwe 0coboro craryca
MeJarorHueckux pabOTHUKOB, B TOM 4YHCJIE BBINOJHSIONUX HACTABHUYECKYIO
NEATENBHOCTb.

Hecmotpss Ha TO, YTO HAacCTaBHUYECTBO — JPEBHEUINI CrMOCOO mepenaydu
OMbITa, OHO HUKOTJA HE SIBJISJIOCH B MPSAMOM CMBICIIE 00YUYEHHUEM U BOCIIUTAHHUEM.
DTO CIOXHBIM MPOLECC, KOTAa 3pENIbld YEIIOBEK, HOCUTENb IPAKTUYECKOTO,
JlyXOBHOT'O M HPABCTBEHHOI'O OMbITA, BIHUSIET HA MOJIOJOTO YEJIOBEKa, B TOM UHUCIIE,
YTO OYEHb BAXKHO, YEPE3 COBMECTHYIO NEATEIBHOCTh. [[pUHIIMIIBI HACTABHUYECTBA
— MPEXJIE BCETO 3TO YBAXXEHHUE K JIMYHOCTHU MOJAONEYHOro. BTopoe — yBaxxkeHue K
Tpyay. Kpome TOro, mo3uTrBHBIE OTHOIIEHHUS B KOJUIEKTUBE, CAMOCTOSITEILHOCTh
Y YMEHHUE ClieNIaTh MPaBUIIbHBIN BHIOOD.

Hanpumep B 2022 roay nmop 3rugoid 3amMecTUTENsl NMpeaceaaTess KOMUTeTa
I'ocynapctBennoit Jlympr P mo Hayke u Beicmiemy oOpazoBaHuio ExaTepuHbl
Xapuenko 3apaboran npoekT "XKenckoe nmxenue "Enunoit Poccun", xoTopelit
TaK)Ke MpeJroiaral pa3BUTUE HACTABHUYECTBA, U B KOTOPOM MOIJIM NMPUHHUMATh
y4acTHE CTYJEHTKA POCCHHCKMX BY30B. "ODTO HOBBIN (henepalbHBIN MapTHHHBINA
MIPOEKT, KOTOPBIK Hauan paboty jetoM 2022 roja u yke 00beTMHUI )KSHIIUH BCEX
89 cyOwektoB Poccuiickoit ®eneparuu. Tpu  OCHOBHBIX  HampaBlICHUS
NEATENIbHOCTH — TOJIUTUKA, XEHCKOE MPEANPUHUMATENIBCTBO M OOIIECTBEHHAs
NEeATEeNbHOCTh, BOJIOHTEPCTBO, MOMOILb BOEHHOCTYKaluM — ydacTHukam CBO u
YJIeHaM UX ceMeil", - IO cJIOBaM pPyKOBOJHUTEIIA MPOEKTA.

B XabapoBckoM Kpae MPOEKT MApTUHHOTO ABMKECHHS OOCYXXIajcs Ha
cemunape 31.05.2024, Ha KOTOPOM HpPHUHSIM PEUIEHUE O CO3JaHUM >KEHCKHX
KITyOOB TMpHU IEHTpaX 3aHATOCTH HaceleHus. [lesarenbHOCTh MOJO0OHBIX KIyOOB
OyJeT HampaBlieHa Ha peain3alliio MPOSKTHOTO HACTABHUYECTBA, HAIIPABICHHOTO
Ha MTOMOIIb ¥ TOJJIEPHKKY KEHILUH.

Havano HactaBHMYECTBY B BBICHICH IIKOJIE MOJOXKWI HOpoekT «lllkomna
aKaJIeMUYECKOr0 HacTaBHUYECTBa». [IpeacTaButenn OpraHoB rocy1apCTBEHHOMN
BJIACTH W TEJArord oOCYyAWIM pa3BUTHE HACTABHMYECTBA B BBICIIEH IIKOJIE TMPH
MOJICOTOBKE MOJIO/IBIX CIEIHAIMCTOB Ha Mpecc-KOH(EepeHInn, KOTopas MpoIiia B
npecc-ieHTpe Meauarpynmbl "Poccusi ceronns". PykoBoguTeneMm mpoeKTa craia
3aMeCTUTEehb MUHUCTPA HAYKU M BhICIIETO oOpa3zoBanus Poccuiickoit deneparuu
Onpra IlerpoBa. Ilo ee cimoBam "CeroaHss Mbl pa3BMBaeM HACTaBHUYECTBO BO
MHOTUX HamnpaBieHusix. OZHAKO aKaJeMUYECKOr0 HACTABHUYECTBA KAaK TAKOBOIO
HE CYIIECTBYET, a Ha HEr0 €CTh OOJBIIION 3aMpoC B By3ax U B HayuHOU cpene. EcTb
MOJIOJIBIE YYEHbIE W OINBITHEHMIINE HACTABHUKH, KOTOPHIE TOTOBBI JEIUTHCA WU
yOoupaTh TPEBOXKHOCTh, KOTOpasi BO3HUKAET Yy MOJojexu. KoHedyHO, MOXKHO BCe
npoOoBaTh cCaMOMY, HO 3JJ0pPOBO, KOTJa PSIZIOM €CTh O0JIee ONbITHBIM HACTABHUK".



Poccuiickue u wmexayHaponneie wucciaenoBanus B 2000-2020 romax
MOKAa3aJIM HEJOCTATOYHOCTh MHCTUTYLIMOHATM3AMA MEXAHU3MOB HACTABHUYECTBA
B CHUCTEMY IMepe/lauyd OIbITa MOJOJBIM YUYUTEISIM. YUEHBIMH OBUIA BBIJICIICHBI
OCHOBHBIC KPUTEPHUU MOTPEOHOCTEH B MOMOIIM HACTAaBHUKA M OCHOBHBIE (DOPMBI
MPOSIBJICHUS TaKON MOMOIIM Mpu paboTe B 00111€00pa30BaTENbHBIX YUPEIKICHUIX.

Bricimias mkoma Takke peaau3oBaja B CBOEM Pa3BUTHH HAaCTaBHHUYECKHUE
OTHOIIICHUS, KOTOPHIC BBICTPAUBAIMCH MEXAY HAYYHBIM PYKOBOJUTEIEM U
COHMCKaTeJIeM-aCIIMPaHTOM, MEXKIY PYKOBOJUTEIEM MPAKTHKH Ha MPOW3BOJICTBE U
6a3oBoii kadeapoii B By3e. [lepemnada omnbiTa OCYIIECTBIAIACH B 001aCTH HAYYHBIX
TEOPETUUECKUX HMCCICIOBAHUNA W TPUKIAJAHBIA HCCIEJOBAHUM MO BHEIAPEHUIO
VHHOBALIMI B MPOW3BOJICTBO.

B cootBerctBun ¢ Ykazom Ilpesunenra Poccuniickoin @enepannn B. B. Ily-
tHa 2023 roa oOBSBICH T'OJOM YUYWTENsl M HaCTaBHUKA B CBSA3U C peaau3alueit
Konnenmuu pa3BUTHS JOMOJTHUTEIBHOTO oOpazoBaHus Mojoaexku g0 2030 roxa
[2]. OnHOM W3 TJIABHBIX 3aJ1a4 SIBJISIETCS pa3BUTHUE WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA B
CHCTEME JOTMOJHUTEIBHOrO 00pa30BaHUs MOJIOACKH U CO3/IaHUE IIEJICBOM MOJICIIH
HAaCTaBHMYECTBA, KOTOpas OyJeT OpHEHTHpPOBaHA Ha TIOJHOE PAaCKpPHITHE
MOTEHIIMada JIMYHOCTH TOJOMEYHOr0. ITO HEOOXOAUMO ISl YCIEIIHOM
JUYHOCTHOM W mpodecCHOHATBLHOU caMOpeaiM3allid B YCIOBHSX
HeolpeaeIeHHOCTH. Takke HeoOX0IMMO pa3BUBAThH YCIOBHS, CIIOCOOCTBYIOIINE
co3ganuio  A(OPEKTUBHOW  CHUCTEMBl  TOAJACPXKKHA, CaAMOOMpEIETICHUs U
mpo¢eCCHOHAILHOW OPHEHTAIIMK ISl BCEX ydaruxcs B Bo3pacte oT 10 mer um
crapuie, npoxusaromux B Poccun.

Takum oOpa3oM Hall MPOEKT JOJDKEH PacCMOTPETh pa3padOTaHHBIE MOJICIH
HAaCTaBHMYECTBA B By3aX W HOPMATHBHBIE acCIEKThl €ro YperyJaupoBaHHUS.
Marepuansl HCCIEAOBAHMUS JOJDKHBI Jiedb B OCHOBY BKJIIOYEHUS CHUCTEMBI
HacTaBHuyectBa B cTpykrypy PI'BOY BO «Komcomonbckuii-Ha-AMype
roCyapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET



2 HopmaruBHo-nmpaBoBas 0a3a H  O0COOCHHOCTH IPABOBOIO
peryJiupoBaHusl UCCJIeAyeMoii podJieMbl

1. Pacnopsixenue IlpaButenscrBa Poccuiickorn ®enepaunn ot 18.02.2023
No 399-p «O0 yTBepKJIeHHUM IJIaHA OCHOBHBIX MEPONPUSTUN MO MPOBEICHUIO B
P® I'ona memarora m HacTaBHUKAY.

2. Ilpuka3 MuHHCTEpPCTBA TpyJa M COUHAIBHOM 3ammuThl Poccuiickoit
O®enepaun ot 10 suBaps 2017 roma Ne 10m "OO6  yTBepkAeHUU
npodeccruoHanbHOro cragaapra "Crneuuanuct no paboTe ¢ MOJIOJAEKbI0".

3. Pacnopsixkenne Munnpocsemenus Poccuu ot 25.12.2019 Ne P-145 «O6
YTBEPKIAECHUU METOJIOJOTUU (LIeJIEBOM MOJIENIM) HACTABHUYECTBA OOYYarolUXCs
JUISL OpraHu3alliid, OCYIIECTBISIOMINX O0pa3oBaTelIbHYIO JEATEIbHOCTh MO
00111e00pa30BaTEIbHBIM, JOTIOJIHUTENbHBIM 00111e00pa3oBaTeIbHBIM u
nmporpaMMmam CpefHero mnpodeccuoHaabHOTO 00pa3oBaHMs, B TOM 4YHUCIE C
MIPUMEHEHHUEM JTYUIIUX TPAKTUK 0OMEHA OMBITOM MEXAY 00yUaroIIMMUCS

4. IIucemo Munnpocsemenuss Poccum, IlpodeccroHanbHOrO coro3a
pabOTHUKOB HApOJHOro o0Opa3zoBaHusi U Hayku Poccuiickoit ®enepauuu oOT
21.12.2021 Ne A3-1128/08/657 "O HampaBIeHHH METOAMYECCKHUX PEKOMEHIAIUI
Mo pa3pabOTKe W BHEAPCHUIO CHUCTEMBbI (IIE€JIE€BOM MOJeNiM) HacCTaBHUYECTBA
MeJJarornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3anusx"”

5. Tlucemo Munmnpocsemnienusi Poccum ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 "O
HaIpaBJICHUH 1€J1€BOI MOJEIN HACTABHUYECTBA U METOJUYECKUX peKOMeHAaun"

6. Ilepeuenn nmopyyeHuit mo uroram 3acenanus I'ocynapctBenHoro Coeta
Poccuiickoint denepannn 1Mo BOIPOCY MOBBILIEHHS POJIW U MPECTHXKA Ienarora u
HacTaBHMKa, cocTosiBIIerocs 27 nekadpsa 2023 roja.



3 Teoperuueckoe 000CHOBaHME MPOOJIEMBbI

Ha BTOpo#l MexXayHapoJHONW Hay4YHO-MPAKTUYECKON KOH(MEPEHIIMH MOJIO-
neiX yu€Hbix «Tpanchopmaiuss uHPOPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHOW Cpefibl 00-
1IECTBA B YCJIOBUSX BBI30BOB COBPEMEHHOCTH», MpOXoAuBIIe B T. Komcomob-
cke-Ha-Amype 30 Hos0pst — 1 nexaOps 2023 roaa [3] B pamkax oOCyXAEHUS MPO-
0JieMaTUKM HAaCTaBHMYECTBA MOJIOJIBIMU HCCIIEIOBATENISIMU HAIIET0 YHUBEPCUTETA
MOYKHO BBIJICJINTh HECKOJIBKO HAIPaBICHUMN:

- HACTABHUYECTBO PACCMATPUBAETCS YEPE3 JIMUHBIM TPUMEDP, KOTAAa B OCHOBY
TPaeKTOpUU MPOPECCUOHATBHOIO POCTa MOJIOJAOTO MOKOJICHUS HAYYHBIX COTPY/-
HUKOB WJIA CIIOPTCMEHOB 3aKJaJbIBaeTCs MpuMep Ouorpaduu yCrneuHoro Juaepa,
€ro MyTh B HAYKE U Kapbepe, YEMITMOHCKUX TOCTHKEHUSIX;

- HACTABHUYECTBO KaK MHCTUTYIIMOHAJbHASI CUCTEMa MOCTOSHHOTO B3aNMO-
JEeUCTBHS YYAaCTHUKOB 00pa30BaTEIBLHOIO Mpollecca Mo popMaM «IpernoaBaTelib-
VUYEHUK», «HA PaBHBIX», MPOU3BOJICTBEHHBIH NPAKTUK-BBITYCKHUKY», «YYCHUK-
TPEHEP» U T.[I.

- HaCTaBHUYECTBO KaK CPEJICTBO peaiM3allMi CTPATErUu YCIEIIHOCTU 00Y-
YEHUsl C MPUMEHEHUEM JIUCTAHIIMOHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH, a TakKe
CO clienHaIn3alye Ha 00y4JarouXcsi C OTPAaHUYECHHBIMU BO3MOXKHOCTSIMU 3710PO-
Bbs U JIP.

CrenoBaTenbHO, B HOPMATUBHOM 3aKpPEMJICHUH WHCTUTYTa HACTABHUYECTBA
HEMAJIOBAXXHYIO pojib Oynet urpath «lIporpaMma HacTaBHUYECTBA B YHUBEPCHUTE-
te». [lox mporpaMmoil HACTABHUYECTBA CIIEyEeT NOHMMATh KOMIUIEKC MEpPOIpHUsI-
TUM U JEUCTBUM, HAIPABJICHHBIX HA OPraHU3ALMI0 B3AUMOOTHOIICHUN HACTABHUKA
Y HACTaBJISIEMOTO C LEJBIO MOJYYEHUs 0KUIAEMBIX PE3YJIbTaTOB. B pacmmpeHHoM
MMOHUMAaHWH TaKasl MporpaMMa pacKpbIBAETCS B «CUCTEME MEHTOPCTBAY.

Cuctema MEHTOPCTBA AKTUBHO MPUMEHSIETCS IPU peanu3anuu (heaepanibHbIX
KOHKYPCHBIX MPOEKTOB sl Mojoaexu Poccum ot ¢enepanbHOro areHTCTBa MO
nenam Mononexu (Pocmononexs) [4].

OTtnenpHbIe BOMPOCHI MPOEKTHOTO HACTABHUYECTBA KaK (peHOMEHa BOCIIUTA-
HUS B BBICIIEH IIKOJIE HAIIUIM OTpa)XE€HUE B psijie padoT, IJie pacCMaTpPUBAIOTCS:

— HACTaBHUYECTBO KaK COIMAIbHOE U Kak rnemarorudeckoe sieiaeHue (M.B.
Baxkynenkosa, A.C. 3enko, M.B. Knapun) [1-3];

— MOHSTUS «HACTABHUK» U «HACTABHUYECTBO» B MPOECKTHOM NEATEIBHOCTH
crynentoB (H.B. Bbatumesa, T.W. 3aropoantok, H.B. Hemuosa, 1.B. IlaBioga,
AM. lIOnuna) [4-6];

— MPOEKTHAsl JAESTEIbHOCTh CTYJEHTOB B 00pa30BaTEIbHOM IPOIIECCE BbHIC-
mei mkonsl (A.P. Axmenosa, K.A. Bemuxkanuna, O.B. I'anyctsan, A.B. Exos,
O.H. Konecnukona, H.B. Kyxum, E.H. Tonctiok, A.E. Tpomuna, T.B. Uykanosa)
[7; 8];

— (hOpMBI U TEXHOJIOTUU HACTABHUYECTBA B CUCTEME HEMPEPHIBHOTO 00pa30-
Banus (B.I1. bopucenkos, O.B. I'ykanenko, B.C. Hukonsckuii, A.B. Hecmyxos-
ckas) [9; 10].



HccnenoBaTenn BhICKa3bIBAIOT MHEHHUE OTHOCUTEIBHO TOT'O, YTO HACTaBHU-
YECTBO CJIEAYET PACCMATPHUBATH KAK LEHTPAJIbHOE HANPABICHHUE U JCHCTBECHHBIN
MEeXaHu3M paboThl 1100011 oprann3anuu. OObICHEHHE TOMY OHH yCMaTPUBAIOT B
IJIOCKOCTH OJHOTO W3 TPEHIIOB COBPEMEHHOCTH — MEPCOHAIN3AIMU, B OCHOBE KO-
TOPOU SIPKO MPEICTABICHBI MO3UIIUHA CYOBEKTOB, BHICTpPAaBA€MbIe HA OCHOBE Tpa-
JTUAIMOHHBIX POCCUMCKUX HPABCTBEHHBIX IIEHHOCTEW W MHTEpPECAa CTOPOH OTHOIIE-
nuii (M.B. BakynenkoBa, M.B. Knapun) [1; 3]. Takkxe akiieHTUpyeTCSi BHUMaHUE
Ha HEOOXOIMMOCTH «CHUCTEMHOTO ITOCTPOCHMS» HACTAaBHUYECTBA U JCIACTCS BHI-
BOJl O TOM, UYTO B 3TOM CITy4ae B BBIUTPHIIIE OYJET «Kaxaasi CTOpOHA: U HACTaBIIs-
eMbIi, 1 caM HacTaBHUK» (M.B. Knapun) [3].

O npeuMylecTBaxX HACTABHUYECTBA TOBOPSIT MHOTHE COBPEMEHHBIE HCCIIE-
JIOBATEJIM U MPAKTUKH, OMKUCHIBAS YCIICIIHBIN OMBIT OPraHU3aluy BOCIIUTATEIbHOU
paboTHI B BBICHIEH IIKOJIE B IIEJIOM M OCYIIECTBIECHUS TPOCKTHOMN JNEATEIHOCTU CO
ctynentamu B yactHoctu (H.B. Hemiiosa, 1.B. [1aBnoBa, A.M. KOxuna) [6].

AHanu3 HAy4YHOW JUTEpPATYpbl MOKA3bIBAET, YTO IUIOJOTBOPHO IPAKTHUKA
HACTaBHUYECTBA CKJIAJBIBAETCA B YCIOBHUSX YCICIIHO OPraHW30BAaHHOM BOCIIHTA-
TEJIbHOM paboThl B BBICIIEH IIKOJE. B KadecTBe HaCTaBHHMKOB B BOCIIUTATEILHOM
MpOoLECCEe TPAIAUIMOHHO PACCMATPUBAIOT KypaTOPOB M THIOTOPOB CTYJCHUYECKHX
rpynn. Kak moka3plBaeT HAay4dHbIM AUCKYPC, B MHOTOYMCIIEHHBIX TPyAax COBpeE-
MEHHBIX HMCCIEIOBATENEN IMOKa3aHa CyTh JEITEIbHOCTA HACTABHUKA, 3aKIIOYAIO-
mascsi B COMPOBOXICHUM, MOMOIIY, MOAAECPKKE, HACTABICHUU CTYACHTOB, HE
MMEIOIMX OMbITa MPO(ECCHOHATBHON MOATOTOBKH U KU3HEACATEILHOCTH B BBIC-
mei mkone (M.B. Bakynenkosa, A.C. 3enko, H.B. barumesa, T.U. 3aropoiniok)
[1; 2; 4; 5]. UccnenoBatenu B.C. Hukonsckuii, A.B. HecinyxoBckast cunraror, 4To
HAaCTaBHUYECTBO CIIEYET pacCMaTpuBaTh Kak TEXHOJIOTHIO, KOTOpas, Onarojaps
COMPOBOXKJCHUIO CTYJACHTOB CIENHAINCTAMHU BO BHEYYEOHOM MPOIIECCE, BIIOJIHE
MOJKET BBICTYNUTHh B Kau€CTBE YHHUBEPCAJIBHOTO MHCTPYMEHTA IO OpPraHU3aluU
MPOEKTHON paboThl ¢ HUMHU [10].

[Iporpamma 1e€eBOM MOAENN HAaCTaBHUYECTBA B OOpa30BAaHUU — ATO YHU-
BepcalibHasi TEXHOJOTHSI, TTO3BOJISIONIAs BhICTPAUBATh OTHOIICHUSI BHYTPHU 1000
opranuzanuu. OHa mpeAcTaBiIsieT cO00 TEXHOJIOTHIO Mepeayu CyIIECTBYIOIIETO
OTIbITa M 3HAHHWM, HHTEHCUBHOT'O PAa3BUTHS JTUIHOCTH, (DOPMHUPOBAHUS KU3HEHHBIX
IIEHHOCTEH, a TaK)K€ HABBIKOB, KOMIIETCHIIMNA U METAaKOMITETECHIIUH.

3.1 AMepuKaHCKasi M eBpoOINeiicKasi Mo/ieJIb HACTABHUYECTBA

B 00pa3oBaHNM

AMepurKaHCKas OpraHu3aius CUCTeMbl HACTABHUYECTBA B 0Opa30BaHUU I10-
CTPO€HA Ha TOM, YTO CTapliMil MO BO3pacTy Wiu oOJiaJaroliuil 00jee BHICOKUM
CTaTyCOM YEJIOBEK IMOMOTraeT CBOEMY MpoTexe. Eciyu ucxoauTe U3 3TOM KOHIET-
1Y, TO HACTABHUKOM MOXET OBITh HEMOCPEACTBEHHBI PYKOBOJUTENb HACTABIIS-
eMOro.

OO0y4deHune NpOUCXOAUT B OJJHOCTOPOHHEM MOPSJIKE — MPOTEKE MEPEHUMAET
ONBIT CTAapUIEr0 TOBAPHILA, MPHUCIYIIMBAETCS K €r0 COBETaM M HACTAaBJICHHSM,
YUYUTCA y HETO. B 3TOM M COCTOMT 3aJja4ya HaCTaBHUKA. AMEpPUKAHCKas MOJIENIb HO-



cuT Ha3BaHue «CIOHCOPCKOE HACTAaBHUYECTBO», HO MPUMEHSITH €€ JOCTaTOYHO
CJI0°KHO M3-3a TPYJAHOM POJIM HACTABHHUKA.

B manHOM cilyyae OH BBICTYHAET MEPE] CBOMM MOAONEYHBIM OJJHOBPEMEHHO
B TPEX POJISIX: YUUTEIb, PyKOBOJAUTED, HACTABHUK.

EBpomnelickass MeTOJI0I0THMS M TpaKkTHKa HAcTaBHUYECTBA B OOpa3OBaHUU
JieJaeT akieHT Ha TOM, YTO B MEPBYIO OY€pe/lb HACTABHUK OOJAJAeT OMBITOM U
3HaHUSIMH, €r0 OOIIECTBEHHOE MOJIOKEHKE OOJIBIIIOrO 3HAYeHUsI HE uMmeeT. B aToi
MOJIEIN COLMAIbHBIE Pa3JIMuUs OTOJBUTAIOTCA B CTOPOHY, 4TOOBI 00a ydyacTHHKA
YyBCTBOBAJIA c€0sl HA PAaBHBIX U BHICTPAUBAIN JOBEPUTEIIHLHBIE B3AUMOOTHOIICHUS.

OOy4Jaemblil MpU TaKkOW KOHUEMIMM CUUTAETCS HE MPOTEXKE, a YUCHUKOM
(mentee). [IpoucxoauT nAByCTOpOHHEE 00yUEHHE, IPU KOTOPOM U HACTABHUK, U €TO
YYEHHUK IOIYYaroT APYr OT APYra 4TO-TO HOBOE, TaK YTO UX OTHOLICHUS B3aHUMO-
BBITOAHBI. Ha HacTaBHUKA B 3TOM MOJIENIH JOXKUTCA 3a7a4a KOHCYJIbTUPOBAThH y4e-
HUKa C MOMOINIBI0O KOYYHHTa U (pacuiauTanuu, TO €CTh HEAUPEKTUBHOTO yIIpaBlie-
HUSL.

[ToaTOMYy B €BpOINENCKONW MOJENH POJIM HACTABHUKA U HENOCPEICTBEHHOI'O
PYKOBOJMTENSL HE COBMEIIAKOTCS, a MPUHAICKAT Pa3HbIM JIIOASIM, OHA HOCHUT
Ha3BaHue «Pa3BuBaroiiee HaCTABHUYECTBOY.

[To muenuto JlpBuna Knarrepbaka, pykoBOAUTENb B 00S3aTEILHOM MOPSIKE
JOJDKeH 007ajaTh KOMIETEHIUMSMH MEHTOPUHTa W HacTaBHUYecTBa. [loatomy
HaJ10 00y4yaTh U YMEHUIO ObITh HACTABHUKOM, U YMEHUIO OBITh HACTABISIEMBIM.

HacraBauuectBo B npodecCHOHAIbHOM 00pa30BaHUM MOMOTAET HalaJuTh
peryiisipHoe oOIlleHHE COTPYAHHKOB, 3aHUMAIOIINX pa3Hble MO YPOBHIO JIOKHO-
CTH, YTO CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO OpPraHU3AIUY.

3.2 3apyOesxHble MPAKTUKU HACTABHUYECTBA B 00pa30BaHUU

B I'epmanuu. Ha nmociegHux Kypcax Melarorudeckoro MHCTUTYTa («CeMu-
Hapus»), KOrja y CTyJ€HTOB 3aKaHUYMBAETCS TEOpPETHUYECKOe OOydeHUe, uX B 3TO
e BpEeMs HAIMpaBIISIIOT HAa MEJarornyeckyro NpakTuky (pedennapuar). B teuenue
18 mecsitieB oHM pabOTAIOT B CHENMATIBHO MPEeAHA3HAYCHHOU JIJIsl 3TOTO IIKOJIE O]
HaOJI0/ICHHEM TNEPCOHANIBHOTO HAacTaBHUKA. B 3agady MacTepa-HacTaBHUKa BXO-
JUT U TIOTPYKEHUE MOJAO0NEYHOr0 B Mpodecchio, U 0TpaboTKa MOTYyUYeHHBIX B By3€
3HAHWW Ha TMpakTuKe. Tak 4To 3a YCHENHYK CAadyy BTOPOTO TOCYAapCTBEHHOTO
JK3aMEHA B PAaBHOM CTENEHHW HECYT OTBETCTBEHHOCTH M IMPEMOAABATENIM By3a, U
CaM CTYJIEHT, U €r0 HACTaBHUK B IIIKOJIE.

B Kanane. HactaBHMYEeCTBO 4allle BCETO — 3TO Pa30BbI€ BCTPEUH, KOHCYIIb-
Tallul, UHAUBUAYAIbHBIM pa300p M OCMBICICHUE HACTaBISIEMbIM COOCTBEHHOTO
OMbITa TOCTUKEHUM U OMIMOOK. Pasi 3TOro HaCTaBHUK-THIOTOP MOXKET OpPraHU30-
BaTh B3aUMHBIM OOMEH ypOKaMu WM MOCEIICHHUE 3aHSATUN, TIPOBOJUMBIX KEM-TO
JIPYTUM, 4YTOOBI IOTOM UX MPOAHAIU3UPOBATh. BMecTe cO CBOMM MOJIONEYHBIM OH
MPUHUMAET y4yacTue B pabOTe CEMHUHAPOB, MOCEIIAECT MPAKTHUECKUE 3aHATUS IO
MOBBIIICHUIO KBATU(PUKAIIMU, HO BCE 3TO B MHJUBUAYAIbHOM mopsjke. Tak 4To
MOXHO CKa3aTh, uTo B KaHajie HET COIMaIbHbIX MHCTUTYTOB C (DYHKI[MEN HACTaB-
HHAYECTBA.



B SAnonuu. Crath yuurteneM 0e3 ydacTusi B MpOrpaMMeE HACTABHUYECTBA B
ATOM CTpaHe HEBO3MOKHO. HacTaBHMK CONPOBOXKAAET MOJIOAOTO IIEarora He Me-
Hee 10 gacoB B Hepemo n He MeHee 300 gacoB B rox. HactaBnsemsiii 25 nHen B
roJly IpoJ0JKaeT 00yYeHUe HEMOCPEICTBEHHO B CTEHAX IIKOJIBI, a 3a €€ Mpejena-
MU BMECTE C HACTABHUKOM BBIOMpPAET U MOceniaeT npoduiibHbIe MEPOTIPUATHS, CE-
MHHaphl, JUCKYCCUHU, BEIET MPOCKTHYK M HCCIEIOBATENBCKYI IEATEIbHOCTD.
OO6pa3zoBarenibHbIe TPOrpaMMbl OHU TOXKE BBIOMPAIOT BMECTE UCXOJs U3 mpodec-
cuoHanbHOTO neduimra HactapiasgemMoro. Co cBoei CTOPOHBI HACTABHUK PETYIISIP-
HO 3HAKOMHT TOJIONIEYHOTO C OCHOBHBIMHU HaIpaBJIEHUSMHU TOCYIapCTBEHHOU 00-
pa3oBaTeNbHON MOMUTUKHU (HOpMaTHUBHas 0a3a, ydeOHUKH, MPOTPAMMbI, CTaHIap-
ThI, HU(poBU3aLUst 00yueHuUst, TpoOIeMbl 0Opa30BaHUS B 1IETIOM), TIOMOTAET HAXO-
JIUTh TIPABWIbHBINA BBIXOJ U3 MPOOJIEMHBIX ME€IarOrM4eCKUX CUTYyaIuu.

B Kurae. IlepBbie 3 roma paGoThl B IIKOJIE MOJIOJOM MeAaror B 00s3aTelb-
HOM TMOPSIAKE y4YacTBYeT B MmporpaMme HacTaBHUYecTBAa. OH BXOIHUT B COCTaB
IIKOJIBHON y4eOHO-UCCIEA0BATEILCKOM TPYNIbI 110 CBOEMY MHPEAMETY U TPYIIIIbI
0 MOJTOTOBKE K ypOKaM B KOHKPETHOM Kjacce. YdacTue B paboTe rpynn CTpOro
HOPMHPOBAHO — 2-3 3aHATHA N0 40 MUHYT B HEIENIO B KaXIOM U3 HUX, IPUYEM
Ka)KJI0€ 3aHsATUE OIIaYuBaeTCs Kak paboyee Bpemsl.

B Kurae pacnpocTpaneHa oueHb Xopolasi MpaKTHKa: B3aUMHBIM OOMEH Tie-
JlaroraMy U3 CUJIbHBIX MPOJABUHYTHIX IIKOJ U 0oJiee cIa0bIX Ha JIUTEIBHBIN CPOK
(3-5 net) nmaxke ¢ BO3MOXKHBIM TEPEE3/IOM B APYrol peruoH. DTO OJIHA U3 JTYUIIUX
MPaKTUK HACTAaBHUYECTBA B 0OpAa30BaHUM, MO3BOJISIIONIAS MOJHATH YPOBEHb 00Y-
yeHus B Oosiee caaboi MIKOJIE W 1arolasi BO3MOXXHOCTh KOMAH/I€ MEJaroros, OKa-
3aBIIEHCS B MPAaBWIHLHO OPraHU30BaHHON 00pa3oBaTENbHOMN Ccpelie, U3yUUTh Mepe-
JIOBOM OTIBIT KOJIJIET U TIOCTAPATHCSI BHEIPUTD €T0 y ceOsl.

B Pecniyonuke Kopes. Ilonoxxenue o HaCTaBHUKE MMEET TIIATEIBbHYIO TIPO-
paboTKy. B HeM roBOpUTCSI, YTO HACTABHHUKOM MOXET OBITh TOJBKO IENaror co
CTaXeM paboThl HEe MeHee 15 JieT, UMEeIN CTaTyC «IJIABHOTO YYUTENsD», l-10
KBaTU(UKAIUOHHYIO KaTEropuio U mpoiieamuii ooydenue no 180-uacoBoii mpo-
rpamMMe MOBBIIIEHUs KBaludukanuu no HactaBHuuecTBy. [Ipu ympaBienun oopa-
30BaHUA padboTaeT oTOOpOUYHAsT KOMUCCHUS, KOTOpasi pacCMaTpUBAET U YTBEPKIAET
KaHAUAATYphl MearoroB-HacTaBHUKOB. OHY MOJIOBUHY pabo4yero BPEMEHU OTO-
OpaHHbIE KOMUCCHEH yUHTEeNs MPENoJal0T y4alluMcsl CBOU MPEIMET WIH YUTAIOT
JIEKIIMU Ha AJIEKTUBHBIX Kypcax. Bropas monoBuHa pabouero rpaduka yxXoauT Ha
COMPOBOXKJICHUE MOJIOABIX KOJUIET, UCCIEI0BATENbCKYIO JIESITENIbHOCTh, pa3padoT-
Ky NpOrpaMM HaCTABHUYECTBA KaK B CAMOM IIKOJIE, TAK U BHE €€ CTEH.

B DkBagope HacTaBHUYECTBO B 0Opa30BaHUU TOXKE O4eHb pa3Buto. Hacras-
HUKaMU CTAHOBSITCS TOJIbKO TIIATEIBLHO OTOOpaHHbIe negaroru. OT Kax oM miKo-
Jbl BBIJBUTAIOT MSATH YUWTENEH ¢ Hauboyiee BHICOKUM PEUTHUHTOM, K KOTOPBIM HX
KOJUIETH XOTelld Obl o0pamaThCsa 3a METOJUYECKON MOMOIIbIO. 3aTeM Ha YpPOBHE
MYHULIATIAIATETa MPOBOAUTCS peIECKCUBHBIA CEMUHApP, B XOJE€ KOTOPOTO U3 BCEX
MpeACTaBUTENIeH BBIOUPAIOT T€X, KTO OOJIbIIIE BCETO COOTBETCTBYET CIEAYIOUIUM
KpUTEpUSAM: YMEHHE pabdoTaTh B KOMaH]Ie, ClIOCOOHOCTh K KOMMYHUKAIUU, 3HAHUE



HOBEUIIIUX TMEIaroruiecKuX TEXHOJOTUM, yMEHHE JOXOJUYHUBO OOBACHITH HX
CMBICIT U IPUMEHSTh Ha OTKPBITBIX MacTep-Kiaccax.

bynymue HactaBHMKHM JOOJKHBI mpouTH 240 dacoB teopernueckor m 880
4acoB MPAKTUYECKOM MOJATOTOBKHU, MOCJIE YE€r0 OHU MOTYT BbI€3KaTh B MYHHUIIU-
MaJIbHBIC IIKOJIBI M PaboTaTh CO CBOMMHM MOAOMNEYHBIMU. Takas cucTema IOJro-
TOBKH JIMIIIAET HACTABHUKOB BO3MOKHOCTU BECTH COOCTBEHHBIE YPOKHU, OHH pado-
TalOT Ha OCBOOOKIEHHOW OCHOBE MO MPHUHIIMITY UTPAIOIIETO TPeHepa, HO HE SIBIIS-
I0TCSI IPAKTUKYIOLIMMH Te1aroraMu.

C npyroit cTOpOHBI, IPU TAKOM IOJX0JI€ K HACTABHUYECTBY BCE IIKOJbI MY-
HULUMAIIUTETa UMEIOT IPUMEPHO OJMH YPOBEHb 00pa30BaTEIbHBIX MOKa3aTeseH,
MOCKOJIbKY HAaCTaBHUKHU pa0OTalOT HE TOJIBKO C MOJIOJBIMU YUUTEISIMH, a CO BCEM
Mearorn4eCKUM KOJJIEKTHBOM IITKOJBI.

3.4 HacTraBHH4YeCTBO B OHJIAliH-00pa30BaHUH

CoBpeMeHHOE OHJIalH-00pa30BaHUE MOXKHO MOJIYYUTh JABYMS CIIOCOOAMU:
CaMOCTOSITEJILHO U C HACTABHUKOM. B mepBoM ciydae CTYJIEHT caM peliaeT BO3HU-
Karolue npooJieMbl, MO3TOMY MPU CAMOCTOSATENILHOM 00y4eHUN 00pa30BaTEIbHbBIN
npoiiecc 3aHnuMaeT OoJblie BpeMeHu. Bo BTopoMm ciiydyae mojjiepka MeHTopa 3a-
METHO 00JIeT4aeT M YCKOpPSET MoydeHue 3Hannii. K ToMy ke HaCTaBHUK HE TOJIb-
KO JIOCTYITHO M3JIaraeT MaTtepual U NepeaacT CTYASHTY CBOU MPAKTUUECKUMN OIBIT,
HO U pa3BuBaeT soft-skills (yHuBepcanbHble HABBIKK) U MOTUBAIIMIO K yueOe.

dopma HacTaBHMYECTBA B 0O0pa30BaHWM OHJAWH Topa3no OOBEMHEE:
HACTaBHUK HE TOJIBKO Pa3bsICHSIET yUeOHBIN MaTepHall, HO U SBJISICTCS TEM YeJIOBE-
KOM, KOTOpbI! pa3BuBaeT y cryaeHta soft skills, nenurcs coOCTBEHHBIM MpaKTHUe-
CKHUM OITIBITOM, MOTHBUPYET U OKa3bIBAET MOPATBHYIO MOJICPKKY HA MPOTIKECHUN
Bcell yueOnl. B Okcdopackom ciioBape MOHSITHE «HACTAaBHUK (MEHTOP)» Ompejie-
JISIETCSI KaK «OTBITHBIA M MIPOBEPEHHBIA COBETHUK». B 00s13aHHOCTH HACTaBHUKA HE
BXOJUT pEIlICeHHE MPOoOJIeM 3a CTYJIeHTa U CHAOXXEHHE €ro roTOBBIMH OTBETaMHU.
3ajgavya HaCTaBHUMKA — HATOJIKHYTh MOJOINEUYHOIO Ha MPaBUJIBHYIO HJICI0, TOMOYb
€My MPUHATH pellieHue, 1ymas no-ceoemy. OCHOBHAS 11€1b HACTABHUYECTBA — Pa3-
BUTH HABBIKH, JOOUTHCSA POCTA JIMYHOCTHBIX KA4eCTB M MOHWMAHHS BBIOPAHHOUN
chepsl 1eATETbHOCTH.

MopainbHas oAaepKKa CTyIeHTOB U MOoTHBalMs. Korja 4einoBek moBbIIIaeT
CBOIO KBaTM(UKAIIMIO WIIK BOOOIIIE KapAHUHAIBLHO MEHSET Mpodeccuto, TO MmoHavya-
Jy OH OKa3bIBAETCSA B COBEPIIIEHHO HOBOM NJis ce0sl cpefie, B KOTOPOM €My CII0KHO
opuentupoBathcsi. Ecnu 310 IT-cdhepa, To TpyaHOCTH, BCTpedaronuecs Ha orpe-
JIEJICHHBIX ATanax, 3aCTaBIIAIOT CTYJEHTAa JyMaTbh, UYTO OH CTOMT Ha MECTe, M3-3a
4ero eMy xodeTcsi Bce OpocutTh. HacTaBHUK B 3TOW CUTyalluu NpOCTO HEOOXOAUM:
TOJIKO OH CMOXKET MOJJIEPKATh MOJONEYHOTO U O0BSCHUTH EMY, YTO O0yUEHUE HE
MPOXOAUT 0€3 OIMOOK, ’TO €CTECTBEHHBIN MPOIECC.

OO6patHast cBsi3b. Uepe3 oOpaTHYIO CBsI3b HACTAaBHUK MOMOTAET CTYIEHTY
YBUIETH MPOOEIBI B 3HAHUSAX, YTBEPAUTHCS B CBOUX JOCTIKEHHUSAX W TMOHATH, Ka-
KO€ HamlpaBlICHHE CJeayeT BbIOpaTh Mg JBMKeHUs Brepen. OJHOBPEMEHHO



HACTaBHUK IOMOTAET MUCIPABUThH OITUOKU, HAUTH albTEPHATHBHBIC ITyTH PEIICHUS
npo0JieM.

3.5 HacTaBHH4Y€eCTBO B l'[pOCKTHOﬁ HCATCJIIBbHOCTH

Cornamasicb ¢ COBpEMEHHBIMHU UCCIEAOBATEISIMU, CTOUT MOAYEPKHYTh, YTO
HACTaBHUK KakK (PU3MYECKOE JIMIIO SIBISETCS MPEXKJE BCETrO IMeJarormueckuM
pPabOTHUKOM, KOTOPBIA HAXOAUTCS B TPYJAOBBIX U CIIY>KEOHBIX OTHOIICHUSIX C
peanusyroinieil o0pa3oBaTeIbHYIO JIESITENIbHOCTh OpraHu3anueid. BwicTymas B
KauecTBE HACTaBHMKA (KypaTopa WM ThIOTOpA), OH 4Yallle BCEro (SBISSACH, Kak
MPaBUJI0, ACCUCTEHTOM, CTapIliMM MpernojaBaTesieM, peke JOLEHTOM) COBMEIIAET
BOCIIUTATENIbHYI0O W Yy4eOHYyIl0 paboTy CO CTyJA€HTaMu BBEPEHHOU eMy
CTyJAEHYECKON IPYNIIbI.

Hapsany ¢ wu3BecTHOil (¢opmMOil HAacTaBHMYECTBA Ha MPOU3BOJICTBE
MOSIBJIAIOTCA HACTaBHUKA B cdepe NpeAnpUHUMATENbCTBA, B COLMAIBHOU U
oOpazoBatenbHbIX cepax. CouuanbHBIA 3aKa3 Ha aKTUBHYIO MPOEKTHYIO
JEATENIbHOCTh B BBICHIMX IIKOJAaX, a TaKKe€ B Op-TaHU3ALUSIX JIOMOTHUTEIBLHOIO
npodeccuonansHOTO 00pa3oBaHms (KBAHTOPHUYMAaxX, TOYKAX KHUIEHUS, IEHTPax
MOJIOJIE)KHOTO ~MHHOBAIlMOHHOTO TBOPYECTBA) JHUKTYET HEOOXOIMMOCTh B
CONPOBOXKJIECHUHM CTYJICHUECKUX KOMaH]J CHEIUAIUCTAaMU — MPOEKTHBIMU
HaCTaBHUKAMHU.

B kauecTBe MpOEKTHOTO HACTaBHUKA B BOCHUTATEIILHOM IPOLIECCE BhICHIEH
IIKOJIbI MOTYT BBICTYHATh:

— Hay4YHO-TIEJarorudeckue paboTHUKY;

— paboromarenu, CHEIHAIUCTHI B O0JACTH MPOCKTUPOBAHUS — MAPTHEPHI
YHUBEPCHUTETA;

— CTYJIEHTbl — Hay4YHbI€ BOJIOHTEPHI, UMEIOIINE OMBIT pabOThI C TPOCKTHBIMU
KOMaH/JaMU U 3aMHTEPECOBAHHBIE B CO3/IaHUU MHHOBAIIMOHHBIX MPOAYKTOB.

VY KaxmoWl KaTeropuM NPOEKTHBIX HACTABHUKOB CBOSI MOTHUBAIUS s
OCYILECTBIICHUS] ~ JAHHOTO  BHUAA  JEATENbHOCTA. MoTuBalus  Hay4dHO-
MEJarorH4ecKuX pabOTHUKOB HAMpsMYI0 CBsi3aHa C  MpoQecCHOHATBHON
MOATOTOBKOW CTYJIEHTOB B y4eOHOM rmporiecce. [IpakTrmueckn KakIpld mejaaror
BBICIIICH IIIKOJIBI — OT acCHCTeHTa 10 Tmpodeccopa — OPHEHTHPOBAH Ha
dbopMHpOBaHUE Yy CETOAHSIIHUX CTYJACHTOB KOMIIETEHIIMN, CBSI3aHHBIX C
BHITIOJJTHEHHEM  HAyYHO-HCCIIEIOBATEIbCKUX M MPOCKTHBIX  paboT B
npodeccruonansHO cepe, UX NEATETHHOCTHIO B YCIOBUSIX KOMaHIBI, a TaKKe C
mpoecCHOHaTBPHBIM CaMOCOBEPIIIEHCTBOBAHMNEM U BBITIOJIHEHHEM TIOKa3aTelnei
MOHUTOpPUHTA S(PPEKTUBHOCTU JACSATEIBHOCTH TIEAarOrMUeCKuX U HAyYHBIX
PabOTHHUKOB.

MotuBamusi paboropaTeneli-napTHEPOB CBs3aHa C pEHICHUEM 3aja4y
npodeccuoHanpHbIX KaapoB. 3a cueT uyero? [lpexme Bcero 3a cuer BBEACHUS
MaTepHAIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS HACTABHUYECTBA TI0 MECTY paOOThI; CTAKEPCKHUX
CTaBOK; aJ[pECHOM TMOJTOTOBKHA BBICOKOKBATH(PHUIIMPOBAHHBIX CIEIUATHCTOB;
MOTIOJIHEHHS TTPO(ECCHOHATIBHOTO MOPTHOIIHO.



MortuBanusi CTYyA€HTOB — HAy4HBIX BOJOHTEPOB 3aKIIOYAeTCs B
pUOOPETECHUN HaMPpodeCCUOHATBHBIX HAaBBIKOB; npodeccCuoHaITbLHOM
CaMOOMPEICICHUH; CO3aHUU MPO(PECCUOHATEHOTO TOPTQPOIINO; TPYI0YyCTPOUCTBE
Ha CTaXEpCKHWE CTaBKM WM BXOXICHHH B KAJPOBBIM PE3EPB HAYyYHO-
UCCIIEIOBATENLCKUX  Tpynn, OOBEAUHEHUM, OpraHu3aluii; BO3MOXHOCTHU
JOMOJTHUTEIBHOTO CTUIICHINAIBHOIO MOOUIPEHUS; UHAWBUAYAIBHON TPACKTOPHUA
pa3BUTHSL.

Hackonpko 3Haumma posiib MPOEKTHOTO HACTaBHUKA B BOCHUTAHUU
cryaeHra?  OcymecTBisii  NMEAArOTMYECKOE€  CONPOBOXKAEHHUE  CTYJIEHTOB,
paboTarolux HaJ MPOEKTOM, MPOEKTHBIM HACTABHUK BBINOJHSAET pa3INYHbIC
byHKIMM:

— Ha 3Tare MOTUBAIUU — NOOYIUTEIbHYIO;

— Ha 3TaIne MPOCBEUIEHUS] — OPUEHTALHOHHYIO;

— Ha dTare 3aKperuieHHs 3HaHUI 1 0TPa0OTKH HABBIKOB — (DOPMUPYIOLIYIO;

— Ha 3Tane pedIeKCUuu — OLIEHOYHO-PE3yJIbTATUBHYIO.

JleATenbHOCTh MPOEKTHOTO HACTABHHMKA BKJIIOYAET B ce0sl pa3iuyvHbIC
npodeccruoHanbHbIe MO3UINNA, UCXOAS W3 KOHKPETHBIX 3anad. Ha ompeneneHHoM
JTane COMPOBOXKICHUS KOMAaHAbl B TMPOLECCE IPOEKTUPOBAHUS MNPOCKTHBIN
HACTaBHHMK BBIIOJHACT PA3HbIC POJU: MOTHUBATOPA, HCCIENOBATENs, TPEHEPA,
JKCIIEpTa U JIp.

BricTynas B posin MOTMBATOpA, MPOCKTHBIA HACTABHUK:

— CHOCOOCTBYET TMPOSIBICHUIO TOJIJIMHHOTO HHTEpPEca K TMPOEKTY Kak
MPOAYKTY MPOEKTHOMU JIESITEIbHOCTH;

— OPUEHTUPYET HA CO3UIATENBHYIO IESTEIBHOCTD, IPOLECC CO3JaHUS HOBBIX
1 BOCTpEOOBAaHHBIX WJEH, Pa3BUTHUS U TpaHCPOPMAILIUU MOJIE3HBIX MPOTYKTOB IS
JOCTMKEHUSI HCKOMOT'O PE3yJIbTaTa;

— noOyXaeT CTYIEHTOB K MPOJYKTUBHON MPOEKTHOU JI€SITENBHOCTH;

— UJHULUUPYET AaKTUBHOCTh B CTPEMJICHUHM OOHAPYX UTh MpoOIeMy,
CaMOCTOSITENBHO MPEIIOKNTH IIyTh €€ PELICHUS;

— NPUBUBAET LICHHOCTH MPOEKTHOMN JAEATEIbHOCTH.

HcnonHss ponb uccaenoBaTelisi, IPOCKTHBIM HACTABHUK:

— 3HAKOMHUT C TEXHOJIOTHEN ITPOEKTHOM JAEATEIBbHOCTH;

— BOOpPYXaeT 3HAHUEM HMHCTPYMEHTapus, IOCPEACTBOM KOTOPOTO
JOCTUTAETCsl MCKOMasi 1eJib — CO3JIaHHE MPOEKTa KaK pe3yjibTaTa MPOEKTHOMU
NEeATENbHOCTH;

— 3HAKOMUT CO CIIOCO0aMH pa3BUTHS JIOTHUYECKOTO MBIIIJICHUS.

B ponu TpeHepa NpoeKTHbI HACTABHHK HA OCHOBE IMOJIYYEHHBIX CTYIAEHTOM
HA IPEIBIIYIIEM dTane MPeACTABICHUN U 3HAHUM:

— MOIIAroBO CO3/aeT (Wi pa3pabdaThIBaeT), UCIONB3Ys YKE 3HAKOMBIN emMy
WHCTPYMEHTAPHH, MIPOECKT;

— MpuoOpeTaeT OnbIT KOMMYHHUKAIIMM U KOMAaHIHON pabOThl B TBOPUECKOM
KOJUIEKTHUBE;

— Ha MpPaKTHKE 3HAKOMUTCS C MPOLECCOM HCMBITAHUS (@ BO3MOXKHO, U
BHEJIPEHNS ) IPOEKTA Ha TIPAKTHUKE.



BricTynas B ponu skcnepTa, NpOeKTHbIM HACTABHHUK:

— aHaIM3UpPyEeT U OIEHUBAET pe3yJNbTaThl MPOEKTHON AEATEIbHOCTU
CTY/ICHTOB;

— MPOBOAUT cobeceoBaHUE U PA0OTY HaJl OIIMOKAMH;

— T1IOMOTaeT B ONpPEACIICHUH TMEPCHEKTUB JalibHeliie paboThl Hal
MPOEKTOM (ITPOEKTHOM NEATEILHOCTH).

Kakoit pesynapTaT oOXHAaeTcs MO UTOraMm JI€SITEIbHOCTH TMPOEKTHOTO
HacTaBHMKA? Bo-mepBbIX, B  KaueCcTBE MPOAYKTAa OPraHU30BAHHOU B
BOCIIUTATEJIbHOM MPOLIECCe MPOECKTHOM AESTEIbHOCTH BBICTYNAET CO3/IaHHBIA MO
PYKOBOJICTBOM MPOEKTHOI'O HACTaBHMKA WHHOBALIMOHHBIA MPOEKT: aKTyaJIbHbIC
TEXHOJIOTUYECKHE U 00pa3oBaTelibHble pa3pabOTKU B 0071aCTU MHPOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUW, MEIULUHBI, OUOTEXHOJIOTHH, pecypcocOeperaronieil 3HepreTukH,
AKOHOMUKHU U Ap. Takxke 3T0 MOryT ObITh MPOTrpaMMbl, MyOJMKAlMK, 3aIBKA Ha
KOHKYpPChl HHHOBAIIMOHHBIX ITPOEKTOB, OMBITHBIE 00pa3Ilbl, OXpPAHHBIE TOKYMEHTbI
u 7ap. Bo-BTOpbIX, NOPOAYKTOM OPraHM30BAHHOW MPOEKTHBIM HACTABHUKOM
NEATeIbHOCTH MOTYT CTaTh CO3/IaHHbIE B IIpolecce paboThl CTyIEHYECKHE
KOMaH/Ibl MTHHOBATOPOB, CIIOCOOHBIE K AKTUBHOW CO3MIATEIbHON AESTEIbHOCTH, B
KOTOPBIX 3aWHTEPECcCOBaHBI padoromaTenu. B-TpeTbnx, B KadecTBe pe3yJbTaTa
MOTYT BBICTYINaTh C(HOPMUPOBAHHBIE y CTYACHTOB IIEHHOCTH W TPHUHSATHIE WUMU
YCTAaHOBKM Ha 3aHATHE MPOPOPUEHTUPOBAHHOW TPOEKTHON JEATEIHHOCTHIO;
MPUOOPETCHHBIC TIPEICTABIICHHUS, 3HAHWS, YMEHHSI U OTBIT CO3/aHus (pa3paboTKu)
MIPOEKTA; YMEHHMS U HABBIKM KOMMYHHUKALIMU U TBOPUECKOI pabOThl B KOMAH]JIE.

[IpoextHass paboTa €O CTyJEHTaMU OCYLIECTBIAETCS Ha OCHOBE
MEePCOHU(PUITMPOBAHHOTO  TOAXO0/a, JIEKAIIEr0O B OCHOBE TMPOAYKTHBHOTO
Bocniutanusi. Opranusyst paboTy, MPOEKTHBI HACTABHUK MOTUBUPYET, MOOYKIAECT,
OpUEHTHPYET, HANpaBISET, HACTABIsAET, yOexaaer crylaeHrta. [lo oTHoleHHio K
HEMY, KaK K Juaepy OyIyluX W3MEHEHUH, MPOSKTHBIA HACTABHUK, BBHITIONHSSA TY
WIM WHYIO pOJib, BBICTYIAeT TPOBOJHUKOM B MPOPOPUEHTUPOBAHHYIO
NEATENbHOCTh Yepe3 COMPOBOKICHHUE CTYI€HTa HA KaXJA0M dTane. Y 0eKIeHbI, YTO
ATO JAOJHKEH OBITh HE OJUH MPOEKTHHIN HACTABHUK, BBIMOIHSIIONINNA B OJJHOM JIUIIE
Ha3BaHHBIE POJIU.

Kaxyto Ob1 posib HU BBITIOJIHSJI MTPOCKTHBIN HACTABHUK, OH OPHEHTHUPOBAH HA
co3fgaHue ONaro-mpUATHBIX YCIOBUH, CIOCOOCTBYIOIIMX HHHOBAIIHOHHOMY
Pa3BUTHIO JTUYHOCTU CTYJIEHTa, (OPMUPOBAHUIO €r0 aKTHUBHOW mo3unuu. B 3Tux
YCJHOBUSIX PEIIAIOTCS Ba)XKHbIE 3aJadM, CBSA3aHHBIE C BOCIHUTAHUEM TI'paKJaHUHA
CBOEH CTpaHbl, HEPABHOAYUIHOTO, WHUIMATUBHOIO, TOTOBOIO CO3/1aBaTh
COBPEMEHHBIE M BOCTPEOOBAHHBIE TOCYIAapCTBOM, OOIIECTBOM U PpPeaTbHBIM
MIPOU3BOJICTBOM NHHOBALIMOHHBIE TPOEKTHI.

OtmeTum, 4YTO JUIsi MaclITaOMpPOBaHMSA TNPOEKTHOTO HACTaBHUYECTBA B
BOCIHUTATENbHBIX  IE-JIIX BaXXHO o00pamarb BHUMAaHWE HAa 3HAYUMOCTh
TUPAKUPOBAHUS €T0 TIEPEIOBOTO OIbITa U MPEIBSIBICHUS ITUPOKOMY COOOIIECTBY
NeAaroroB Jjisi JajbHEHIIero BHEAPEHUS B peajbHYI NPAKTUKY OOydeHUS,
BOCITUTAHMS U PA3BUTHUS CTYAEHUYECKON MOJIOIEKH.



B kauectBe MexaHHW3Ma pacHpOCTPaHEHUsS] KOHCTPYKTUBHOTO OIBITA
MIPOEKTHOI'0 HACTABHUYECTBA MOTYT BBICTYIIATh:

— OIKMCAaHWE YCHEHIHBIX MpPakTUK (popmaT: TMpeACTaBICHUE B BHJE
JIOKYMEHTOB (COJIepKalllUX aJTOPUTM WM TEXHOJOTHIO, MOCPEICTBOM KOTOPBIX
JIOCTUTAETCsl PelIeHUe MOCTAaBICHHBIX IIeJIel U 3a/1au); IUPOKOe NPeabsBICHUE B
BUJI€ MYOJUYHBIX JIOKJIAJIOB, OTYETOB, MyOIMKalMI Ha cailTax MpodhecCUOHAIBHBIX
cooO1ecTB, B cetu MHTEpHET, B CpeACTBax MaccoBOM MH(MOpMaLNUH, B YYEOHBIX
MH()OPMALIMOHHBIX U3IAHUSX);

— HarJisiHask IEMOHCTpAlUs 3apEKOMEH/IOBABIINX ce0s peaibHbIX 00pa3iioB
JEATENIbHOCTU (TE€XHOJIOTUM, MPOEKTOB, MOJEJEH, pElIeHUs CUTyaluud M T.I.)
(popmat: mIUPOKUM TMOKA3 B paMKax BHUACOKYPCOB, BEOMHAPOB, MPAKTUKYMOB,
MacTep-KJIacCOB, CEMUHAPOB, IPE3CHTAIIUHN U JIp.);

— MOJrOTOBKA M MIMPOKOE MPEeIbABICHUE MPO(PEeCCHOHATEHOMY COOOIIECTBY
TEJEBU3UOHHBIX TiepeAad (dpopmar: Mpe/CcTaBICHUE [TaHHBIX B BHUJIE KOHTEHTA,
HaIMOJHSIOMIETO M TpaHCAUPYOUEro 3(QUPHBIMU MPOAYKTaMU: JAUAJIOTOBBIMU
nepegayaMu, NporpaMMaMu, TEMAaTHYECKUMH (PUIbMaMHU U T.11.);

— IWAJIOrOBOE B3aUMOJICUCTBUE MPOEKTHBIX HACTABHUKOB C HACTABJISIEMbIMU
(popMmatr: TBOpUecKME YPOKM H MACTEPCKHE;, BBICTABKH; CTaXXUPOBOUYHBIC
TJTOIIAIKH; IITKOJIBI-JTA00paTOpHn ).

OTKpPBITOCTh,  OOIIEOCTYITHOCTh, KOHTAKTHOCTH MOTYT OO€CIEUYUTh
MOJIE3HYI0 MOpodeccuoHany ¢ CTOJIb  HEJOCTAIOLIYI0 «HACMOTPEHHOCTHY,
ABJISIIOLYIOCS. YacCThIO TEX CaMbIX HCKOMBIX W JKEJAHHBIX, MOJIb3YIOIIUXCS B
MocJIeHee BpeMsl ITUPOKOW momyssspHOCThIO soft skills, cToims HEOOXOIUMBIX B
MPaKTUKE peaan3alyy NPpOAyKTUBHOTO BOCIIMTAHUS B BBICIIECH IIKOJE. DTO TakkKe
KacaeTcsi U  (OPMHUPOBAHUS KyJIbTYypbl IPOEKTHOTO HACTAaBHUYECTBA B
METOJOJIOTUYECKUX M TEXHOJOornueckux pemenusx. s sddexktuBHON U
IJIOJIOTBOPHON  JEATENIBHOCTH TPOSKTHBIX HACTABHMKOB B BBICHIEH IIKOJIE
HEOOXOJMMO CO3/IaHHE€ B BOCIUTATEIHLHOM IIPOIIECCE TPOIYKTUBHON CpEbl,
BBICTPOEHHOM Ha TOPHU30HTAJIBHBIX CBS3AX JIOACH, W€ W pecypcoB. Takou
Cpenor B BBICHIEN IIKOJIE MOXET BBICTYNUTH CTYJIEHYECKUN HAaYYHO-IPOCKTHBIN
KaMmIyc.

Takum 00pa3oMm, akTyanu3anusi MOpoOJEeMbl AKTHBHOTO  BOBJICUECHUS
CTYICHTOB BBICIIEH IIKOJBI B TMPOEKTHYIO JIESITEIbHOCTh OOyCIOBHUIA
HEOOXOMMOCTb MOUCKA MYTEW €€ pelieHrs] B BOCIUTATEIbHOM Ipoiecce. OgHum
U3 HUX BBICTYNAET BO3MOKHOCTh NMPHUBJICUYEHUS K 3TON JAEATEIbHOCTU MPOEKTHBIX
HAaCTaBHUKOB (HAy4YHO-NIEAArOTMYECKUX PAOOTHUKOB, CIEHMAIMCTOB B 0O0JACTH
MIPOEKTUPOBAHMS U3 YHClIa padOTOAATENIe, CTYAEHTOB — HayYHBIX BOJIOHTEPOB).
[IpoekTHbIE HACTAaBHUKH pEATH3yIOT TOOYAUTENbHYIO; OpPUEHTAIMOHHYIO;
GOopMHpPYIOIIYIO;  OIEHOYHO-PE3YJIbTaTUBHYIO  (YHKIMH,  OINPEACIISIONINe
BBHIMIOJIHSIEMBIE MM poJM (MOTHMBAaTOpa, HMCCIENOBaTENs, TpEeHepa, JKcrepra). B
KAueCcTBE MPOAYKTAa MX JESITEJIbHOCTH BBICTYNAET CO3JAHHBIA CTYIEHTOM (MOJ
PYKOBOJCTBOM HAcCTaBHHMKA) MPOEKT; CAMU KOMAaHJbl CTYJAEHTOB-MHHOBATOPOB U
c(hOpMHUpPOBaHHBIE Y HUX [ICHHOCTHU, 3HAHMS, YMEHHSI U OIBIT pa3pabOTKH MPOEKTA.



3.6 HacraBHH4YeCTBO B rOCyJapPCTBEHHON M MYHUIIUIIAJIBLHOM CJIy:xK0e

O} dekTuBHOE TOCYJapCTBEHHOE YIPaBICHHE BO3MOXHO TMpPU YCIOBUU
UCIIONMHEHUs 3aJa4 W (YHKIUH, BO3JIOKEHHBIX Ha TOCYJApPCTBEHHbIC OPTaHbI,
KajJpaMmu, 00JaJaloUMU HEOOXOMMBIMU 3HAHUAMU U HaBblkamu. [IpoBeneHHbBIN
aHaJu3 MEXIYHApOJHOTO W POCCHMCKOIrO OMbITa MO MPUMEHEHHUI0 MEXaHWU3Ma
HACTaBHUYECTBA  MOKAa3bIBA€T, YTO  HACTAaBHMYECTBO  JIOKA3aJll0  CBOIO
3 PEeKTUBHOCTh, HA MNPOTSHKEHUM JIUTEIBHOIO CPOKa CBOETO CYILECTBOBAaHUS B
KadecTBe MeToAa 00y4YeHuUs KaJpoB.

HactaBHuuecTtBO sBIsieTCSl KaJpOBOM TEXHOJIOTHEH, oOecreunBaronien
nepeavyy nocpe/iCTBOM IUIAHOMEPHOU paOOThl 3HAHUM, HABHIKOB U YCTAHOBOK OT
0oJiee OMBITHOTO COTPYAHUKA - MEHEE ONBITHOMY.

[lensiMu HacTaBHUYECTBA SIBISAIOTCS OKa3aHUE MOMOIIU TOCYAapCTBEHHBIM
rpaXJIaHCKuM ciyxamuMm Poccuiickoit @enepanuu (majnee - TpakIaHCKUE
ClIy)Kallue) B  MX  NOpOo(PECcCHOHATBbHOM  CTAaHOBJICHUH, MPUOOPETCHUU
poeCCUOHANIbHBIX 3HAHUN U HABBIKOB BBIMIOJIHEHUS CITY>KEOHBIX 00s3aHHOCTEH,
ajanTalys B KOJUIEKTUBE, a TAKXKE BOCIIUTAHUE JUCUUILUTMHUPOBAHHOCTH.

[TocpeacTBOM HacTaBHUYECTBA MOTYT PEIIAThCS CIAEAYIONINE 3a0auu:

- YCKOpeHHe Tipolecca MpoPEeCCHOHAIBHOTO CTAHOBICHUS TPAKIAHCKHX
CIy’KalllUX, pa3BUTUE HX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO, Kaue€CTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BBINIOJHATh BO3JIOKCHHBIC (DYHKIIMOHANBHBIE OOS3aHHOCTH B
COOTBETCTBHH C 3aMEIIAEMOI JOIKHOCTHIO;

- ajanTauus TPaXKIAHCKUX CIYXKAIMX K YCJIOBUSM OCYILIECTBICHUS
CITy’kKeOHOM NesATeIbHOCTH,

- pa3BuTHE TPOoheCCUOHATHHO-3HAYUMBIX KaYeCTB JIMYHOCTH;

- hopMHUpOBAHUE CIUIOYEHHOTO TPAMOTHOTO KOJUIEKTHBA 32 CYET BKIIOUCHUS
B aJlalTAllMOHHBIM MPOLIECC ONBITHBIX TPAXKIAHCKUX CIYXKAIIMX, CHIKEHUE
TEKY4YEeCTH KaJpOB.

B nensix co3manus Ha TOCyIapCTBEHHOM rpakIaHCKou ciyx0e Poccuiickoit
Qenepanuu  (majgee -  TpakAaHCKas — Cciayk0a) 3¢hGEKTUBHON  CHCTEMBI
HAaCTaBHUYECTBA MUHUCTEPCTBOM TpyJa M COLMAIBHOM 3amuThl Poccuilckou
@enepauy MOATOTOBJIEH METOJAUYECKUM HWHCTPYMEHTApUM 110 MPUMEHCHUIO
HACTAaBHMYECTBA HAa TOCYJAapCTBEHHOM TpakIaHCKOW ciyxbOe (mamee -
METOJIMYECKUN MHCTPYMEHTapHUid).

CoBeT HACTaBHMKOB - KOJUICTHAJIBHBIA  OpraH, CO3/1aBacMblii B
roCyJapCTBEHHOM OpraHe Ipud HAJIMYMK JeciITH u 0Oojlee HACTaBHUKOB,
OCYILIECTBIISIIOIIUA ~ CBOIO  JIEATENBHOCTh B LEISAX  PacHpOCTPaHEHUS
MOJIOKUTEIIBHOTO OMbITA U OKa3aHWS METOAUYECKOM U MPAKTUYECKOW MOMOIIU
HACTaBHUKAM B IUIAHUPOBAHUM UX pabOThl, OOyYeHHWH M BOCIHUTAHUM JIUI], B
OTHOILLIEHUH KOTOPBIX OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

[Ipodeccrnonanbhas aganTaius - MPOIECC OBIAJACHHS JTUIIOM, B OTHOIICHUH
KOTOPOTO  OCYIIECTBIISIETCSI HACTaBHUYECTBO, CHUCTEMON MpodhecCHuOHATbHBIX
3HaHUW W HAaBBIKOB, CITOCOOHOCTHIO A(D(PEKTUBHOTO MPUMEHEHHUS X Ha MPAKTHKE.



JloJbKHOCTHAs ajamnTtanusi - Mpolecc afanTalud Jula, B OTHOIICHUU
KOTOPOTO  OCYIIECTBJISIETCS HACTAaBHMYECTBO, K 3aMellaeMOil  JOJKHOCTH,
MPUCIIOCOOJICHHE K  YCIOBUSIM M PEXKUMY  CIYKEOHOM  JEesSTEIbHOCTH,
NpuoOpEeTeHHEe  HABBIKOB ~ KAYECTBEHHOTO  HCIOJHEHUS  JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTE.

Metoandecknii MHCTPYMEHTAapUid BBOJAUT CUCTEMY HACTABHUYECTBA Ha
IPaXKIAHCKON CcITy>k0€, OCHOBaHHYIO Ha MEPEJOBOM POCCUHUCKOM U 3apyOe’KHOM
OMbITE, U COACPKUT MPUHIUIIBI €€ OpTraHU3allMd U BHEAPEHUS B TOCYJAPCTBEHHBIX
opraHax. [IpuMeHeHUE METOJUYECKOTO MHCTPYMEHTapHUs KaJpOBBIMHU CIyxKOamu
rOCYJJapCTBEHHBIX OpPraHOB IO3BOJUT OpraHu3oBaTh 3G(PeKTUBHYIO padOTy MO
BHEJIPEHUIO UHCTUTYTA HACTABHUYECTBA.



4 AHaIM3 NPOBONPUMEHHUTEIbHON MPAKTUKHU

IIpakTka peanus3aumu rojga HacTaBHMKa mnpoxoauna NpPU UCIOJHEHUU
nepeuHss nopydyeHur IIpesmaeHra mo wmroram 3acenaHus 1 ocyaapCcTBEHHOIO
Cosera Poccuiickoii ®denepanyd Mo BONPOCY MOBBIIMIEHUS POJIW U MPECTHUKA
nejarora U HacTaBHUKa, cocrtosiBiierocs: 27 nekadbps 2023 roga. B Hero Bomuiu
CIEAYIOLINE TOPYUCHUS

1. ITIpaButensctBy Poccuiickoin denepannu:

a) npu ydactuu Komuccuih ITocymapctBenHoro Coera Poccuiickoit
Oenepanuu U o0beaUHEHUM paboToaaTeneil pa3paboTaTh KOHLIEHIUIO PAa3BUTHS
HactaBHH4eCcTBA B Poccuiickon @enepanuu Ha nepuon 1o 2030 roxa.

0) Cc ydyeToM paHee [aHHBIX MOPYUYECHHH MPEACTABUTh MPEIIOKEHUS O
BHECEHHWH B TPYJIOBOE 3aKOHOJATENbCTBO Poccuiickonn denepanuu U3MEHEHHH,
peyCMaTPUBAIOIIAX BO3MOYKHOCTh MaTepuaIbHOIO CTUMYJIUPOBAHUS
PabOTHUKOB B CBSA3U C OCYIIIECTBICHUEM HACTAaBHUYECTBA. . .

r) obecneuuTh QopmHpoBaHUEe 0a3bl JYUIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA B
LENsAX MX BHEAPEHHS] B CHUCTEMY OOpa30BaHMs, BOCHUTAHUS U MOJOJICKHOU
MOJINTHKY;

n) npu ydactun OOmepoccuiickoid  0OIIECTBEHHO-TOCYIapCTBEHHOM
MPOCBETUTENBbCKOMN opranu3anuu «Poccuiickoe 0011ecTBO «3HaHUE» OPraHU30BaTh
MPOBEAEHNE 00YUYaIOIIMX CEMUHAPOB ISl HACTABHUKOB;

e) npu ydactuu OOIIEpOCCUICKOr0 O0O0IECTBEHHO--TOCYAaPCTBEHHOIO
JBKEHUS JETEH U MOJIOACKH «J[BHKEHUE MEPBBIX» 00€CIEYUTh MPUBICUECHUE K
HAaCTaBHUYECKOW paboTe ¢ AETHMU M MOJOJAEXKbBIO JIUI, UMEIOIINX 3HAUYUTEIIbHbIC
3aciIyru nepen oOILEeCTBOM, TOCYJapCTBEHHBIE HArpajbl, BEJOMCTBEHHbIE 3HAKU
OTJINYUS, JIaypeaToOB TOCYJAapCTBEHHBIX M OOILIECTBEHHBIX MPEMHUM, modeauTenei
3HAYUMBIX TIPO(ECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, B TOM YHCJI€ MPOBOJUMBIX B paMKax
npoekTta «Poccust — cTpaHa BO3MOXXHOCTEI», a TAKXKE JIML, IPUHUMABIIHNX y4acTHe
B CIICLIMAJIBHOM BOEHHOU OIEpaInH;

) MpU y4acTHM aBTOHOMHOM HEKOMMepuecKoil opranuzauun «Poccusa —
CTpaHa BO3MOXKHOCTEI» 00ecrieunTh npoBeieHne Koukypca «HactaBauk rogay;

1) obOecreunTh NMPOBEACHNE Ha OOIIEPOCCUHCKHX (PopyMax MEpONpPHUSTHH,
MOCBAIIIEHHBIX HACTABHUYECTBY.

2. IlpaButenbctBYy Poccuiickoit ®enepaliud COBMECTHO C KOMHUCCHUEH
l'ocynapctBennoro CoBera Poccuiickoit ®enepauun 1O  HAMpaBICHUIO
«O0pa3oBaHue» MOABECTH UTOTH Peali3allii MUIOTHOTO MPOEKTa MO CHIKEHUIO
JOKYMEHTAIIMOHHON Harpy3KHu Ha MeJaroroB M MpU HEOOXOAMMOCTU MPEACTABUTH
MPEJIOKEHUSI O BHECEHHHM COOTBETCTBYIOIIMX HM3MEHEHUH B 3aKOHOJATEIbCTBO
Poccuiickoit @enepannm.

3. Musnnpocsemenuss Poccun moATrOTOBUTH COBMECTHO ¢ MUHOOpHAYKH
Poccun m Muntpynom Poccum u mpenctaBuTh NpejIoKeHUS 00 yCTaHOBJICHUU
JIHs1 HacTaBHHUKA.

4. Munnpocsenienus Poccun coBMectHo ¢ Munobpraayku Poccun:



a) IpU ydyacTUM aBTOHOMHON HeKoMMmepdeckod opranuzanuu «Poccus —
CTpaHa BO3MOXHOCTEN», OOIIEPOCCUUCKOro OOIIECTBEHHO--TOCY/IapCTBEHHOTO
JIBUKEHUSI I€TeH U MOJOAEXKH «JIBUYKEHUE MEePBBIX» U KPYIHBIX MPOMBIIUICHHBIX
npeanpusTuid ob0ecrneunTh pa3padOTKy KypcoOB M AUCHUIUIMH (MOAyJiei) Mo
(dbopmMupoBaHUIO HABBHIKOB 3((PEKTUBHOTO HACTABHUYECTBA, MPEIYCMOTPEB HX
BKJIIOYEHHE B TMPOrpaMMbl TOBBINICHUS KBaIU(PUKAIMKA PYKOBOAMUTENIECH U
PabOTHUKOB OpraHU3alMi COUMAILHON c(hepbl U PeaTbHOTO CEKTOPa SKOHOMUKY;

5. Pocmonoaexu coBmecTHO ¢ Munnpocsenienns: Poccuu:

a) Ipu ydacTuu AcCCOIHUAlMKM BOJIOHTEPCKUX LEHTPOB, OOIIEpOCCUICKOro
00I11IeCTBEHHO-TOCYJAPCTBEHHOI0 JIBIKEHUSI JIeTel U Moyojexu «/[Brxenue
nepBbIxX», OOIMIEPOCCUNCKON OOIECTBEHHO--TOCYIaPCTBEHHOMN MPOCBETUTEIBCKOM
opranmzaiuu  «Poccuiickoe o00mecTBo «3HaHHE» O00eCHeYUuTh pacIIupeHUe
bynkumii eguHoil mHbopMmannonHoi cucteMbl «JIOBPO.P®», mpeaycmorpes
co3naHue Ha ee 0Oaze 1UPOBON MIATPOPMBI, OTpa)KalwIlIeil MOTPEOHOCTH B
HACTaBHUYECKOW TMOAAEPKKE M HacTaBHMKax B cdepax 0OIIECTBEHHOU
JNEATENBHOCTU U MOJIOJICKHOU TTOJIUTUKH;

0) mpu y4dacTuu AcCCONHMAIMHN BOJIOHTEPCKUX MEHTPOB, OOIIEPOCCHIICKOTO
OOIIECTBEHHO-TOCYTAPCTBEHHOTO JIBIKEHUSI JCTe W MOJOoJexu «JIBrkeHme
nepBbIx», OOIEpOCCHICKON 00IIEeCTBEHHO--TOCYAaPCTBEHHON MPOCBETHTEIHCKOM
opranuzaiuu «Poccuiickoe o011ecTBO «3HaHKWE» W aBTOHOMHON HEKOMMEpPUYECKOU
OpraHu3alyy JOMOJIHUTEIBHOTO MpodecCuoHambHOTO oOpa3zoBanmst «LleHTp
Pa3BUTUS BOECHHO-CIIOPTMBHOM NOATOTOBKM M IATPUOTHYECKOrO BOCHHUTAHUS
MOJIOAC)KI» OPTaHU30BaTh OOIIEPOCCUNUCKHI KOHKYPC HACTaBHUKOB «bbITh, a He
Ka3aTbcs!», HaMpaBIICHHBIA HA MIMPOKOE BOBIICUEHUE IpakJaH B MATPUOTHYECKOE
BOCIIUTAHHUE.

B) npu ydactuu OOImEpPOCCHIICKOT0 OOIIECTBEHHO-TOCY/1IapCTBEHHOTO
JNBIDKCHHS JIeTeH W MOJoACKH «JIBmkeHHe TepBbIX», OOmepoccuiickoi
00IIIeCTBEHHO-TOCYJaPCTBEHHOM IPOCBETUTEILCKOM opraHu3anuu «Poccuiickoe
o0mmiecTBO «3HaHHWE», ABTOHOMHBIX HEKOMMEpUYECKuX opranu3anuii «Llentp
3HaHuit «Mamyk» u «Poccus — cTpaHa BO3MOXHOCTEH» co3marh Ha 0Oase
yKazaHHOW opranuzauuu «LlenTtp 3HaHMi «Mamyk» METOIMYECKHUWA LEHTP IO
Pa3BUTHIO MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA M (DOPMHUPOBAHUIO 0a3bl JYUIIUX MPAKTHK
HACTaBHUYECTBA B LIEJISIX UX BHEAPEHUS B CHCTEMY MOJIOAECKHOM MOJUTHUKHU.

6. Munnpocsemenus Poccuu coBmectHo ¢ Pocmonoaexsio u MB/I Poccun
npu ydactun OOIIEPOCCUICKOTO OOIECTBEHHO--TOCYIAPCTBEHHOTO JIBIKEHUS
JIETEN U MOJIOAEKH «JIBH>KEHHE TIEPBBIX» U ACCOIMAIIMA BOJIOHTEPCKUX LIEHTPOB
o0ecreunTh NMPUBICYCHNE HACTABHUKOB M3 YHUCJIA YYaCTHUKOB JOOPOBOJIBYECKUX
(BOJIOHTEPCKUX) M OJaroTBOPUTEIBHBIX OPraHU3aIMil B OpraHbl U yUPEKICHHUS
CHUCTEMBI popUIaKTUKH 0e3HaIB0PHOCTH u IpaBOHAPYILICHU I
HECOBEPUICHHOJIETHUX.

7. Anmunuctpanuu Ilpesunenta Poccuiickoit ®denepainuu HanpaBUTh B
[IpaButenbctBO Poccuiickont denepannu NpeaiioKEHUS 110 BOMPOCY MOBBIICHUS
poJiM U TpecTWka I[eJarora W HacTaBHUKA, IOATOTOBJIECHHBIE BbICIIUMHU
JOJDKHOCTHBIMH JIMaMu cyObekToB Poccuiickoit denepanuu.



[lo pesynbratam mpoBeneHHoro roga HactaBHuuecTBa ObUIH pa3paboTaHbl
CIEAYIOIINE PEKOMEH AN,

['maBa mpodunbHOIl padouelt rpymnmbl ['occoBeTa NMpeasioxKuI peann30BaTh
psI Mep MOAACP>KKU HACTABHUYECTBA:

1) BHecTH B TPYAOBOE 3aKOHOJATEIHLCTBO BO3MOXXHOCTH MaTEpHATIBLHOTO
CTUMYJIMPOBAHUS HACTABHUKOB C OCBOOOXJEHHWEM JTHX BBIIUIAT OT HAJora Ha
0XOJbI (PU3UUECKUX JTHIL;

2) co3aaTh yCJIOBUS JJIsl MPUBJICUEHUS CIEHHMAINUCTOB Pa3HOro npoduiis u3
peaJbHOTO CEKTOpa SKOHOMHKHU ISl MPOBEACHUS 3aHATUW MO mpodeccuu B
IKOJaxX, JJisi MOATOTOBKM HAaCTaBHUKOB HCHOJB30BaTh pecypchl Poccuiickoro
obmrecTBa «3HaAHHUEY,;

3) mpuBiedb K paboTe C MOJIOJASKbIO, pPeaTu3yemMol, B YaCTHOCTH,
«/IBM>KeHUEM TEpBBIX», JIOACH, HMEIOIIUX 3HAYUTENIbHBIE 3aciIyru Mepen
ob1iecTBoM, B ToM unciie repoeB CBO;

4) mpoBoaUTh exeroansli KoHKypce «HactaBauk roga» coBmectHo ¢ AHO
«Poccusi — cTpaHa BO3MOXHOCTEW» W OPraHu30BaThb OOCYXKIAEHUE TEMBbI
HAaCTaBHUYECTBA HA BCEPOCCUICKUX POpyMax U TEMATUUECKUX IUIOIMIAIKAX;

5) paccMOTpeTh BOIIPOC 00 YUPEIKICHUN TaMITHOU aThl — J[HS HacTaBHUKA.

I'y6epnatop Kamuarckoro kpas Bmamumup ConomoB BHEC TPENIOKEHHE
co3daTh OHJIAWH-TIATGOPMY JUISI HACTAaBHUKOB, KOTOpAs IO3BOJUT MPOBOIUTH
BEepUUKAIMIO OIMEpPaTOPOB, OOMEHHBATHCS JYUIIMMH TPAKTUKAMHU, HAXOIUTh
HACTAaBJISIEMBIX WJIM HACTAaBHUKOB W OOBEAMHUTH COOOIIECTBO BOBICYCHHBIX B
HACTaBHUYECKYIO NEATEIbHOCTh BoeauHO. [lokazaTenu 3Toil miatopmMbl MOXKHO
OblI0 OBl HCMONB30BAaTh KAaK OOBEKTHUBHYIO METPHKY, OIEHKY pPa3BHTHS
HACTaBHUYECTBA B CTPAHE.

Hupexropo OKB «®axen» ['ennaguii AOpaMeHKOB MPEIIOKUIT ONPEAETUTh
MpaBOBOM  CTAaTyC HAacTaBHMKAa B TpodcTaHgapTe WM B TPYJAOBOM
3aKOHOJATENBCTBE, [MJISi TOrO0 YTOOBI MPEANPHATHS MOTIH (OpMyIUpOBATH
TpeOOBaHUA K JOJDKHOCTHBIM HMHCTPYKIHSIM W TPABOBBIM  MOJHOMOYHSIM
HAaCTaBHUKOB.

['eHepanbHBIM KOHCTPYKTOP aKIuMoHepHOro obmecTBa «Mcrok» Anekcanup
BopucoB pacckazam o0 d4eTblpex BHAAX HACTABHUYECTBA, pEANM3YyEMbIX Ha
OPENNPUSTAU: Il IIKOJBHUKOB, CTYIEHTOB, JJII HOBBIX pPabOOTHUKOB
NPENNpUsATUS HA TIEPHOJ] UX aJanTallii B JTODKHOCTH M ISl IPO(eCcCHOHATIBLHOTO
oOydeHus: paOOTHUKOB TMpeanpustus. bmarogaps HacTaBHHUYECTBY IS HOBBIX
pabOTHUKOB TPEIINPUSATUS, B YaCTHOCTH, yJIaJOCh CHU3UTh TEKYUYeCTh KaJpOB C
16% B 2019 rony no 4% B 2023-Mm.

BopucoB Ttakxke mnopaep:kall MPENJIOKEHUE 3aKOHOAATENBHO OINPEIETUTh
CTaTyC HAaCTaBHMKA, L€ W 3aJlayd HACTaBHUYECTBa, pa3paboTaTh CHUCTEMY
PaHKMPOBAHUSI HACTABHUKOB 110 YPOBHIO UX KOMIETEHLIUH U JIp.

[IpenonaBarenb CreuIuCUMIUIMHE  HibkHeTarmibckoro TEXHUKYyMa
MeTatoo0pabaThIBalOIIMX MPOU3BOACTB U cepBuca Enena JIuTBuHOBa oT™MeTHIIA,
YTO CaMU HACTAaBHHUKHU TAKK€ MHOIO IOJY4YarOT OT CBOUX IMOJOMNEYHBIX, y4aTcs Y
HUX TEpICHUI0, BOJIE K MOOeAe W JPYrUM «MSATKUM HaBblikamy». JIMTBHHOBa



npeiokKuia pa3padborars (eaepanbHbIi 3aKOH, PEryJIUPYIONIU HACTaBHUYECTBO,
a TaKKe JIOKYMEHT, ONpeneNsaronuil TpeOoBaHUS K YPOBHIO KOMIIETCHIIUU
HacTaBHUKa. TakuM JOKYMEHTOM MOKET CTaTh MpPOdEeCCHOHANIBHBIM CTaHIApT B
chepe 0OpazoBaHus, MPEANOIOKNAIA OHA.

OnnoBpemenHo 3amectutenb lIpeacenarens llpaButenscrBa P® Tarbpsna
[NonukoBa oOpaTwia BHHUMaHWE HAa BO3MOXKHBIE PUCKH OHOpOKpaTH3alUHU Ccepbl
HacTaBHUYecTBa. M3numnsas ¢dopmanuzanuss ¢ CTPYKTYpUPOBAHHE MOTYT
MPUBECTH K TOMY, 4YTO JOOpPOBOJIbHOE HACTABHUYECTBO, HACTABHUYECTBO IO
BEJICHUIO JYIIH, UCYE3HET, OTMETHUIIA OHA.

IIpakTka  BHEIpEHMST  LEJIEBOM  CHCTEMBl  HAaCTaBHHUYECTBA B
00pa3oBaTeIbHBIX YUPEKICHUSIX BBICHIEr0 O00pa3oBaHMs HE TaK BeEJHKA.
JIOCTOMHBIM  OPUMEPOM  pEaIU3alMyd  CUCTEMbl  BbICTynaer MOCKOBCKUU
T'YMaHUTApHBIN YHUBEPCUTET.

B MOCKOBCKOM I'yMaHUTapHOM YHHUBEPCUTETE TPaJUIMOHHOW (hOpMOH pa-
OOTBI CO CTYJICHTAMHU SIBJIIETCS] HACTABHUYECTBO.

ExeronHo B ceHTsA0pe Ha mepBOM COOpaHHUM CTAPOCT 32 KAXKJIOM yueOHOU
IrPYNION MEPBOKYPCHUKOB 3aKPEIUISICTCS MPENOIaBaTeIb-KypaTop, KOTOPBIA MO-
MOTaeT BHOBb MPUOBIBIIUM CTYyAEHTaM aJalTUPOBATHCS K KU3HU B YHHUBEPCUTETE
U CIUIOTUTH TPYNIy B €AUHBIN JpY>KHBIN KOJUIEKTUB. Kak nmpaBuiio, HaCTaBHUKaMu
IPYNI CTAHOBSITCS JYYIIME CTYAEHTHI CTApIINX KYpCOB M MPENOAABATENH, KOTO-
pbIE TOJBKO HAYMHAKOT BECTU HOBBIM npeamer. Kyparop nmomoraer cryJeHTam npu
MMOArOTOBKE K NEPBOM IK3aMEHALIMOHHOM CECCHM, CIEIUT 3a MOCEHaeMOCThIO 3a-
HATUN U yCIEBAEMOCTBIO, NMPOBOJUT TEMATHUYECKHUE KYJIbTYPHBIE MEPOIPHUSITHUS C
YYETOM UHTEPECOB YUaILIUXCS.

CBoto paboTy KypaTtop IpPOBOJUT B TECHOM KOHTAKTE CO CTApOCTOM W cTap-
HIEKYpPCHUKaMU, 3aKpeIuIEHHbIMU 3a rpynmnoi. Kyparop ydeOHON Tpynmbl npu
HEO0O0XOJUMOCTHA KOHTAKTHUPYET C POJIUTEISIMU CTYAECHTOB.

B yHuBepcuteTe TpaJUIMOHHO padOTaeT IIKOJIa HacTaBHUKOB. HacTaBHHK
— 3TO YCHEUIHbIN CTYAEHT-CTAPLUIEKYPCHHUK, KOTOPBIA HE TOJIBKO XOPOIIO YUUTCS
U ABJISIETCS UMEHHBIM CTUIEHANATOM, HO M YYacCTBYET B OOIIIECTBEHHOM JKU3HU BY-
3a. HactaBHUK 3HaeT o nmpoliieMax, ¢ KOTOPbIMU CTAJIKUBAIOTCSI CTYJEHTHI IEPBOTO
Kypca ¥ TOTOB MOJICPKUBATH PEOSIT.

HacraBHuKu B TedeHHE MEPBOTO ceMecTpa ydyaT MEePBOKYPCHUKOB OBITh KO-
MaHJI0M, HAIMpaBISAIOT X B y4€Oe, CIesT 3a yCIexaMu, IPUBJIEKAOT B CTyICHYE-
cKHe 00beanHeHnsa. Bo BTOpoM ceMecTpe KaxKIblil U3 HACTABHUKOB OTYUTHIBAECTCS
0 CBOH paboTe, BHOCUT MPEIJIOKEHHS IO MOBBIIIEHUIO TPOIYKTUBHOCTU U YCIIEBa-
€MOCTH CBOEU TPYIIIIEBI.

JInst yKe ONBITHBIX HACTABHUKOB W ISl CTyJEHTOB, KOTOPBIE TOJIBKO 3a/Iy-
MbIBatoTCs 00 3TON paboTe, oprann3oBana llIkona HacTaBHUYECTBA. 3aHATHUS TIPO-
XOJST pa3 B Henemto. Pebsita M3ydaroT OCHOBBI OPATOPCKOTO MCKYCCTBA, MPUIY-
MBIBAIOT UTPHI JUISI CIJIOUEHUSI TPYMIbI, Y4aTCs MOTMBHPOBATH CTYJEHTOB, H30e-
rath KOHQIHUKTOB M pemath uX. [lo okoHuanuro IIIkoibI HACTABHUKOB KaXKIbIH
YYaCTHUK CIAET SK3aMEH, NMOKa3aB 3HAHUS M HABBIKM, MPUOOPETEHHBIE B Ipoliecce
3aHsaTHI. Briepenn ux >kaéTt rmiogoTBOpHas paboTa ¢ MepBOKYPCHUKAMMU.



5 IIpoekT pemienus mpoodJieMbl

[lepBbIM ¥ OCHOBHBIM pEIIEHUEM BHEApEHUsT paboueil cucTteMbl
HAaCTaBHUYECTBA B 00Pa30BaTENIbHOE YUPEKJICHHE BBICIIETO 0Opa30BaHUE CTaHET
pa3pab0OTKa MPUMEPHBIX TUIOBBIX OPraHU3AlMOHHBIX JOKYMEHTOB. CyOBEKTOM
HOPMOTBOpPYECTBA 3ECh JIOXKEO BBICTYNHTh BEJIOMCTBEHHBIM opraH. B ciyuae
BBICIIETO0 OOpa30BaHUsSI TAaKOBBIM BBICTyNaeT MHUHHUCTPEPCTBO HAyKU U BBICIIETO
00pa3oBaHMsI.

3a OCHOBY OPraHM3allHOHHON METOJ0JIOTMYECKON OCHOBBI JIOIYCTUMO B3SITh
WHCTPYMEHTApUll BHEJEPEHUsS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Ha TOCYAapCTBEHHOMU
ciyxk6e. Cucrema  HAcTaBHMYECTBA,  COJAEpKallasicai B METOAUYECKOM
MHCTPYMEHTapuu, pa3paboTaHa M anpoOUpoBaHA B XOJI€ pealu3ally MHUIOTHOTO
MPOEKTa MO BHEIPEHUIO B OTACNBHBIX (DeAepalibHbIX T'OCYJAPCTBEHHBIX OpraHax
MHCTUTYTa HACTaBHUYECTBA, MpoBeleHHOro Muntpynom Poccun B ¢epane-
HOsi0pe 2013 r. Peanuzanus yka3aHHOTO MUJIOTHOTO MPOEKTa OCYUIECTBISAIACH B
COOTBETCTBUHM ¢ mosiokeHUsiMU Yka3za I[Ipesuaenra Poccuiickont denepamuu ot 7
Mast 2012 r. N 601 "OO OCHOBHBIX HAMPABICHUSX COBEPUICHCTBOBAHUSA CUCTEMBbI
roCyJJapCTBEHHOTO YMpaBJieHUS" U BO UCHOJHEHUE MyHKTa 7 IlnaHa BeImONHEHUs
MeporpusaTuid 1o BHeApeHuro B 2012-2016 r. HOBBIX HOPUHUMIIOB KaJpOBOU
MOJIMTUKA B CHUCTEME TIOCYJIapCTBEHHOM TpPaKJaHCKOM CIyxObl B pamKax
peanuzanuu noanyHkra "p" nmynkra 2 Ykaza [Ipesunenra Poccuiickoit @enepanuu
or 7 mag 2012 r. N 601 "OO OCHOBHBIX HampaBJIEHUSAX COBEPILICHCTBOBAHUS
CUCTEMBl TOCYJApCTBEHHOTO YIpaBleHUs", YTBEPKAECHHOTO 3aMECTUTEIEM
IIpencenarens IlpaButensctBa Poccuiickon ®Penepaunu - PykoBoautenem
Amnmnapara IIpaButensctBa Poccuiickoit @enepaunn B.JO. CypkoBeiM 1 oKkTAOps
2012 r. N 5378n-1117.

[logoOHBIE METOAWYECKUIT MHCTPYMEHTAPUW TMO3BOJHUT YUPEKICHUSIM
BBICIIETO  MPO(PECCHOHAIIBHOTO  O0pa3oBaHMsI  OpraHM3oBaTh  paboTy 1O
HACTAaBHUYECTBY, & TAKXXE MPUHATH HEOOXOIUMYI0 HOPMATHBHYIO MPABOBYIO 0azy
ISl BHEJIPEHUSI HACTABHUYECTBA.

MeTtonuueckuii MHCTPYMEHTApUi JOKEH OBbITh pa3paboTaH C IEbI0
OKa3aHus IOMOIIY 00pa30BaTEIbHBIM YUPEKICHHUIM BbICIIEr0 0Opa30BaHUs B:

- BBIpaOOTKE YHH(PHUIIMPOBAHHBIX MOJXO0J0B (CIIEHApHEB) K OpraHU3allid U
HCIIOJIb30BAHUIO MEXaHW3Ma HACTaBHUYECTBA B OTHOUIEHWU CTYJIEHUECTBA U
MOJIOJIBIX YUEHBIX;

- OpraHu3alyy Ipolecca MPOXOKACHUS HACTABHUYECTBA.

1. YTBepxkieHre opraHu3aliOHHON OCHOBBI HACTABHUYECTBA B BY3€:!

- IOPSIOK OPTaHU3ALMN HACTABHUYECTBA;

- TIOpANOK HAa3HAYEHUSI HACTABHUKOB M JMI, B OTHOUIEHUH KOTOPBIX
OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- IOPAZIOK MPOXOKICHUSI HACTABHUYECTBA;

- OPSAJIOK 3aBEpUICHNS HACTABHUYECTBA.

2. PazpaboTrka © TpUHATHE YYpEIUTENbHBIX JOoKymMeHTOB CoBera
HAaCTaBHUKOB - KOJUIETMAJIBHOTO OpraHa, CO3JaBaeMoOro MpU HAJIUYUHU JECITH U



0oJiee  HACTAaBHUKOB, OCYLIECTBISAIONIMNA CBOKO  JAESATEIBHOCTh B  LEAX
pacrpoCTpaHEHUsI TMOJOKHUTEIBHOTO OMNbITA M OKa3aHUsl METOJUYECKOU U
MPAKTUYECKON MOMOIIM HACTaBHUKAM B TUIAHUPOBAHUU UX pabOThl, O0OYUYECHUU U
BOCIIUTAHUU JIUI], B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

3. U3nanue npukasa/pacnopsikenus pexropa "O0 yTBEepKIACHUU MOT0KESHUS
0 HacTtaBHMYecTBE B yHuBepcurere'. IlomoxkeHne O HacTaBHUYECTBE B
YHUBEPCUTETE  SBJISIETCS  OpPraHU3AallMOHHOM  OCHOBHOW IS  BHEJIPEHUS
HAaCTaBHUYECTBA, onpeenseT GopMbl HACTABHUYECTBA, OTBETCTBEHHOCTD, IIpaBa 1
O00sI3aHHOCTH, a Takke (PYHKIUMH Pa3IU4YHBIX  YYaCTHUKOB  Ipoilecca
HAaCTaBHUYECTBA B BY3€.

[lonoxxeHre O HACTAaBHUYECTBE B B YHHUBEPCUTETE JOJKHO YUHUTHIBATH
ceuu@uKy TOJIHOMOYMH U  (QYHKIHH, OCOOCHHOCTH MpodecCHuoHaTbHON
CIy>)KEOHON  JIeSITeIbHOCTH, HEOOXOAMMBIH  YypOBEHb  KOMIETEHIIMWA  JIJIA
WCIIOJTHEHUS JOJDKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEM W T.I., BIMSIONIME HA peaTnu3aluio
HaCTaBHUYECTBA.

B 3aBucumMocTu 0T 0coOO€HHOCTEN pabOThl ClIEHUATU3UPOBAHHBIE CTPYKTYPbI
700 ONPENIEeNATHCS OTBETCTBEHHEBIE JINIIA.

[Ipu 5TOM Ha peKTOpa/MPOpPEeKTOpa MO padoTe ¢ MOJIOACKBIO BO3JIAralOTCSA
cnenyronue GYHKINUN U JOIKHOCTHBIE 00S3aHHOCTH:

- Ha3HAYEHUE HACTABHUKOB W3 YHWCJAa MPO(ecCOpCKO-MPenoaaBaTeIbcKOTro
COCTaBa M JIMI, YBOJICHHBIX B CBSI3U C JOCTH)KEHHUEM IIPEAEIbHOTO BO3PAacTa,
oOmagaronux HEO0OXOIMMBIMH npodeccuoHambHBIM oOpa3zoBaHHEM,
MEeJJarOTHYEeCKUM CTaK€M WA CTaKeM (OIMbITOM) pabOThl MO CHEIMaJIbHOCTH,
HaIMpaBJICHUI0 TOATOTOBKH, 3HAHUSIMU M HAaBbIKAMH, HEOOXOIUMBIMHU IS
WCIIOJHEHUS KOHKPETHBIX IOJKHOCTHBIX OO0S3aHHOCTEH, OMPENENIEHHBIX HCXOJs
U3 331249 U QYHKIMA TOCYJapCTBEHHOTO OpTraHa;

- obecreueHne CHCTEMATHYECKOTO PAaCCMOTPEHHUS BOMPOCOB OpPTaHHU3AlUU
HAaCTaBHUYECTBA HA ONEPATUBHBIX COBEIIAHUSAX;

- OKa3aHHW€ METOAMYECKOM M TMPAaKTHUYECKON IOMOIIM HAacTaBHUKaM B
TUTAHUPOBAHUM HX paboThl, 00ydeHuH, MNpodecCHOHANBHOW | JOKHOCTHON
aJlanTaliy JIUI, B OTHOIIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTRO;

- u3ydeHue, 00O0OIIEHHWE W PACHPOCTPAHCHHE TOJOKUTEIHLHOTO OIbBITA
paboThI HACTABHUKOB;

- 3acJylIMBaHUE OTYETOB HACTABHUKOB W JIMIl, B OTHOIICHUU KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, O MPOJIeJIaHHOU padoTe;

- OmpeJieTICHUE Mep MOOILIPEHUST HACTABHUKOB U JIMII, YBOJICHHBIX B CBSI3U C
JOCTHKEHUEM TPEACIIBHOTO BO3pacTa MpeObIBaHMs Ha TPAXKIAHCKON CcITyk0e;

- OTCTpaHEHHWE OT HACTaBHUYECTBA  SBIAIOMIMXCS HACTaBHUKAMU,
HEJI0OPOCOBECTHO OTHOCSIIUXCS K pabOTe 10 HACTABHUYECTRY.

5. JIOKyMEHTallMOHHOE COIMPOBOXIEHUE TIpollecca HACTaBHUYECTBA
3aKJIF0YAETCs B:

- MOATOTOBKE MPOEKTOB HOPMATUBHBIX aKTOB, COMPOBOXKIAIOIIUX MPOIECC
HACTaBHUYECTBA, B YACTHOCTH pacmnopspkeHus JekaHa "O  Ha3HaYeHUU
HacTaBHHUKA";



- OKa3aHMM KOHCYJbTAaIlMOHHOM TOMOIIM B pa3pabOTKe MepedHs
MEpONPUSITUI 110 HACTABHUYECTBY;

- OCYIIECTBJICHMHM KOHTPOJIS 3a 3aBEpIICHHUEM MEpuoja HACTABHUYECTBA U
BHECEHUS B JIUYHBIC JleJla TPAXKJIAHCKUX CIIY>KalllUX COOTBETCTBYIOIIMX 3alUCEd U
JIOKYMEHTOB.

Koopaunanus paGoThl 10 HACTABHUYECTBY 3aKIIFOYAETCS B:

- MPOBEJICHUM aHKETUPOBAHUS JIUII, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISECTCS
HAaCTaBHUYECTBO, C LEIbI0 BbIABICHUS A(OPEKTUBHOCTH pPabOTBI C HUMU
HAaCTaBHUKOB;

- JIMKBUJALMU BBISIBICHHBIX 3aTPyJAHEHUN B Mpoliecce aJanTaiuu Jull, B
OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- aHaimuze, OOOOIIEHMHM U PACOPOCTPAHEHHUHU TMO3UTHUBHOTO OMBITA
HAaCTaBHUYECTBA.

Otnen BocHUTATENbHOW pabOTHI €  MOJIOAEKBIO MOXKET MPOBOAUTH
BBIOOPOYHOE TECTUPOBAHUE JIUIl, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISIETCS
HAaCTaBHUYECTBO, C LIEJbIO MPOBEPKU MPUOOPETEHHBIX MU 3HAHUN U HABBIKOB.

6. Ha3znaueHne HaCTaBHUKOB U ONPEAEIICHUE JIUIl, B OTHOIICHUU KOTOPBIX
OCYILIECTBIISIETCS HACTaBHUUYECTBO. [Ipuka3 o Ha3HAYEHUM HACTABHUKOB JIUIAM, B
OTHOILIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCA HACTABHUYECTBO, U3/IA€TCS 0 3aBEPIICHUU
COTJIACOBAHMS KAHAWAATYpbl HACTaBHUKA W JHUIA, B OTHOIIEHUHM KOTOPOTO
OCYILIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU € (popMOit

Ha3naueHue  HAacTaBHHUKOB  MpEAIOJIaraeT  OINpelesieHne  HauboJiee
MOAXOJAIINX KAaHAUJIATYpP Uil OCYLIECTBIICHHMS HACTaBHUYECTBA, MOJYyYECHHE HX
COTJIacHUsl U YTBEPXKJICHHE B KAyeCTBE IEPCOHAJIBbHOIO HACTaBHHMKA [JIsl JIUI, B
OTHOILLIEHUH KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS HACTABHUYECTRO.

Kangunatypa HacTaBHMKAa YTBEpP)KIAETCS C €ro JUYHOTO HUCBMEHHOTO
COTJIacHsl U MO COTJIACOBAHUIO C PYKOBOAUTENIEM CTPYKTYPHOTO MOApA3ACICHUs, B
KOTOPOM OH MPOXOAUT 00yUeHHe.

JIst U1, B OTHOLIEHUHM KOTOPBIX OCYILECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, TAKKE
HEO0OXOIMMO TOJIYYEHHE UX COTJIACHUs Ha y4acTHe B MPOIIECCE HACTABHMUYECTBA.

Kaxxapii HacTaBHUK JOJDKEH O3HAKOMHUTLCS NOHUCBMEHHO ¢ llamMsTkoM o
BBITIOJTHEHUU O0S3aHHOCTEW HACTaBHUKA, KOTOPAsl COACPKUT PNl PEKOMEHIAIIHIM
OTHOCHUTEIHHO OKa3aHMsI MMOMOIIIU JIMITY, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO, B O3HAKOMJICHUU C JCSATEIBHOCTHIO YHUBEPCUTETA U 3HAKOMCTBE
C €ro COTpPyJAHUKAMH, B CO3/aHMH KOoMGOpPTHOU paboueld aTMocdephl, a TakKe B
METOJIaxX TMepeayd JaHHOMY JIMIy OIbITa W 3HAHUH, HEOOXOIUMBIX s
BBITIOJTHEHUS €T0 TOJDKHOCTHBIX 00sS3aHHOCTEH.

6.1. Omnpenenenue Wi, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HACTAaBHUYECTBO. YKa3aHHBIM B O3TOM [IE€pPEYHENUIAaM  HACTaBHUYECTBO
yCTaHABIMBAETCS C MX corjacus. [Ipuka3 o Ha3HaYeHWW HACTABHUKOB JHUIAM, B
OTHOIIECHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO, U3JIAETCS 110 3aBEPIICHUN
COrJIacOBaHMsS KaHIUAATYphl HAaCTaBHUKA M JIUIA, B OTHOIIEHHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTAaBHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C (Popmoil. O3HaAKOMIICHHE



JUIa, B OTHONIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, C MPUKA30M O
Ha3HAYEHUU HACTABHUKA MOJI POCIIUCH.

6.2. 3amomHeHWE JHUIOM, B OTHOUIEHHMM KOTOPOrO OCYUIECTBIISUIOCH
HAaCTaBHUYECTBO, (OpPMaNM30BAaHHOTO OTYETA O MPOLECCE MPOXOXKIACHUS
HAaCTaBHUYECTBA U pabOTe HACTABHUKA

B Teuenue pecsiTM nAHEN MO 3aBEepIICHWH HACTAaBHUYECTBA JIMIIO, B
OTHOLIEHUH  KOTOPOTO  OCYUIECTBIISLIOCH ~ HACTAaBHUYECTBO,  3aIOJIHSIET
(hopMaTu30BaHHBIN OTYET O MPOIECCE MPOXOXKJICHUS HACTaBHUYECTBA U paboTe
HAaCTaBHUKA, BKIIOYAasi OLEHKY JEATEeIbHOCTU HACTaBHHUKA. 3arOJIHEHHbIN
dbopManu30BaHHBI  OTYET CHAETCSd  JIMIOM, B  OTHOILIEHHMH KOTOPOTO
OCYILECTBIISIIOCh HACTABHUYECTBO, B YIIPABJICHUE KaJIpaMHU YHUBEPCUTETA.

6.3. 3anosiHEHHWE  PYKOBOAWTEIEM  CTPYKTYpPHOIO  IOJAPA3ACICHHS
(dhopmanu30BaHHOrO OT4YeTa 00 WUTOrax HacTaBHHYeCTBa. B TedeHue necsTu THEH
M0 3aBEPIICHUU HACTABHUYECTBA PYKOBOJMTENb CTPYKTYPHOI'O MOJIPa3/ICIICHUs, B
KOTOPOM OCYUIECTBIISIOCh HACTABHUYECTBO, 3aMONHIET (hOPMaTU30BaHHBIN OTUYET
00 UWTOrax HACTaBHMUYECTBA, BKIIOYAas OIEHKY IIpollecca MPOXOXKICHUS
HAaCTaBHUYECTBA M pabOThl HACTABHHKA, a TAKXKE WUTOrax Mpo(ecCHoHaNIbHOrO U
JOJDKHOCTHOTO  Pa3BUTHSL JIMIA, B OTHOIIEHWU KOTOPOTO OCYIIECTBISIOCH
HAaCTaBHUYECTBO, B TMEPHUOJ] MPOXOXKIACHUS HACTABHUYECTBA. 3arOJHEHHbIN
(GhopManM30BaHHBIA OTUYET CIAETCS PYKOBOJIUTEIEM CTPYKTYPHOTO MOPA3CICHHUS
B YIIPBJIEHUE KaJpaMu U JeJIaMHU.

6.4. O6paboTka GopMaTN30BaHHBIX OTYETOB PYKOBOJIUTEICH CTPYKTYPHBIX
MOAPA3AEICHUN, HACTABHUKOB W JIUI], B OTHOLICHHUH KOTOPBIX OCYIIECTBISIOCH
HACTAaBHUYECTBO OCYIIECTBISIETCS PEKTOPOM/ TPOPEKTOpoM 1o pabore ¢
MOJIOJIe)Kbl0 yHUBepcuteTa. Jlo 1 ceHTsOpst Tekyuiero roga o pe3yiabTaTaM
o000IIEeHNs W aHajdu3a [MPOPEKTOp MOATrOTABIMBAET MPEMJIOKEHUS IO
CTUMYJIMPOBAHUIO pabOThl HACTABHUKOB, & TAKXKE IO PACIPOCTPAHEHUIO JTYYILIETO
OTIbITa HACTABHUYECTBA, MyOJIMKYeT Pe3yiabTaThl paOOThl HACTABHUKOB, OT3BIBHI O
HACTaBHUKAX U Jpyrue MHGOPMAIMOHHBIE U aHAIUTUYECKUE MATEPUAITHI.

HactaBHuku, TOKa3aBIIME  BBICOKME  pe3yJIbTaThl, MOTIYT  OBbITh
MPEICTAaBICHbl  PEIICHHEM PYKOBOAMWTENS  TOCYJapCTBEHHOrO oOpraHa K
CJIEIYIOLIUM BUJIaM TTOOIIPEHUI:

- 00bsiBIIcHME OJIarOJJapHOCTH, HArpaxieHWe IIOYETHOW TpPaMOTOU
YHUBEPCHUTETA, BpyUCHHE IIEHHOTO MOJapKa,

- nomenieHue Gororpaduu HacTaBHUKA HA JTOCKY T0UYETA;

- HarpaxJIeHUe HarpyJHbIM 3HAKOM HAaCTABHHKA;

- MaTepuaIbHOE MOOUIpeHHE (BBIMJIATA MPEMUU 3a BBHIMOJHEHHE 0C000
BAYKHOT'O ¥ CJIOKHOTO 33/IaHMsI, BHIIJIATa MAaTEPUAIIBHON TTOMOIIIN );

- IPUCBOEHME MOYETHOTrO 3BaHus "Jlydinii HaCTaBHUK YHUBepcUTeTa'.

B pamkax Hamiero mpoekTa ObUTM pa3paboTaHbl MPOEKThl HOPMATHUBHBIX
JOKYMEHTOB T10 peaJiu3allii CUTEMbl HACTABHUYECTBA B HAIIIEM YHUBEPCHUTETE.



IIpoekT nmpuka3a pekTopa yHUBepCcUTETA
"o 2024r. N
OO0 yTBepKI€HUU MOJIOKEHUSI O HACTABHUYECTBE B YHUBEPCUTETE

B menax oxazaHusi TOpakTUYECKOW moMouu B - OpodeccuoHaIbHOM
CTAaHOBJICHUHU, B MPUOOPETEHNU HOBBIX TPO(PECCUOHANIBHBIX 3HAHUI U HABBIKOB:

- CTYJICHTaM, WU3bSBUBIIUM JKEJIAHUE B HA3HAYCHHM HACTaBHUKA (110
COTJIACOBAHMIO C JIEKaHOM (aKyJIbTETa);

- CTaXXepam/CTyeHTaM, aclIupaHTaM, MOJIOJbIM YUEHbIM;

- MHBIM JIMLAM MO PELICHUI0 PYKOBOJIMTENS T'OCYIapCTBEHHOIO OpraHa,
MIPUKa3bIBALO:

1. YTBepaute mnomoxenue o HactaBHuuectBe B PI'BOY BO «KHAI'Y»
COIUIACHO MPUJIOKEHUIO K HACTOSIIEMY IIPUKA3Y.

2. llpopekTopy MO BOCIHUTATEIbHOW pabdoTe U paboTe ¢ MOJOAEHIO
OpPraHu30BaTh NMPOBEJCHUE HACTABHUYECTBA B YHUBEPCUTETE.

3. PykoBoguTtensiM CTPYyKTYpPHBIX MOAPA3JAECIEHUN HAa PETyJIsPHOW OCHOBE
00eCreunTh OMpEJEeICHUE JIWIl, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIICCTBIISICTCS
HAaCTaBHUYECTBO, U HA3HAYECHUE UM HACTABHUKOB.

4. KoHTpOJIb 32 MCTIOTHEHUEM HACTOSIIIETO MPHUKA3a OCTABJISIO 3a COOOM.

Pexrop ynuBepcurera

IIpunoxkenue 1 kK npuka3y peKTopa YHHBEPCUTETA

[NOJIOKEHUE

O HACTABHHMYECTBE B yHuBepcurere

[. O0mue monoKeHus

1. Hacrosimee Ilonoxkenne 0 HaCTaBHUYECTBE B YHUBEPCUTETE OINPEACIISIET
eJH, 3312494, (POPMBI U IOPSAIOK OCYIIECTBICHUSI HACTABHUYECTBA.

2. HacraBamdectBO  mpeAcTaBisieT  coOoil dopmy  obecreueHus
npodheccuoHaIBLHOTO CTAaHOBJICHUS, pa3BUTHS u aJlanTaiuu K
KBATM(UIIMPOBAHHOMY HCTIOJHCHUIO OyAYIIHUX JOJDKHOCTHBIX O00s3aHHOCTEH
CTyJIGHTaMH, aClIMpaHTaMH, MOJIOJIBIMU yUEHBIMHU.

3. HactaBHMYeCTBO SBISETCS KaJIpOBOM TEXHOJIOTUEH, MpeamnoJiararouien
nepenayy 3HAHUH W HABBIKOB OT OoJjiee KBAIM(DHUIIMPOBAHHBIX JUI[ MEHEe
KBTI (UIITUPOBAHHBIM, a TaKXKe COIECTBUE 00€ecCIIeYeHUIO 150:¢
po(heCCHOHATBFHOTO CTAHOBIICHUS M PA3BUTHSL.

4. HacTaBHUYECTBO MPEACTABISIET COOOH IeNICHANIPABICHHYIO JAESTEIHHOCTD
PYKOBOJUTENEH CTPYKTYPHBIX MOJPA3CICHUM YHUBEpCHUTEa, HAOOJee OMBITHBIX
CIIyXaIINX 3TUX MOAPA3ACICHUIA, XOPOIIO 3HAKOMBIX C TUIIOBBIMU TMPOIEAypamMu
0 OKa3aHWIO TIOMOIIM JIMI[AM, B OTHONICHHMH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
HACTaBHUYECTBO, B MPO(ECCHOHATFHOM CTAaHOBJICHUU W Pa3BUTHUH, 1O aJanTaliu
K  UCIOJIHEHUIO  JIOJDKHOCTHBIX  OOS3aHHOCTEHW, IO  CaMOCTOSITEIbHOMY
BBITIOJTHEHUIO CITY>KEOHBIX 0053aHHOCTEMH, IO TOBBIIICHUIO 3aMHTEPECOBAHHOCTH B
BBICOKOH Pe3yIbTaTUBHOCTH HAYYHOU U YUEOHOU JESATEITLHOCTH.



5. Y4JacTHUKaMy HAaCTABHUYECTBA ABIISIFOTCS:

- JINI0, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYILECTBISECTCS HACTABHUYECTBO

- HACTAaBHHUK - JIMIIO, HA3HAYaEMOE OTBETCTBEHHBIM 3a MPOPECCUOHATIBHYIO U
JOJDKHOCTHYIO aJanTalyi0 JIMLOA, B OTHOIIEHUH KOTOPOIO OCYIIECTBIISIETCA
HACTaBHUYECTBO;

- PYKOBOAUTEIIb CTPYKTYPHOI'O TTOIPA3/ICIICHHUS;

- MPOPEKTOP MO BOCHUTATENBHOM paboTe U paboTe ¢ MOIOJIEKbIO;

- MPEACTABUTEIb COBETa HACTABHUKOB YHUBEPCHUTETA, OCYIIECTBIISIOIIAMN
OpraHU3aIMOHHOE u JIOKYMEHTAlIHOHHOE COIPOBOXIECHHUE npouecca
HACTABHUYECTBA.

II. Ilenu u 3a1a4u HACTAaBHUYECTBA

III. Opranuzanysi HaCTABHUYECTBA

IV. PykoBOACTBO HACTABHUYECTBOM

V. IlpaBa u 00s13aHHOCTH HaCTaBHUKA

VI. IlpaBa u 0053aHHOCTH JIMIla, B OTHOIIEHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISCTCS
HACTaBHUYECTBO

VII. 3aBeprieHne HACTABHUYECTBA, CTUMYJIUPOBAHUE paOOThHl HACTABHUKA

IIpuiio:xkeHue 2 K NpuKa3y peKTOpa YHUBEPCUTETA

I[MTOJIOXXEHUE

O COBETE/KOMUCHU 11O HACTABHUYECTBY

1. CoBer/koMuccuss TIO HACTaBHUYECTBY oOpasyercs B  IEIX
METOJIMYECKOTO 00ECTICUeHHsI OPTaHU3alliH, MPoIlecca MPOXOKACHUS U KOHTPOJIS
pE3yIbTaTOB HACTABHUYECTBA, OOMEHA OIMBITOM MEXIY HACTAaBHUKAMH W OKa3aHUs
MOMOIIIM  PYKOBOJMTENSIM  CTPYKTYPHBIX TOJApPA3ACICHUA B MOAOOpEe U
KOOpJMHAIIMYU JEATEILHOCTH HACTABHUKOB, a TaK)Xe MOBBIIIECHUS 3()(PEKTUBHOCTH
npodecCHOHaIbHON W JOHKHOCTHOM ajanTaliy JIWil, B OTHOIICHHH KOTOPBIX
OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO.

2. B coBer/koMuCCHI0O TI0 HACTaBHHYECTBY BXOJAT HACTaBHUKH,
Ha3HAYEHHBIE JIUIIaM, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO,
nwia, oOJaJaroIIue OINBITOM IPOBEICHUS HACTaBHUYECTBA, IMPEICTABUTEIIN
podeCcCoOpPCKO-IPENoaaBaTEeILCKOr0  COOOIECTBa, a Takke  MpOQUIbHBIN
popeKkTop. B COBET/KOMHCCHIO TIO HACTAaBHUYECTBY IO COTJIACOBAHHWIO MOTYT
BXOIUTh HE3aBHCHMBIC OJKCHEPTHI W JUIA, HE SsBISIONIMECS pabOTHHKAMU
YHHBEPCUTETA, UMEIOIITUE OIBIT OCYIIICCTBICHNSI HACTABHIUYECTBA.

3. Ha mepBoM 3aceiaHny COBETa/KOMHUCCHH IO HACTABHUYECTBY M30MPAFOTCS
npenacenaarelb W €ro 3aMeCTUTENh, a TakKXKe CeKpeTapbh COBETa/KOMHUCCHH,
pacmpenenstorcsi O0f3aHHOCTH MEXIy WieHaMH coBeTta/komuccuu. Cekperapb
COBETa/KOMUCCUU M30MPASTCs U3 MPEICTaBUTEICH YIIPBICHUS KaJlpaMH U JeIaMu
YHHBEPCHUTETA.

4. TleprnogWMYHOCTH 3acelaHWil COBETa/KOMHCCHU TIO HACTaBHUYECTBY
YCTaHABIIMBACTCS PEIICHHEM COBETa/KOMHCCHH IO HACTaBHUYECTBY, HO HE PEXe
OTHOTO pa3a B KBaprtai. s ydacTus B €ro 3aceHaHHsIX MOTYT IPHUIIIAMIATHCS



PYKOBOJUTENN CTPYKTYPHBIX MOAPA3JAEICHUNA, B KOTOPBIX OCYILECTBIISETCS
HAaCTaBHUYECTBO.

5. Ha 3acemanusix coBeTa/KOMUCCHU IO HACTaBHUYECTBY NPUHUMAIOTCS
pelieHrs O Ha3HAYCHWHM HACTaBHUKOB, 00CYyXmaroTcs HaubOonee 3(P¢eKTUBHBIC
dbopMbl W HMHCTPYMEHTBHI OCYILECTBJICHUSI HACTABHUYECTBA, OILECHUBAIOTCS
pe3yabTaThl MPOBEACHUS HACTABHUYECTBA, MPEJIararoTCs TEXHOJOTUU MO
COBEPIICHCTBOBAHUIO MHCTUTYTa HACTABHUYECTBA.

6. PykoBoauTenb (3aMeCTUTENh PYKOBOAMUTENS) TOCYAAPCTBEHHOIO OpraHa
MMEEeT TpaBO HAa3HAYUTh TMPOBEJICHHE 3acelaHus COBETa/KOMHCCHUU IO
HAaCTaBHUYECTBY JIsl PEIICHUSI BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C €0 JIEATEIbHOCTHIO.

7. CoBeT/KOMUCCHS IO HACTABHUYECTBY:

- PEKOMEHIYET PYKOBOAUTENIO CTPYKTYPHOTO MOJIPA3ACIICHUs] KaHAUAATYPhI
HAaCTaBHUKOB W3 4ucia Haubojee NpodecCHOHAIbHO MOJATOTOBICHHBIX M JIUII,
YBOJICHHBIX B CBA3U C JOCTHKEHUEM IMPEETBLHOIO BO3PacTa;

- obecrieynBaeT CUCTEMATUYECKOE PACCMOTPEHUE HA 3aCEeaHUsIX BOIPOCOB
OpraHM3alMy HaCTABHUYECTBA;

- OKa3blBa€T METOJMYECKYI0O M MPAKTUYECKYI0 MOMOIIb HACTaBHUKaM B
IJIAHUPOBAHUM WX pPaboOThl, OOy4YeHUH, TPOPECCUOHATBLHOW U JOJKHOCTHOU
aJanTalyy JIUL, B OTHOIIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO;

- u3yd4aeT, o000UIaeT U pacnpoCTpaHseT MOJOKUTEIbHBIA OMBIT PadOThI
HaCTaBHUKOB;

- COBMECTHO C pEKTOpPOM 3acClylIIMBAaeT HAa CBOUX 3aCEJaHMSIX OTYEThI
HAaCTaBHUKOB U JIMI], B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO, O
MpoJieJIaHHOW padoTe;

- BHOCUT IIPEMJIOKEHUS PEKTOPY O Mepax MOOUIPEHUSI HACTABHUKOB;

- BHOCHUT IIPEMJIOKEHUS PEKTOPY 00 OTCTPAaHEHUH OT HaCTaABHUYECTBA JMII, ,
HEJI0OPOCOBECTHO OTHOCSIIUXCS K padOTe 10 HACTABHUYECTBY.

8. OpraHuzaimoHHOE U JIOKYMEHTAIlUOHHOE oOecreyeHue padoThl
COBETa/KOMHUCCUU TI0O HACTAaBHUYECTBY OCYIIECTBIsieTCA cekperapeMm. Cekperapb
oOecreynBaeT yueT 1 BeJIEHHE CIASAYIOMNUX JOKYMEHTOB:

- POTOKOJIOB 3aCeJaHNi COBETA/KOMUCCHUHU 110 HACTABHUYECTRY;

- pelieHui COBeTa/KOMUCCUH TI0 HACTABHUYECTBY;

- CIIMCKA YJICHOB COBETA/KOMHUCCUU MO HACTABHUYECTRY;

- TOJIOBBIX OTYETOB O MPOJEIIaHHON paboTe.

9. YueTHbIe TOKYMEHTHI COBETa/KOMHUCCHH MO HACTABHUYECTBY XPAHATCS B
TEUYCHHE TISITH JIET, TIOCIIE YeTO YHUUYTOXKAIOTCS 0 aKTy.

Ipunoxkenue 3 K NpUKa3y peKTOpPa YHUBEpCUTETA

ITamMsiTKa HACTABHUKY

Ilepen Bamu crouT uHTEpecHass M TBOpYEcKas 3ajladya - MOMOYb HOBOMY
KOJUIETEe, CTYJIEHTY, aCIMPaHTy MO3HAKOMHTBCS C YHUBEPCUTETOM, BKIIOUUTHCS B
nporecc oOy4eHHes U1 Hay4YHOTO TBOPYECTBA, CO3AaTh JIi HETO KOMGOPTHYIO U
npyxeckyio armocepy. B atom Bam momoryTt pexomenaaiuu, mpeacTaBieHHbIE
HUXKE.



HactaBHukoM sBIgeTCs memaror WiIM HWHOE JIMLIO, HAa3HA4aemMoe
OTBETCTBEHHBIM 32 MPO(PECCHOHANBHYI0O M YYEOHYI0 aJanTalyio JIMIA, B
OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO, B YHUBEPCUTETE.

3ajmaya HAacTaBHMKA 3aKJIIOYaeTcss B TOM, 4YTOOBI IIOMOYb CTYAEHTY,
acIUpaHTy, TPAKTUKAHTY MMOYYBCTBOBAaTh c€0sl KOMPOPTHO B HOBOM KOJIJIEKTHBE,
OCYILIECTBUTh OPTraHU3AIMOHHBIE U Pa3bICHUTEIbLHBIE MEPOTIPUITHS, CBI3aHHbBIE C
oOyyeHHEeM W Hay4HbIM TBOPUYCTBOM, a TakKe NepeAaTh JMIly, B OTHOIICHUU
KOTOPOT'0 OCYLIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO, OMBIT M 3HAHUS, HEOOXOAUMBIC IS
BBITIOJIHEHUS €r0 00sI3aHHOCTEH.

I Pexomenpanyuu no nepBUYHOM aJanTalMy JIWIQA, B OTHOLIEHHH KOTOPOTO
OCYIIECTBIIIETCS HACTABHUYECTBO.

I PexomeHpmanmu 171 HAacTaBHUKAa MO OOMIEHUIO TMPU OCYIIECTBICHUU
HAaCTaBHUYECTBA.

Koaexc HacTaBHMKa

1. IToctossHHO paboTaiiTe HaJ MOBBIIEHUEM CBOETO MPOGECCHOHAIBHOIO U
KyJbTYPHOTO YPOBHSI.

2. bynpte npumepom. Bee, uTo BBl TpeOyeTe OT HACTABISIEMOTO, BbI TOJIXKHBI
3HaTh U YMETh CaMH.

3. He 3a0biBaiiTe, 4TO HACTaBHUK SBJSETCA PYKOBOJIMTEJIEM IIpoliecca
o0y4eHus1, a He pyKOBOJUTEIEM HACTABIISIEMOTO.

4. Benurte 1Uaor ¢ HACTaBJISIEMbIM HA PaBHBIX, OyIbTE AUILIOMATHYHBI.

5. He roBopure mioxo 00 yHUBEPCUTETE U PYKOBOACTBE. byabTe NOSIBHBI
M0 OTHOUIEHHUIO K TOCYIapCTBY.

6. He o0cy>xmaiiTe ¢ HaCTaBIsiEMbIM JIMYHBIE KAYECTBA M HEJIOCTATKH BaILIUX
KOJUJIET U PyKOBOJIUTEIEH.

7. He obcyxmaiiTe cO CBOUMHU KOJUIETaMH JIMYHBIE Ka4eCTBA W HEJOCTATKHU
BaIlIUX MOJOMNECYHBIX.

8. UeTko 1 MOHATHO (POpMYyIHUPYHTE 3a0a4H.

9. IlpaBuiIbHO pacnpenenssiTe Bpemsi padoThl.

10. KomOunupyiite pa3nuanbie criocoosl o0ydeHus. bomple nmpakTuku!

11. TBopueckHn NOAXOIUTE K BHIMOJHEHUIO CBOEH pabOTHI.

12. Bcerma paBaiiTe OOpaTHYIO CBsI3b, KakK IIOJIOKHUTEJbHYIO, TaK U
OTPULIATENIbHYIO.

13. OnenuBaiiTe HE TMYHOCTH HACTABISIEMOTO, a IPOJICITAHHYIO UM padoTy.

14. XBanuTe HACTaBISIEMOTr0, €ClM MpoJeiaHHas UM padoTa 3aciIy>KHUBaeT
0/100peHMUS.

15. YBaxaiiTe MHEHUE HACTaBIIIEMOTO.

16. He GoiiTech nmpu3HaBaTh CBOM OIIHOKH.

17. TlomoraiiTe HacTaBIIEMOMY MPEOI0JIEBATh BO3HUKAIOIINE TPYIHOCTH.

18. He nomyckaiite, 4TOOBI Baille TUIOXO€ HACTPOEHUE CKa3bIBAJIOCh HA
paboTe ¢ HACTaBJISICMbIM.



Takum 00pa3oM HOPMATUBHOE PETryJMPOBAHUE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA
JIOJKHO OBITh OCHOBAHO Ha pa3pabOTaHHOM BHYTpH YHHBepcutTeTa [lonoxeHnuem o
HAaCTaBHUYECTBE, & HE MPOXOAUTH HePopMaTbHO. TOIBKO IPU YCIOBUU JOJIKHOTO
OpPraHU3alMOHHOTO M METOJAMYECKOTO COMPOBOXKACHUS, OOJIMYEHHOTO B (Qopmy
OpTraHU3alMOHHO-PACTIONPAAUTEIIPHON JTOKYMEHTAIlMU CHUCTEMAa HACTAaBHUYECTBA
CMOET CTaTh €CTECTBEHHON YaCThIO OPraHU3allMOHHOW KYJbTYphl YHUBEPCUTETA
Y IPUHECTHU PEATHHYIO MOJIb3Y.

OnHako Ui 3aKperuieHusT 3HAYMMOCTH cTaTyca HactaBHuKa «lIporpamma
HAaCTaBHUYECTBA YHHUBEPCUTETA» KAaK HOPMATUBHBIM aKT JOJAKHA OBITh MOJKpETLIe-
Ha DTHYECKUM KOjJekcoM HacTaBHHMKA. B Komekce momkHBI OBITH OTpa’k€HBI MO-
MEHTBI COOJIIOICHUS] STUKU MEXIUYHOCTHOTO OOIIEHUS HACTABHUKAMU BCEX YPOB-
HEH B MPOIECCE B3AUMOOTHOIICHUM ¢ HacTaBiugeMbIMU. [Ipennmaraercs npunecenue
TOP>KECTBEHHOW KIISITBHI HACTAaBHUKAMM B Hauajie y4eOHOIro roja Mpu 3aKpervie-
HUU MX 32 HACTABJISIEMBIMU CTYJICHTAMH WM TPYIIIIaMH, a TaKke paboyuM KOJIIEK-
TUBOM. llepeMoHunanbHOCTL TTpou3HeceHuss KisTBb TOMOXKeT cpopMUpPOBATH BOC-
TpeOOBAaHHYIO MOJIOJEXKbIO UJEHHYIO HAOJHEHHOCTh MHCCUU HACTAaBHUYECTBA B
BY3€.

ITo HanmpaBneHHsIM B3aMMOJAECUCTBUSA C HACTABJISIEMBIMU CTYAEHTAMU IPE.I-
JaraeTcs B paMKax COLMabHBIN ceTeil pa3padborath pyOpuky «Bomnpoc HacTaBHHU-
Ky». Ha 3Tom »sTane ma1000# CTyIeHT, MOJNUCAHHBIN HAa KaHAJI U MCHBITHIBAIOLIUN
TPYAHOCTU B OpraHU3aIlUU Mpoliecca CBOEro o0y4yeHus, MO0 B BRIOOpE CBOEH 00-
pa3oBaTeNIbHOM CTpaTEruu MOXKET O0paTUThCA K COOOIIECTBY HACTABHUKOB U TIO-
JYYUTh JBA-TPU HE3ABHCUMBIX COBETA OT OIBITHBIX HACTaBHUKOB. Takoe OHIAlH
B3aMMO/ICHCTBHE JACT BO3MOXKHOCTh ONIEPATUBHOI'O B3aMMOJICHCTBUS C HACTaBJIs-
e€MbIMU B KOM(OPTHOH 111 MEHTOpUHTa (popMe ydacTusi. MOKHO BBIICIUTH JBa
pexuMa myOIUKaIMi BOMIPOCOB — OTKPBITHIN U 3aKPBITHIN.

Nuctutynronanuszanys CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B BBICHIUX YYEOHBIX
3aBEACHUSX JIOJDKHA CTPOMTCS Ha 3aKpEIUICHWH HOPMATHBHOIO XapakTepa
OCyIlleCTBIICHUST (YHKIMA HACTaBHUKAMU B paMKax OOLIEyHUBEPCUTETCKOU
ctparerun yepe3 IIporpammy c ompeaeneHUEM Ti100aIbHOM W MPOMEKYTOUHBIX
1eneu, omvcanueM (oOpM W METOJ0B BO3JICHCTBHS Ha HacTaBiseMbiX. Komaekc
STUKHA HACTaBHUKA C TOPXKECTBEHHBIM NMpUHECEHHEM KIISITBBI MPUIACT HACHHYIO
HaIOJHIEMOCTh MUCCUH HACTAaBHUKA, TOOABUT CTATyCHOCTH HOBOW OOIIECTBEHHO
3HAYUMOM POJIH.



Pe3ynpTaThl mpoekTa MpOLLIM anpoOanuio B paMKax BHYTPHBY30BCKOIO
sTania Xa0apoBCKOTO KpaeBOro OTKpbITOro (ecruBais «CryneHuecKass BecHa —
2024» u nyOinukanueit pe3ysabTaToB HcciegoBanus B coopHuke VII Beepoccuii-
CKOM HAlMOHAJIBHOM Hay4YHOM KOH(EpEeHLHMH MOJOIbIX Y4eHbIX «Monojaexs M

HayKa: aKTyaJbHble MPo0JIeMbl QyHIAMEHTAIBHBIX U MPUKIIAIHBIX UCCIETOBAHUI
08-12 ampens 2024 r.

3aperncTpUpoBaTLCA

CeKkuma 13

Kondeperuyuu > MONOAEXKD U HayKa: akTyanbHble Npobaembl dyHAaMeHTaNbHbIX U NPUKAaAHbIX
nccnegoBaHui (2024)

202 )
agd 3acesaHua BB [Joknaabl
Konuuectso: 1

Tema X
® . M YuacTHUK | X
74 oAepaTtopbl CEKLUK pynn

Coptupoeka fata W

D Axcenos AHgpeid AnekcaHaposuy

ML KaHA. nCT. HayK , JOUEHT Pynn KpnctuHa MropesHa - KHATY

HOPMATWMBHOE OBECTMEYEHWME MHCTUTYTA HACTABHMYECTBA B BbICLIEM YYEEHOM

@ Leeenesa MipuHa BauecnasosHa 3ABEAEHWNW
KaHA. NCUX. HayK , ACUEHT
I i i
Wupopmauus TexHunueckan noaaepxka KoHTakTh!
OIBOY BO «KHATY=> cik@knastu.ru Komcomoneckuli-na-Amype
YnpaeneHue HayuHo-UCCAEA0BATENLCKOM 2ocydapcmeerHeili yHusepcumem
AEATENLHOCTBIO Poccus, 681013, Xabapoackuil kpat,
2. KomMcomoneck-Ha-Amype, npocnexm
Jlenuna, 27

+7 (4217) 241-172
unid@knastu.ru

© 2020-2024 KHATY - Bce npaga 3alumlleHbl.



Xabapoeckuii kpaeeoi oTKpLITHIN dectueans «CTyaeHueckan secHa - 2024» > 3KpaH perucrpauum

XAEAPOBCKHI KPAEBOIN
OTKPBITBIA ®ECTHBANB
«CTYAEHYECKAA BECHA - 2024

Haysma-uccnspamaTencan
NPOrpamMma
Biyrvmpaoncui sran: =
27.02-01.02

225 YuactHmn

Kareropwa

HpwenpyaeHuna v

U0

NPABOBOE PEMYAWPOBAHWE 1 MPOB/EMbI
MPOOCOK30B B COBPEMEHHOWM POCCHK
TopaneHko Hukurta Cepreesuu

Coepemertibie cnocobbl 38Tl Npas CyBLexTOs
NPEANPUHAMATENLCKON AEATENBHOCTH.
Weeuosa Anrenuna Anapeeeta

CONMOAPHOE B3bICKAHWE B XMAMLWHBIX
OTHOLWEHWAX
lyss Anna Cepreeeva

HOPMATWBHOE OBECMEYEHWE MHCTUTYTA
HACTABHWYECTBA B BbICLUEM YYEBHOM
3ABENEHMM

Pynn Kpuctuna WropesHa

Bonpockl HOPMaTWEHD-NPAEOE0TD PErYAMPOEaHNA
Bnaroycrpoiictsa & Poccum
lopoaunoea Mpuxa Oneroska

¥ronosHO-NpasoECe PErYAMPOBAHNE NPUMEHEHWUA
OTHECTPENLHOTO GPYKHA COTPYAHNKAMY
NeHUTEHUMapHoI cucTemil B Poccuiickoli Qenepauin
Cropofioratosa Aneria Onerogna

Mpobnemsl yAOCTOBEPEHUA AEECNOCOBHOCTI
HUSHIECKMX AL NPY COBEPLIEHMA CAENOK
Ka#ganos Borgan Makcumosind

TpaxnaHCKo-NPaEOEaA OTEETCTEEHHOCTL 3a BPEN,
MPUHMHERHBIR KW3HA UNKA 310POELID TPEXAAH
Humamny [liouma Mropesna

KOHCTUTYUMOHHBIE TEPEHTMM OCYIECTEAEHAS,
obecnesesa W 3alUMTel NPaE W CBOBOA HENoBEKa W
rPaxAaHNHa OpraHaMmi MEeCTHOrO CaMOyNpaEneHua &
Poccum

lopoxoea fapea duvrpress

Oprannzaums

@MBOY BO «Komcomonsckui-
Ha-AMype rocy4apCTeEHHLIR

YHWEEPCUTET=

@BOY BO «Komcomonsckwii-
Ha-AMype rocygapCTEEHHbIR

YHWEEDCUTET:

@MBOY BO «Komcomonsckmii-
Ha-AmMype roCyaapCTEEHHEIA
YHMEEPCUTET»

OrBQY BO «Komcomoneckmii-
Ha-AmMype roCyaapCTEEHHbIA
YHMEEPCUTET»

@MBOY BO «Komcomonsckui-
Ha-Amype rocyaapCTEEHHEI

YHWEEPCUTET=

@BOY BO «Komcomonsckwii-
Ha-AMype rocygapCTEEHHbIR

YHWEEDCUTET:

@BQY BO «Komcomonsckui-
Ha-Amype rocyaapCTEEHHEI

YHWEEPEUTET:

OrBQY BO «Komcomonbckuii-
Ha-AMype rocyaapCTBEHHEIA

YHWEEDCUTET:

@MBOY BO «Komcomonsckui-
Ha-Amype rocyaapCTEEHHEI

YHWEEPCUTET=

Topog

Jara
PerucTpauun

16.02.2024

18.02.2024

21.02.2024

22.02.2024

22.02.2024

25.02.2024

25.02.2024

26.02.2024

26.02.2024



MuHKCTEPCTBO HAYKH U BbicLIero oopasosanus Poccuiickoit denepanyu
®enepanbHOE roCy1apCTBEHHOE OIOHKETHOE
00pa3oBaTeNIbHOE YUPEXKICHHUE BHICIIET0 00Opa30BaHUs
«Komcomonbckuii-Ha-AMype rocyJapCTBEHHbIH YHUBEPCUTET

COI'JTACOBAHO YTBEPXJIAIO
Hauanspuk otaena OHulIKPC [IpopekTop/fio HayuHOI padoTe
~ E.M. Jlumutpuanu A.B. KocmbiHuH
' (rOOnucsy) (nodﬁﬂcb)
Gl gy 20 24r. « 4 » OF 2024
Jlexan CI'®©
2224 Y B. 1lesencsa
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3aceaHks KOMUCCHH IO MPUEMKE ¥ PACCMOTPEHHUIO MPOEKTOB
«HopmamueHno-npasoeoe pezyiupoeanue HaCmMasHu4ecmea 6 Cucmeme
evicuezo 00pazoeanun»

r. Komcomonnbck-Ha-Amype K2y Dy 2024 r.

Komuccus B cocrase:
NPEICTABUTENH 3aKa3unKa
- O.A. Ky3pmuna — pykoBoaurens CHO,
- W.B. lleBeneBa — nexan CI'®
NPEeICTABUTE]IM UCTIOJTHUTES
-~ H.D. PakuTuHa — pyKOBOJUTEb MPOEKTA,
- K.W. Pynn — rpynmna 2FOP6-1,
BHEITHHE SKCIIEPTHI:
- O.U. bypaakoBa — npeacenarenb AMypcKOro ropoAcKoro cyaa
- HW.C. Camoxuna — HauanpHuK OT/I€a TOCYIAPCTBEHHON  CIy>KObI, KaJApoB U
MaTepUaIbHO-TEXHHYECKOro obecrnieueHuss LleHTpasibHOrOo  paioHHOro cyza
r. Komcomornbcka-na-Amype,
- H.A. Anekceesa — cnenosarens YMBJI no r. Komcomonbscky-Ha-Amype.



3acnyman npoekt «HopMaTHBHO-TIPAaBOBOE pEryJMpOBAaHME HACTABHMYECTBA B
CHCTEME BBICIIErO 00pa30BaHMUIY.

Peruenne:
[Tpu3nate mnpoektr «HopmaTuBHO-IIPaBOBOE pEryJiMpoBaHHe HACTAaBHUYECTBA B
CHUCTEME BBICIIIETO 00pa3zoBaHUs» 3aBEPILIECHHBIM HAay4YHO-MPAKTUYYECKHUM

MCCNICJOBAHMEM. YTBEPAUTh IMPAKTHYECKUE PE3YJIbTAThl MPOEKTA KaK NPUMEHHUMBIE K
peanvzauul B cgepe  0peanusayuoHHO-MemoOudecko20  CORPOBONCOCHUs. CUCIEMb]
HACMABHUYECMEA 8 YUPEINCOCHUSX bicuie0 06pazosanusi. Pa3paboTaHHble pEKOMEHAAUH

MOTYT OBITh BHEIAPEHbI B AEATENBHOCTH 0OPA306AMENbHBIX YUPEHCOOCHUT BbICULELO
obpaszoeanuisi.
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