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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-1 

 

Компетенция Наименование компетенции Семестр 1 ГИА 

ОК-1 
Способность к абстрактному мыш-

лению, анализу, синтезу 
Методология научных исследований 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОК-1 осуществляется в рамках одного этапа:  

1 этап - код этапа: ОК-1-1 - Способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу. 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-1 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения форсированности компетенции) Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОК-1-1) 

Знать: сущность и содержа-

ние научно-

исследовательской работы 

магистранта 

 

У1(ОК-1-1) 

Уметь: приобретать система-

тические знания в выбранной 

области науки, анализировать 

возникающие в процессе 

научного исследования про-

блемы с точки зрения совре-

менных научных парадигм, 

осмысливать и делать обос-

нованные выводы из новой 

научной и учебной литерату-

ры, результатов эксперимен-

тов, происходящих в мире 

глобальных событий. 

Н1(ОК-1-1) 

Владеть: понятийным аппара-

том, навыками формулирова-

ния темы, определения предме-

та и объекта, постановки цели 

и задач исследования  

Методология 

научных исследо-

ваний 

З2(ОК-1-1) 

Знать: специфику научного 

знания экономики и управ-

ления, методы научного по-

знания – анализ и синтез, 

индукция и дедукция 

 

У2(ОК-1-1) 

Уметь: формировать теоре-

тико-методологическую базу 

исследования 

 

Н2(ОК-1-1) 

Владеть: методами научного 

познания при проведении ис-

следования 

Методология 

научных исследо-

ваний 
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Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующей рабочей программе дисци-

плины 

 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  
 

Государственный экзамен (тест по проверке сформированности  общекультурных компетенций) 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-2 

 

Компетенция Наименование компетенции Семестр 1 Семестр 2 ГИА 

ОК-2 

Готовность действовать в нестан-

дартных ситуациях, нести соци-

альную и этическую ответствен-

ность за принятые решения 

Этика государственной и муници-

пальной службы               

 

Методология принятия организа-

ционных решений                 

Подготовка к сда-

че и сдача госу-

дарственного эк-

замена  

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОК-2 осуществляется в рамках 2 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ОК-2-1- Готовность действовать в нестандартных ситуациях служебной деятельности и делового общения, нести соци-

альную и этическую ответственность. 

2 этап - код этапа: ОК-2-2- Владеть навыками принятия оптимальных организационных решений, нести социальную ответственность за 

принятые решения. 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-2 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОК-2-1) 

Знать: понятие и содержа-

ние профессиональной эти-

ки: ценности, принципы, 

нормы и категории. 

 

У1(ОК-2-1) 

Уметь: анализировать кон-

кретные служебные ситуации 

и давать им этическую оцен-

ку. 

Н1(ОК-2-1) 

Владеть: навыками реализации 

требований профессиональной 

этики в конкретных ситуациях 

служебной деятельности и де-

лового общения. 

Этика государ-

ственной и муни-

ципальной служ-

бы 

З2(ОК-2-1) 

Знать: правовые основы 

обеспечения повышения 

уровня нравственной культу-

ры государственных и муни-

ципальных служащих. 
У2(ОК-2-1) 

Уметь: выявлять этические 

коллизии, возникающие в 

процессе исполнения госу-

дарственными и муниципаль-

ными служащими должност-

ных обязанностей и предла-

гать способы их решения. 

Н2(ОК-2-1) 

Владеть: навыками выявления, 

предупреждения и урегулиро-

вания возникающих конфлик-

тов интересов в процессе ис-

полнения должностных слу-

жебных обязанностей. 

Этика государ-

ственной и муни-

ципальной служ-

бы 
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З1(ОК-2-2) 

Знать: методологические 

основы принятия организа-

ционных решений. 
У1(ОК-2-2) 

Уметь: находить оптималь-

ные организационные реше-

ния. 
Н1(ОК-2-2) 

Владеть: навыками принятия 

оптимальных организационных 

решений. 

Методология при-

нятия организаци-

онных решений 

З2(ОК-2-2) 

Знать: методы оценки эф-

фективности управленческо-

го решения. У2(ОК-2-2) 

Уметь: определять экономи-

ческую эффективность при-

нятого решения. Н2(ОК-2-2) 

Владеть: навыками решения 

типовых организационно-

управленческих задач в обла-

сти функционального менедж-

мента. 

Методология при-

нятия организаци-

онных решений 

 

З3(ОК-2-2) 

Знать: методы контроля и 

виды ответственности при 

принятии и реализации 

управленческих решений. У3(ОК-2-2) 

Уметь: различать виды и 

формы контроля при приня-

тии и реализации управленче-

ских решений, нести соци-

альную ответственность за 

принятые решения. 

Н3(ОК-2-2) 

Владеть: навыками обработки 

отчетных данных. 

Методология при-

нятия организаци-

онных решений 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин  

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  
 

Государственный экзамен (тест по проверке сформированности  общекультурных компетенций) 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-3 

 

Компетенция Наименование компетенции Семестр 1 ГИА 

ОК-3 

Готовность к саморазвитию, самореа-

лизации, использованию творческого 

потенциала 

Персональный менеджмент государственного служащего 

Подготовка к сдаче и 

сдача государствен-

ного экзамена 

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОК-3 осуществляется в рамках одного этапа:  

1 этап - код этапа: ОК-3-1 - Готовность к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала. 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОК-3 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения форсированности компетенции) Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОК-3-1) 

Знать: сущность и содержа-

ние персонального менедж-

мента. У1(ОК-3-1) 

Уметь: управлять собствен-

ной деятельностью. 

 Н1(ОК-3-1) 

Владеть: навыками эффектив-

ности организации управленче-

ского труда. 

Персональный 

менеджмент госу-

дарственного 

служащего 

З2(ОК-3-1) 

Знать: технологию поиска и 

формулирования жизненных 

целей. 

У2(ОК-3-1) 

Уметь: формулировать цели 

личностного и профессио-

нального - развития и условия  

их самореализации с учётом 

индивидуально - личностных 

особенностей и возможностей 

использования творческого 

потенциала. 

Н2(ОК-3-1) 

Владеть: навыками реализации 

потребностей к саморазвитию, 

использованию творческого 

потенциала. 

Персональный 

менеджмент госу-

дарственного 

служащего 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующей рабочей программе дисци-

плины. 
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ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  
 

Государственный экзамен (тест по проверке сформированности  общекультурных компетенций) 

 

ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-1 

 

Компетенция 
Наименование 

компетенции 
Семестр 1 Семестр 2 ГИА 

ОПК-1 

Способность к анализу, 

планированию и орга-

низации профессио-

нальной деятельности 

Теория и механизмы современ-

ного государственного и муни-

ципального управления 

Учебная практика (практика по полу-

чению первичных профессиональных 

умений и навыков)  

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к проце-

дуре защиты и про-

цедуру защиты 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОПК-1 осуществляется в рамках 2 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ОПК-1-1 - способность анализировать и планировать профессиональную деятельность.  

2 этап - код этапа: ОПК-1-2 - способность применять на практике полученные теоретические знания анализа, планирования и организации 

профессиональной деятельности. 

 
СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-1  

 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОПК-1-1) 

Знать: механизм (структуру) 

управленческой деятельно-

сти. 
У1(ОПК-1-1) 

Уметь: исследовать органи-

зационную структуру госу-

дарственного управления. 
Н1(ОПК-1-1) 

Владеть: навыками работы с 

нормативно-правовыми актами  

 

Теория и меха-

низмы современ-

ного государ-

ственного и муни-

ципального 

управления 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З2(ОПК-1-1) 

Знать: сущность, основные 

стадии, методы и средства 

управленческой деятельно-

сти. У2(ОПК-1-1) 

Уметь: исследовать функции 

государства и функции госу-

дарственного управления. 
Н2(ОПК-1-1) 

Владеть: навыками анализа 

основных структурных состав-

ляющих механизма государ-

ственного управления 

 

Теория и меха-

низмы современ-

ного государ-

ственного и муни-

ципального 

управления 

З3(ОПК-1-1) 

Знать: понятие и критерии 

эффективности государ-

ственного управления. 
У3(ОПК-1-1) 

Уметь: анализировать дея-

тельность субъекта (органа) 

государственного управления. 
Н3(ОПК-1-1) 

Владеть: методикой расчета 

эффективности управленческих 

органов и должностных лиц 

Теория и меха-

низмы современ-

ного государ-

ственного и муни-

ципального 

управления 

З1(ОПК-1-2) 

- 

У1(ОПК-1-2) 

Уметь: визуализировать и 

анализировать организацион-

ную и функциональную 

структуры управления 

Н1(ОПК-1-2) 

Владеть: навыками построения 

«древа целей» программ (пла-

нов) развития региона (отрас-

ли, организации) 

Учебная практика 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующей рабочей программе дисци-

плины и программе учебной практики. 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

Подготовка и защита выпускной квалификационной работы. 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-2 

 

Компетенция 
Наименование 

компетенции 
Семестр 1 Семестр 3 ГИА 

ОПК-2 

Готовность к коммуникации в устной 

и письменной формах на русском и 

иностранном языках для решения 

задач в области профессиональной 

деятельности 

Этика государственной и му-

ниципальной службы                

 

Деловой иностранный 

язык 

Подготовка к сдаче и сдача 

государственного экзамена 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОПК-2 осуществляется в рамках 2 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ОПК-2-1 - Готовность к коммуникации в устной и письменной формах с соблюдением этических норм для решения за-

дач в области профессиональной деятельности.  

2 этап - код этапа: ОПК-2-2 - Готовность к коммуникации в устной и письменной формах на иностранном языке для решения профессио-

нальных задач. 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-2 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОПК-2-1) 

Знать: понятие речевого 

этикета и его правовое регу-

лирование. 

 

У1(ОПК-2-1) 

Уметь: применять правила 

этического речевого поведе-

ния государственных и муни-

ципальных служащих. 

 

Н1(ОПК-2-1) 

Владеть: навыками культуры 

речевого общения государ-

ственных и муниципальных 

служащих. 

Этика государ-

ственной и муни-

ципальной служ-

бы 

З2(ОПК-2-1) 

Знать: законодательные и 

нормативно-методические 

основы служебной перепис-

ки государственных и муни-

ципальных служащих в Рос-

сии. 

У2(ОПК-2-1) 

Уметь: использовать языко-

вые особенности стиля слу-

жебных писем. 

 
Н2(ОПК-2-1) 

Владеть: навыками 

ведения деловой переписки. 

 

 

Этика государ-

ственной и муни-

ципальной служ-

бы 
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З1(ОПК-2-2) 

Знать:иностранный язык в 

объеме необходимом для 

получения информации про-

фессионального содержания 

из зарубежных источников, 

ведения научной переписки, 

подготовки научных статей и 

докладов, устного общения с 

зарубежными коллегами 

У1(ОПК-2-2) 

Уметь: самостоятельно чи-

тать иноязычную научную 

литературу; получать и сооб-

щать информацию на ино-

странном языке в устной и 

письменной форме; высту-

пать с докладами и сообще-

ниями на научных конферен-

циях 

Н1(ОПК-2-2) 

Владеть: иностранным языком 

как средством общения 

 

Деловой ино-

странный язык 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин. 

 
ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 

 
Государственный экзамен (вопросы и практические задания государственного экзамена) 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-3 

 

Компетенция 
Наименование 

компетенции 
Семестр 2 

 
ГИА 

ОПК-3 

Готовность руководить коллективом в сфере своей профес-

сиональной деятельности, толерантно воспринимая социаль-

ные, этнические, конфессиональные и культурные различия 

Управление персоналом 
Подготовка к сдаче и сдача госу-

дарственного экзамена 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ОПК-3 осуществляется в рамках одного этапа:  

1 этап - код этапа: ОПК-3-1 -Готовность руководить коллективом в сфере своей профессиональной деятельности, толерантно воспринимая 

социальные, этнические, конфессиональные и культурные различия. 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ОПК-3 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения форсированности компетенции) 
Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ОПК-3-1) 

Знать: методологические 

аспекты управления 

персоналом(коллективом) У1(ОПК-3-1) 

Уметь: реализовывать управ-

ленческие функции 

в своей профессиональной 

деятельности 

Н1(ОПК-3-1) 

Владеть: навыками управле-

ния персоналом (коллективом) 

в 

своей профессиональной 

деятельности 

Управление пер-

соналом 

З2(ОПК-3-1) 

Знать: 

технологию разработки стра-

тегии управления персона-

лом (коллективом) 

У2(ОПК-3-1) 

 

Уметь: 

разрабатывать 

мероприятия, направленные 

на реализацию стратегии 

управления персоналом (кол-

лективом) 

Н2(ОПК-3-1) 

 

Владеть: навыками реализации 

стратегии управления персона-

лом (коллективом) Управление пер-

соналом 

З3(ОПК-3-1) 

 

Знать: 

этические нормы общения с 

коллегами и партнерами, 

особенности 

социальных, этнических, 

конфессиональных, 

У3(ОПК-3-1) 

 

Уметь:  

строить межличностные от-

ношения 

с коллегами и партнерами с 

учетом социально-

культурных особенностей, 

Н3(ОПК-3-1) 

 

Владеть: 

навыками делового общения и 

управления конфликтными 

ситуациями в коллективе в 

сфере своей профессиональной 

деятельности 

Управление пер-

соналом 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения форсированности компетенции) 
Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий результат 

обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

культурных различий, встре-

чающихся среди членов 

коллектива 

этнических и конфессиональ-

ных различий. 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующей рабочей программе дисци-

плины 

 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

Государственный экзамен (вопросы и практические задания государственного экзамена) 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-14 

 

Компе-

тенция 

Наименование  

компетенции 
Семестр 1 Семестр 2 Семестр 3 Семестр 4 Семестр 

5 

 ГИА 

ПК-14 

способность 

систематизи-

ровать и 

обобщать ин-

формацию, го-

товить пред-

ложения по 

совершенство-

ванию системы 

государствен-

ного и муни-

ципального 

управления 

 

Региональные 

и муниципаль-

ные финансы              

Стратегическое 

государственное 

управление  / 

Региональное 

управление и 

территориаль-

ное планирова-

ние      

Муниципаль-

ное управле-

ние и местное 

самоуправле-

ние  

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская ра-

бота) 

Произ-

водствен-

ная прак-

тика  

(научно-

исследо-

ватель-

ская ра-

бота) 

Предди-

пломная 

практика 

Подготовка к сдаче 

и сдача государ-

ственного экзамена. 

Защита выпускной 

квалификационной 

работы, включая 

подготовку к про-

цедуре защиты и 

процедуру защиты 

Производ-

ственная прак-

тика (научно-

исследователь-

ская работа) 

Научный се-

минар  

Производ-

ственная прак-

тика (научно-

исследователь-

ская работа) 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 

Научный се-

минар  

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Формирование компетенции ПК-14 осуществляется в рамках 6 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ПК-14-1 – Владение навыками применения способов, моделей, механизмов управления на региональном и муниципаль-

ном уровнях; способность формулировать цели и задачи исследования, разрабатывать план его проведения на основе систематизации и 

обобщения информации. 

2 этап - код этапа: ПК-14-2 - Способность систематизировать и обобщать информацию, обосновывать основные стратегические направле-

ния развития объекта государственного управления. 

3 этап - код этапа: ПК-14-3 – Владение навыками сбора, обработки, анализа, оценки и интерпретации полученных результатов исследова-

ния, тенденций и особенностей муниципального управления и местного самоуправления, разрабатывать предложения по совершенствова-

нию системы муниципального управления.  

4 этап - код этапа: ПК-14-4 – Способность систематизировать новые теоретические и (или) экспериментальные результаты, совокупность 

которых имеет существенное значение для развития конкретных направлений в определенной отрасли науки. 
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5 этап - код этапа: ПК-14-5 – Способность разработки теоретиче- ских моделей исследуемых процессов, явлений и объектов (выбора 

или модификации существующих моделей). 

6 этап - код этапа: ПК-14-6 – Владение навыками систематизации и обобщения информации, разработки предложений по совершенствова-

нию системы государственного и муниципального управления. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
 

Профессиональная компетенция выпускника программы магистратуры. 

Компетенция соотносится со следующими требованиями к знаниям и навыкам из «Квалификационных требований к профессиональ-

ным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей государственных служащих» : 

Квалификационные требования к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязан-

ностей государственных служащих.Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (Статья 12), 

утвержден 27 июля 2004 г. №  79-ФЗ 

1 Требования к знаниям и навыкам, рекомендуемые для включения в базовые квалификационные требования. 

1.2. Требования к правовым знаниям основ Конституции Российской Федерации, законодательства о государственной службе, за-

конодательства о противодействии коррупции 
1.2.8. Местное самоуправление 

- Сущность местного самоуправления в Российской Федерации 

- Способы осуществления местного самоуправления 

- Полномочия органов местного самоуправления 

2. Профессиональные и личностные качества и соответствующие им навыки и умения 

2.2 Прикладные профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 
2.2.1 Сбор и анализ информации 

2.3 Управленческие профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 

2.3.1 Стратегическое /видение/ мышление. 

2.3.3 Эффективность публичных выступлений и внешних коммуникаций. 

2.3.4 Планирование деятельности и ресурсов: 

- Умение организовывать контроль за эффективностью использования ресурсов, учитывать результаты данного контроля при дальнейшем 

использовании ресурсов. 

- Умение определять и просчитывать материальные, временные и человеческие ресурсы, необходимые для достижения целей. 

2.3.6 Контроль и оценка исполнения 

3. Знания, навыки, умения, обусловленные направлением профессиональной служебной деятельности № 28: «Регулирование эко-

номики, деятельности хозяйствующих субъектов и предпринимательства». Специализация данного направления: «Разработка, согла-
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сование и координация государственных программ Российской Федерации, комплексных проектов и программ социально-

экономического развития федеральных округов и субъектов Российской Федерации, федеральных целевых программ и ведом-

ственных целевых программ в части, касающейся комплексного территориального развития». 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-14 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент обра-

зовательной 

программы, 

формирующий 

результат обу-

чения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ПК-14-1) 

Знать: сущность, струк-

туру, функции и роль ре-

гиональных финансов в 

социально-

экономическом развитии 

территории. 

У1(ПК-14-1) 

Уметь: на основе обобщения нор-

мативно-законодательных доку-

ментов, анализа опыта рыночных 

преобразований финансовых отно-

шений применять современные 

технологии эффективной организа-

ции региональных и муниципаль-

ных финансов. 

Н1(ПК-14-1) 

Владеть: навыками работы с 

учебной и научной литерату-

рой, нормативными докумен-

тами в сфере региональных и 

муниципальных финансов. 

Региональные и 

муниципальные 

финансы 

З2 (ПК-14-1) 

Знать: значение муници-

пальных финансов в ре-

шении задач социально-

экономического развития 

муниципального образо-

вания. 

У2(ПК-14-1) 

Уметь: использовать полученные 

знания для оценки состояния реги-

ональных и муниципальных фи-

нансов России и зарубежных стран 

в современных условиях, решать 

задачи, связанные с территориаль-

ным финансовым и бюджетным 

планированием, отчетностью и 

анализом. 

Н2(ПК-14-1) 

Владеть: современными техно-

логиями поиска информации, 

необходимой для оценки состо-

яния и тенденций развития ре-

гиональных и муниципальных 

финансов, бюджетно-налоговой 

политики как важнейшей со-

ставляющей финансовой поли-

тики территории. 

Региональные и 

муниципальные 

финансы 

З3(ПК-14-1) 

Знать: институциональ-

ные основы управления 

региональными и муни-

ципальными финансами. 
У3(ПК-14-1) 

Уметь: давать самостоятельную 

оценку целям, задачам, и результа-

там реформирования региональных 

и муниципальных финансов. 

Н3(ПК-14-1) 

Владеть: навыками оценки 

влияния финансовой политики 

и перспектив укрепления фи-

нансовой самостоятельности 

территорий в Российской Фе-

дерации. 

Региональные и 

муниципальные 

финансы 

  У4(ПК-14-1) 

Уметь: формулировать цели и за-

дачи темы магистерской диссерта-

ции; определять объект и предмет 

исследования. 
Н4(ПК-14-1) 

Владеть: навыками разработки 

плана и программы проведения 

научного исследования. 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент обра-

зовательной 

программы, 

формирующий 

результат обу-

чения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

  У5(ПК-14-1) 

Уметь: обосновывать актуальность 

выбранной темы магистерской дис-

сертации и давать характеристику 

современного состояния изучаемой 

проблемы. 

Н5(ПК-14-1) 

Владеть: навыками подбора и 

изучения основных литератур-

ных источников по теме маги-

стерской диссертации. 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 

З1(ПК-14-2) 

Знать: методологию, 

сущность и задачи стра-

тегического государ-

ственного управления 

У1(ПК-14-2) 

Уметь: определять последователь-

ность этапов разработки и реализа-

ции стратегических планов 

Н1(ПК-14-2) 

Владеть: навыками обоснова-

ния миссии и целей стратегиче-

ского развития объекта госу-

дарственного управления 

Стратегическое 

государствен-

ное управление 

З2(ПК-14-2) 

 

Знать: методы стратеги-

ческого анализа развития 

объекта государственного 

управления и механизмы 

стратегического государ-

ственного управления 

У2(ПК-14-2) 

 

Уметь: проводить стратегический 

анализ развития объекта государ-

ственного управления и использо-

вать механизмы стратегического 

государственного управления в 

целях развития объекта государ-

ственного управления 

Н2(ПК-14-2) 

 

Владеть: навыками обоснова-

ния основных стратегических 

направлений развития объекта 

государственного и 

планирования мероприятий по 

управлению развитием объекта 

государственного управления в 

увязке с общей стратегией раз-

вития государства. 

Стратегическое 

государствен-

ное управление 

 

З1(ПК-14-2) 
Знать: знать сущность и 

содержание регионально-

го управления 

У1(ПК-14-2) 

Уметь: уметь проводить оценку 

факторов развития и социально-

экономического положения региона 

Н1(ПК-14-2) 

Владеть: владеть навыками 

выбора приоритетов реализа-

ции государственной политики 

регионального развития 

Региональное 

управление и 

территориаль-

ное планирова-

ние 

З2(ПК-14-2) 

Знать: научные основы 

планирования социально-

экономического развития 

региона 

У2(ПК-14-2) 

Уметь: уметь планировать 

показатели социально-

экономического развития региона 

Н2(ПК-14-2) 

Владеть: владеть навыками 

разработки стратегии соци-

ально-экономического развития 

региона. 

Региональное 

управление и 

территориаль-

ное планирова-

ние 

  У3(ПК-14-2) 

Уметь: проводить подробный об-

зор литературы, выявлять и форму-

лировать актуальные научные про-

блемы в исследуемой области зна-

ний 

Н3(ПК-14-2) 

Владеть: навыками самостоя-

тельного обобщения и критиче-

ского анализа результатов, по-

лученных отечественными и 

зарубежными учеными в обла-

сти проводимого исследования 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент обра-

зовательной 

программы, 

формирующий 

результат обу-

чения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ПК-14-3) 

Знать: сущность и осо-

бенности системы муни-

ципального управления и 

местного самоуправления 

У1(ПК-14-3) 

Уметь: применять методы иннова-

ционного управления развитием 

территории Н1(ПК-14-3) 

Владеть: навыками примене-

ния механизмов формирования 

и моделей органов местного 

самоуправления 

Муниципальное 

управление и 

местное само-

управление 

З2(ПК-14-3) 

Знать: основы государ-

ственного управления и 

роль региональной поли-

тики в системе государ-

ственного управления 

У2(ПК-14-3) 

Уметь: применять инкорпоратив-

ный способ хозяйствования и 

управления развитием территории Н2(ПК-14-3) 

Владеть: навыками анализа и 

оценки состояния и динамики 

кадрового потенциала местного 

самоуправления 

Муниципальное 

управление и 

местное само-

управление 

З3(ПК-14-3) 

Знать: основы местного 

самоуправления в систе-

ме государственного и 

муниципального управ-

ления 

У3(ПК-14-3) 

Уметь: применять методы анализа, 

оценки и повышения уровня эко-

номико-управленческой компе-

тентности населения 

Н3(ПК-14-3) 

Владеть: навыками на научной 

основе представлять и уметь 

анализировать современные 

тенденции и особенности му-

ниципального управления и 

местного самоуправления, раз-

рабатывать программы совер-

шенствования системы муни-

ципального управления и мест-

ного самоуправления в услови-

ях значительной неопределен-

ности и многофункционально-

сти проблем 

Муниципальное 

управление и 

местное само-

управление 

З4(ПК-14-3) 

Знать:  историю развития 

конкретной научной про-

блемы, ее роль и место в 

изучаемом научном 

направлении 

У4(ПК-14-3) 

Уметь: ориентироваться в основ-

ных методологических и мировоз-

зренческих проблемах, возникаю-

щих в науке на современном этапе 

ее развития 

Н4(ПК-14-3) 

Владеть: навыками формули-

рования научной проблемы, 

построения научной гипотезы 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 

З5(ПК-14-3) 

Знать: научно-

обоснованные положения 

в определенной отрасли 

науки  

У5(ПК-14-3) 

Уметь: Представлять результаты 

теоретического или эксперимен-

тального исследования в форме 

публичного доклада, тезисов 

Н5(ПК-14-3) 

Владеть: навыками участия в 

семинарах, а также в научной 

работе кафедры 

Научный семи-

нар 

З1(ПК-14-4) 
Знать: структуру авторе-

ферата магистерской дис-
У1(ПК-14-4) 

Уметь: формировать структуру и 

предварительный вариант авторе-
Н1(ПК-14-4) 

Владеть: навыками представ-

ления результатов проведенно-

Производствен-

ная практика 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) 
Элемент обра-

зовательной 

программы, 

формирующий 

результат обу-

чения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

сертации ферата магистерской диссертации го исследования в виде авторе-

ферата  

(научно-

исследователь-

ская работа) 

З2(ПК-14-4) 

Знать:  
новые теоретические и 

(или) экспериментальные 

результаты, совокупность 

которых имеет суще-

ственное значение для 

развития конкретных 

направлений в опреде-

ленной отрасли науки  

У2(ПК-14-4) 

Уметь: сжато, логично и аргумен-

тировано излагать содержание и 

результаты исследований 

Н2(ПК-14-4) 

Владеть: навыками выступле-

ния на конференциях молодых 

ученых, проводимых в универ-

ситете, в других вузах, а также 

участия в других научных кон-

ференциях 

Научный семи-

нар 

 

 

У1(ПК-14-5) 

Уметь: практически осуществлять 

научные исследования, экспери-

ментальные работы в сфере госу-

дарственного и муниципального 

управления 

- - 

Производствен-

ная практика 

(научно-

исследователь-

ская работа) 

 

 

У1(ПК-14-6) 

Уметь: систематизировать, обоб-

щать и представлять результаты 

научного исследования в форме 

магистерской диссертации 

Н1(ПК-14-6) 

Владеть: навыком системати-

зации, обобщения и представ-

ления результатов НИР в форме 

диссертации магистра 

Преддипломная 

практика 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин / программах практик. 

 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

Государственный экзамен. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы. 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-15 

 

Компетенция 
Наименование  

компетенции 
Семестр 3 Семестр 4 Семестр 5 ГИА 

ПК-15 

Способность выдвигать 

инновационные идеи и 

нестандартные подходы 

к их реализации 

 

 

Управление ко-

мандой иннова-

ционного проек-

та / 

Управление 

творческим кол-

лективом      

Производственная прак-

тика (практика по полу-

чению профессиональ-

ных умений и опыта 

профессиональной дея-

тельности (в том числе 

технологическая практи-

ка, педагогическая прак-

тика)             

Государственное анти-

кризисное управление          

Подготовка к сдаче и 

сдача государственного 

экзамена. Защита вы-

пускной квалификаци-

онной работы, включая 

подготовку к процедуре 

защиты и процедуру 

защиты 
Инновационное предпри-

нимательство 

/Управление инновациями        

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ПК-14 осуществляется в рамках 3 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ПК-15-1 Способность организовывать командную работу по генерированию инновационных идей и нестандартных под-

ходов при реализации инновационных проектов 

2 этап - код этапа: ПК-15-2 - Способность выдвигать, актуализировать и обосновывать инновационные идеи и способы их реализации. 

3 этап - код этапа: ПК-15-3 - Способность выдвигать нестандартные идеи при формировании антикризисной программы.  

 
ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 

Профессиональная компетенция выпускника программы магистратуры. 

Компетенция соотносится со следующими требованиями к знаниям и навыкам из «Квалификационных требований к профессиональ-

ным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей государственных служащих» : 

Квалификационные требования к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязан-

ностей государственных служащих.Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (Статья 12), 
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утвержден 27 июля 2004 г. №  79-ФЗ 

2. Профессиональные и личностные качества и соответствующие им навыки и умения 

2.2 Прикладные профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 
2.2.5 Работа в команде 

2.2.6 Творческий подход, инновационность 

2.3 Управленческие профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 

2.3.2 Управление изменениями  

3. Знания, навыки, умения, обусловленные направлениемпрофессиональной служебной деятельности № 28: «Регулирование эконо-

мики, деятельности хозяйствующих субъектов и предпринимательства». Специализация данного направления: «Разработка, согласо-

вание и координация государственных программ Российской Федерации, комплексных проектов и программ социально-

экономического развития федеральных округов и субъектов Российской Федерации, федеральных целевых программ и ведом-

ственных целевых программ в части, касающейся комплексного территориального развития». 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-15 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образова-

тельной программы, 

формирующий ре-

зультат обучения Код Знания 

Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ПК-15-1) 

Знать: основные положения 

теорий инновации У1(ПК-15-1) 

Уметь: устанавливать цели 

при управлении командой 

инновационного проекта 
Н1(ПК-15-1) 

Владеть: навыками целепола-

гания в управлении командой 

инновационного проекта 

Управление коман-

дой инновационного 

проекта 

З2(ПК-15-1) 

Знать: сущность, виды и 

элементы инновационных 

проектов 
У2(ПК-15-1) 

Уметь: разрабатывать про-

грамму инновационного про-

екта 
Н2(ПК-15-1) 

Владеть: навыками оценки 

эффективности реализации 

инновационного проекта 

Управление коман-

дой инновационного 

проекта 

З3(ПК-15-1) 

Знать: распределение ролей 

в команде инновационного 

проекта 

У3(ПК-15-1) 

Уметь: формировать коман-

ду исполнителей и распреде-

лять роли 

Н3(ПК-15-1) 

Владеть: навыками организа-

ции групповой работы в ко-

манде 

Управление коман-

дой инновационного 

проекта 

З4(ПК-15-1) 

Знать: методы активизации 

деятельности команды ин-

новационного проекта У4(ПК-15-1) 

Уметь: активизировать ко-

мандную работу, выдвигать 

нестандартные подходы при 

реализации инновационных 

проектов 

Н4(ПК-15-1) 

Владеть: навыками использо-

вания современного инстру-

ментария управления коман-

дой 

Управление коман-

дой инновационного 

проекта 
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З1(ПК-15-1) 

Знать: теоретические ос-

новы инновационной дея-

тельности У1(ПК-15-1) 

Уметь: применять техноло-

гию управления по целям при 

организации командной ра-

боты инновационного 

проекта 

Н1(ПК-15-1) 

Владеть: навыками целепола-

гания в управлении командой 

инновационного проекта 

Управление  

творческим  

коллективом 

З2(ПК-15-1) 

Знать: сущность, виды и 

элементы инновационных 

проектов 

У2(ПК-15-1) 

Уметь: разрабатывать про-

грамму инновационного про-

екта 

Н2(ПК-15-1) 

Владеть: навыками оценки 

эффективности реализации 

инновационного проекта 

Управление  

творческим коллек-

тивом 

З3(ПК-15-1) 

Знать: формирование груп-

пового поведения в коллек-

тиве, распределение 

творческих ролей 

У3(ПК-15-1) 

Уметь: формировать твор-

ческий и инновационный кли-

мат в коллективе Н3(ПК-15-1) 

Владеть: навыками коммуни-

кативного взаимодействия в 

творческом коллективе при 

реализации инновационных 

проектов 

Управление  

творческим коллек-

тивом 

З4(ПК-15-1) 

Знать: методы и приемы 

Активизации творческого 

процесса при решении не-

стандартных задач иннова-

ционных проектов 

У4(ПК-15-1) 

Уметь: формировать инно-

вационные идеи и разраба-

тывать нестандартные 

подходы при реализации ин-

новационных проектов 

Н4(ПК-15-1) 

Владеть: навыками использо-

вания современного инстру-

ментария управления творче-

ским коллективом 

Управление  

творческим коллек-

тивом 

 

 

У1(ПК-15-2) 

Уметь: демонстрировать 

инновационное мышление – 

предлагать идеи, направлен-

ные на развитие новых или 

улучшение существующих 

процессов, методов, систем. 
Н1(ПК-15-2) 

Владеть: навыками выработки 

нестандартных решений. 

Производственная 

практика (практика 

по получению про-

фессиональных уме-

ний и опыта профес-

сиональной деятель-

ности (в том числе 

технологическая 

практика, педагогиче-

ская практика) 

З2(ПК-15-2) 

Знать: место и роль иннова-

ций в создании инфраструк-

туры предпринимательской 

деятельности 
У2(ПК-15-2) 

Уметь: использовать воз-

можности венчурных компа-

ний в развитии предприни-

мательства 
Н2(ПК-15-2) 

Владеть: инструментарием 

анализа и оценки обществен-

ной потребности в результатах 

инноваций 

Инновационное 

предпринимательство 

З3(ПК-15-2) 

Знать: сущность, определе-

ние и классификацию рис-

ков, принципы и показатели 

оценки и управления риска-

ми 

У3(ПК-15-2) 

Уметь: определять и оцени-

вать уровни рисков, выби-

рать адекватные методы ми-

нимизации рисков 

Н3(ПК-15-2) 

Владеть: навыками обработки 

информации для оценки и эф-

фективного управления риска-

ми 

Инновационное 

предпринимательство 

З2(ПК-15-2) 

Знать: теоретические и 

методологические основы 

инновационного менедж-

мента 

У2(ПК-15-2) 

Уметь: осуществлять поиск 

инновационных управленче-

ских решений и разработку 

планов их реализации 

Н2(ПК-15-2) 

Владеть: навыками выдвиже-

ния, актуализации и обоснова-

ния инновационных идей и спо-

собов их реализации в форме 

бизнес-плана, инновационных 

Управление иннова-

циями (по выбору) 
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программ и проектов 

З1(ПК-15-3) 

Знать: источники, законо-

мерности, тенденции и осо-

бенности развития кризис-

ных явлений в разных со-

ставляющих общественной 

системы. 

У1(ПК-15-3) 

Уметь: выявлять предпо-

сылки, причины и условия, 

способствующие проявлению 

и развитию кризисных фак-

торов. 

Н1(ПК-15-3) 

Владеть: формами, методами 

и средствами работы в неор-

динарных условиях вхождения 

общества в за-стой, этап кри-

зисного развития и выхода из 

кризиса. 

Государственное ан-

тикризисное управле-

ние 

З2(ПК-15-3) 

Знать: современные подхо-

ды к антикризисному управ-

лению. 
У2(ПК-15-3) 

Уметь: проводить анализ 

ситуации и составлять про-

гнозы её развития. 
Н2(ПК-15-3) 

Владеть: навыками количе-

ственного и качественного 

анализа информации. 

Государственное ан-

тикризисное управле-

ние 

 

 

 

З3(ПК-15-3) 

 

Знать: компоненты системы 

государственного антикри-

зисного управления, роль 

государственного управле-

ния в преодолении кризис-

ных явлений. 

У3(ПК-15-3) 

 

Уметь: осуществлять поиск 

и отбор управленческих ре-

шений направленных на пре-

одоление кризисных явлений 

и стабилизацию ситуации.  

Н3(ПК-15-3) 

Владеть: навыками постанов-

ки задач на федеральном, ре-

гиональном и муниципальном 

уровнях с целью  преодоления 

кризисных явлений. 

Государственное ан-

тикризисное управле-

ние 

 

З4(ПК-15-3) 

Знать: цели, задачи и ос-

новные составляющие анти-

кризисной программы. 
У4(ПК-15-3) 

Уметь: использовать полу-

ченные знания в процессе 

разработки антикризисных 

проектов, программ и пла-

нов, контролировать их реа-

лизацию. 

Н4(ПК-15-3) 

Владеть: навыками управле-

ния процессом выхода из кри-

зисной ситуации. 

Государственное ан-

тикризисное управле-

ние 

 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин / программах практик. 

 
ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  

 
Государственный экзамен. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы. 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-16 

 

Компетенция 
Наименование  

компетенции 
Семестр 1 Семестр 3 Семестр 5  ГИА 

ПК-16 

Способность к ко-

операции в рамках 

междисциплинарных 

проектов, работе в 

смежных областях 

Управление про-

ектами          

 

 

Управление раз-

витием кластеров 

в региональной 

экономике           

 

Государственно-

частное партнер-

ство     

 

Преддипломная 

практика 

Подготовка к сдаче 

и сдача государ-

ственного экзаме-

на. Защита вы-

пускной квалифи-

кационной работы, 

включая подготов-

ку к процедуре за-

щиты и процедуру 

защиты 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Формирование компетенции ПК-16 осуществляется в рамках 4 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ПК-16-1 – Владение навыками планирования, создания и управления проектами. 

2 этап - код этапа: ПК-16-2 - Способность к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях при реализа-

ции кластерных инициатив в региональной экономике. 

3 этап - код этапа: ПК-16-3 – Владеть навыками групповой деятельности при разработке проектов государственно-частного партнерства в 

конкретных секторах экономики и социальной сферы. 

4 этап - код этапа: ПК-16-4 - Способность применять на практике механизмы кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работы в 

смежных областях. 

 

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
Профессиональная компетенция выпускника программы магистратуры. 

Компетенция соотносится со следующими требованиями к знаниям и навыкам из «Квалификационных требований к профессиональ-

ным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей государственных служащих» : 

Квалификационные требования к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обяза н-

ностей государственных служащих.Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (Статья 12), 

утвержден 27 июля 2004 г. №  79-ФЗ 
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2. Профессиональные и личностные качества и соответствующие им навыки и умения 

2.2 Прикладные профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 
2.2.5 Работа в команде 

2.3.4 Планирование деятельности и ресурсов: 

- Навыки управления проектами: навыки планирования и координации проектов от стадии инициирования до стадии завершения. 

3. Знания, навыки, умения, обусловленные направлением профессиональной служебной деятельности № 28: «Регулирование эко-

номики, деятельности хозяйствующих субъектов и предпринимательства». Специализация данного направления: «Разработка, согла-

сование и координация государственных программ Российской Федерации, комплексных проектов и программ социально-

экономического развития федеральных округов и субъектов Российской Федерации, федеральных целевых программ и ведом-

ственных целевых программ в части, касающейся комплексного территориального развития». 

 

СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-16 
 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образо-

вательной про-

граммы, форми-

рующий резуль-

тат обучения 

Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З1(ПК-16-I) 

Знать: базовые концепции, 

стандарты, модели, процес-

сы, области управления 

проектами У1(ПК-16-1) 

Уметь: формулировать 

проблему, на решение кото-

рой направлен проект  

определять цели, задачи и 

результаты проекта, выяв-

лять факторы внешней и 

внутренней среды  

Н1(ПК-16-1) 

Владеть: навыком правильно-

го формулирования задач для 

достижения поставленных 

целей 

 

Управление про-

ектами 

З2(ПК-16-1) 

Знать: методы управления 

проектом на стадиях его 

жизненного цикла, их воз-

можности и ограничения 

У2(ПК-16-1) 

Уметь: использовать при-
кладной инструментарий 
для совершенствования 
планирования и контроля 
проекта 

Н2(ПК-16-1) 

Владеть: навыками планиро-

вания, создания и реализации 

проектов в области государ-

ственной и муниципальной 

политики 

Управление про-

ектами 

З3(ПК-16-1) 

Знать: методы оценки эф-

фективности и рисков про-

ектной деятельности У3(ПК-16-1) 

Уметь: использовать на 

практике методы  управле-

ния проектами, оценивать 

эффективность различных 

направлений деятельности 

государственных органов 

Н3(ПК-16-1) 

Владеть: современными ме-

тодами управления проектом, 

проведения основных видов 

проектных работ и типовых 

процессов разработки проект-

ной продукции 

Управление про-

ектами 
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З1(ПК-16-2) 

Знать: методику определе-

ния составных частей кла-

стера 

 

У1(ПК-16-2) 

Уметь: визуализировать 

отраслевые кластеры в ре-

гиональной экономике  

 

Н1(ПК-16-2) 

Владеть: навыками выявле-

ния кластерных инициатив в 

региональной экономике 

 

Управление раз-

витием кластеров 

в региональной 

экономике   

З1(ПК-16-3) 

Знать: общие сведения о 

механизмах и инструментах 

государственно-частного 

партнерства (ГЧП) 

У1(ПК-16-3) 

Уметь: применять меха-

низмы и инструменты госу-

дарственно-частного парт-

нерства (ГЧП) 

Н1(ПК-16-3) 

Владеть: навыками использо-

вания механизмов и инстру-

ментов для решения задач по 

повышению эффективности 

ГЧП 

Государственно-

частное  

партнерство 

З2(ПК-16-3) 

Знать: 

модели, формы и базовые 

принципы ГЧП в различных 

секторах экономики и в со-

циальной сфере 

У2(ПК-16-3) 

Уметь: проводить ком-

плексный анализ, выбор 

моделей и форм ГЧП Н2(ПК-16-3) 

Владеть: навыками построе-

ния моделей реализации про-

ектов, созданных в рамках 

ГЧП 

Государственно-

частное  

партнерство 

З3(ПК-16-3) 

Знать: нормативно-

правовую базу ГЧП 

У3(ПК-16-3) 

Уметь: использовать нор-

мативно-правовую базу при 

проектировании, реализа-

ции и оценке эффективно-

сти ГЧП 

Н3(ПК-16-3) 

Владеть: навыками групповой 

деятельности при разработке 

проектов ГЧП в конкретных 

секторах экономики и в соци-

альной сфере 

Государственно-

частное  

партнерство 

  

У1(ПК-16-4) 

Уметь: применять на прак-

тике механизмы кооперации 

в рамках междисциплинар-

ных проектов 

Н1(ПК-16-4) 

Владеть: навыками работы в 

смежных областях. 

 

 

Преддипломная 

практика 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин / программах практик. 

 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ  
 

Государственный экзамен. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы. 
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ПАСПОРТ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-17 

 

Компе-

тенция 

Наименование  

компетенции 
Семестр 1 Семестр 2 Семестр 3 Семестр 4 Семестр 5  ГИА 

ПК-17 

 

Способность ис-

пользовать зна-

ние методов и 

теорий гумани-

тарных, соци-

альных и эконо-

мических наук 

при осуществле-

нии экспертных 

и аналитических 

работ 

 

 

 

Произ-

водствен-

ная прак-

тика 

(научно-

исследо-

ватель-

ская рабо-

та) 

Экономика 

общественно-

го сектора / 

Экономика 

города и 

управление 

социально-

экономиче-

ским развити-

ем 

Территори-

альное про-

гнозирование 

и планирова-

ние      

Внешнеэкономиче-

ская деятельность в 

государственном 

управлении            

Инвестицион-

ная стратегия 

региона 

/ Управление 

инвестицион-

ной деятель-

ностью   

Предди-

пломная 

практика 

Подготов-

ка к сдаче 

и сдача 

государ-

ственного 

экзамена. 

Защита 

выпускной 

квалифи-

кационной 

работы, 

включая 

подготовку 

к процеду-

ре защиты 

и процеду-

ру защиты  

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская ра-

бота) 

Производственная 

практика (практика 

по получению про-

фессиональных 

умений и опыта 

профессиональной 

деятельности (в том 

числе технологиче-

ская практика, педа-

гогическая практи-

ка)             

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская ра-

бота) 

Оценка эффектив-

ности реализации 

государственных 

программ            

 

Производ-

ственная 

практика 

(научно-

исследова-

тельская рабо-

та) 
Научный се-

минар  
Учебная прак-

тика (практика 

по получению 

первичных 

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 
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профессио-

нальных уме-

ний и навы-

ков)  

Научный семинар   

 

ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИИ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Формирование компетенции ПК-17 осуществляется в рамках 6 последовательных этапов:  

1 этап - код этапа: ПК-17-1 – Способность использовать знание методологии проведения экспертных и аналитических работ в сфере науч-

ных исследований. 

2 этап - код этапа: ПК-17-2 - Способность использовать знание методов и теорий экономических наук, современного государственного и 

муниципального управления при осуществлении экспертных и аналитических работ. 

3 этап - код этапа: ПК-17-3 -  Способность использовать современные методы сбора, анализа и обработки научной информации, в том чис-

ле при осуществлении экспертных и аналитических работ в области территориального прогнозирования и планирования. 

4 этап - код этапа: ПК-17-4 - Способность использовать знание методов и теорий при осуществлении экспертной оценки эффективности 

реализации государственных планов и программ, внешнеэкономической деятельности в государственном управлении. 

5 этап - код этапа: ПК-17-5 – Способность использовать знание методов и инструментария оценки привлекательности регионов и эффек-

тивности реализации их инвестиционных стратегий. 

6 этап - код этапа: ПК-17-6 - Способность применять на практике знание методов и теорий гуманитарных, социальных и экономических 

наук при осуществлении экспертных и аналитических работ. 

  

  

ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА КОМПЕТЕНЦИИ 
Профессиональная компетенция выпускника программы магистратуры. 

Компетенция соотносится со следующими требованиями к знаниям и навыкам из «Квалификационных требований к профессиональ-

ным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обязанностей государственных служащих» : 

Квалификационные требования к профессиональным знаниям и навыкам, необходимым для исполнения должностных обяза н-

ностей государственных служащих.Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» (Статья 12), 

утвержден 27 июля 2004 г. №  79-ФЗ 

2. Профессиональные и личностные качества и соответствующие им навыки и умения 

2.2 Прикладные профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 
2.2.1 Сбор и анализ информации 
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2.3 Управленческие профессиональные и личностные качества, а также соответствующие им навыки и умения 

2.3.1 Стратегическое /видение/ мышление 

- Навыки формирования прогностических моделей. 

2.3.3 Эффективность публичных выступлений и внешних коммуникаций. 

2.3.4 Планирование деятельности и ресурсов: 

- Умение организовывать контроль за эффективностью использования ресурсов, учитывать результаты данного контроля при дальнейшем 

использовании ресурсов. 

- Умение определять и просчитывать материальные, временные и человеческие ресурсы, необходимые для достижения целей. 

2.3.6 Контроль и оценка исполнения 

3. Знания, навыки, умения, обусловленные направлением профессиональной служебной деятельности № 28: «Регулирование эко-

номики, деятельности хозяйствующих субъектов и предпринимательства». Специализация данного направления: «Разработка, согла-

сование и координация государственных программ Российской Федерации, комплексных проектов и программ социально-

экономического развития федеральных округов и субъектов Российской Федерации, федеральных целевых программ и ведом-

ственных целевых программ в части, касающейся комплексного территориального развития». 

 
СТРУКТУРНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ КОМПЕТЕНЦИИ ПК-17 

 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образова-

тельной программы, 

формирующий ре-

зультат обучения 
Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

 

 

У1(ПК-17-1) 

Уметь: характеризовать ме-

тодологический аппарат, ко-

торый предполагается ис-

пользовать в ВКР 

Н1(ПК-17-1) 

Владеть:  навыками выбора 

методов и средств, разработки 

инструментария эмпирическо-

го исследования 

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

З1(ПК-17-2) 

Знать: свойства обществен-

ных благ, необходимость 

вмешательства государства 

в преодоление противоречий 

между социальными и эко-

номическими аспектами их 

предоставления. Процесс 

формирования спроса и 

предложения на различные 

виды общественных благ. 

У1(ПК-17-2) 

Уметь: проводить оценку 

свойств и внешних эффектов 

общественных благ для вы-

бора оптимального варианта 

их предоставления государ-

ственными и негосудар-

ственными структурами. 

Обосновывать целесообраз-

ность регулирования госу-

дарством общественных цен, 

Н1(ПК-17-2) 

Владеть: навыками оценки 

эффективности решений по 

регулированию экономики и 

государственному вмешатель-

ству в экономические процес-

сы. 

Экономика обще-

ственного сектора 



 29 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образова-

тельной программы, 

формирующий ре-

зультат обучения 
Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

тарифов и предложение 

смешанных общественных 

благ. 

З2(ПК-17-2) 

Знать: состав и структуру 

общественных расходов. 

У2(ПК-17-2) 

Уметь: определять факторы, 

влияющие на эффективность 

и динамику общественных 

расходов. 

Н2(ПК-17-2) 

Владеть: навыками подготов-

ки и экономического обосно-

вания поправок в расходную 

часть государственного бюд-

жета. 

Экономика обще-

ственного сектора 

З1(ПК-17-2) 

Знать: теоретические ос-

новы экономики и управле-

ния социально-

экономическим развитием 

муниципального образова-

ния. 

У1(ПК-17-2) 

Уметь: определять социаль-

ные, политические, экономи-

ческие факторы и условия 

социально-экономического 

развития муниципального 

образования. 

Н1(ПК-17-2) 

Владеть: навыками количе-

ственного и качественного 

анализа при оценке состояния 

экономической, социальной и 

политической среды муници-

пального образования. 

Экономика города и 

управление социально-

экономическим раз-

витием 

З2(ПК-17-2) 

Знать: основные проблемы 

социально-экономического 

развития муниципального 

образования 

У2(ПК-17-2) 

Уметь: выявлять проблемы, 

определять цели, оценивать 

альтернативы, выбирать 

оптимальный вариант реше-

ния, оценивать результаты 

и последствия принятого 

управленческого решения в 

сфере экономики и управле-

ния развитием территорий. 

Н2(ПК-17-2) 

Владеть: навыками разра-

ботки основных направлений 

развития муниципального об-

разования. 

Экономика города и 

управление социально-

экономическим раз-

витием 

З3(ПК-17-2) 

Знать: зарубежный и оте-

чественный опыт управле-

ния социально-

экономическим развитием 

муниципального образова-

ния. 

У3(ПК-17-2) 

Уметь: анализировать со-

стояние муниципальных и 

территориальных экономи-

ческих систем и процессов 

при сопоставлении с передо-

вой практикой 

Н3(ПК-17-2) 

Владеть: навыками анализа 

зарубежного опыта управле-

ния муниципальным и терри-

ториальным развитием и 

применения его к российским 

условиям. 

Экономика города и 

управление социально-

экономическим раз-

витием 

 

 

У4(ПК-17-2) 

Уметь: формулировать 

предполагаемый личный 

вклад в разработку темы дис-

сертации 

Н4(ПК-17-2) 

Владеть: навыками представ-

ления результатов проведен-

ного исследования в виде: 

научного отчета, тезисов (ста-

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 
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Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образова-

тельной программы, 
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зультат обучения 
Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

тьи, доклада, заявки на грант и 

т.д.) 

 

- 

У5(ПК-17-2) 

Уметь: использовать на 

практике основные формы 

административно-правовой 

регламентации 

Н5(ПК-17-2) 

Владеть: методом программ-

но-целевого управления и 

планирования 

Учебная практика 

(практика по получе-

нию первичных про-

фессиональных уме-

ний и навыков) 

З1(ПК-17-3) 

Знать: теорию и методоло-

гию территориального про-

гнозирования 

У1(ПК-17-3) 

Уметь: применять совре-

менные методы сбора, анали-

за и обработки информации в 

области территориального 

прогнозирования 

Н1(ПК-17-3) 

Владеть: владеть методами 

прогнозирования и интерпре-

тации результатов расчетов 

Территориальное про-

гнозирование и пла-

нирование 

З2(ПК-17-3) 

Знать: теорию и методоло-

гию территориального пла-

нирования 

У2(ПК-17-3) 
Уметь:  

анализировать территори-

альные планы и программы 

Н2(ПК-17-3) 

Владеть: владеть навыками 

осуществления экспертных и 

аналитических работ в области 

территориального планирова-

ния 

Территориальное про-

гнозирование и пла-

нирование 

З3(ПК-17-3) 

Знать: методологию сбора 

данных, методы обработки 

результатов, оценку их до-

стоверности 

У3(ПК-17-3) 

Уметь: собирать, обрабаты-

вать анализировать и интер-

претировать полученные ре-

зультаты исследования 

Н3(ПК-17-3) 

Владеть: навыками совершен-

ствования системы государ-

ственного и муниципального 

управления 

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

З4(ПК-17-3) 

Знать:  
современное состояние во-

проса по теме исследования  

 У4(ПК-17-3) 

Уметь:  
использовать современные 

методы сбора, анализа и об-

работки научной информа-

ции  

 

Н4(ПК-17-3) 

Владеть: навыками участия в 

организации и проведении 

научных, научно-

практических конференций, 

круглых столов, дискуссий, 

организуемых кафедрой, фа-

культетом, вузом 

Научный семинар 

З1(ПК-17-4) 

Знать: структуру междуна-

родных экономических от-

ношений, место и роль Рос-

сии в системе международ-

ных экономических отно-

шений 

У1(ПК-17-4) 

Уметь: применять товарную 

номенклатуру внешнеэконо-

мической деятельности Рос-

сийской Федерации 
Н1(ПК-17-4) 

Владеть: навыками произво-

дить валютные расчеты, про-

гнозировать валютные курсы 

при совершении внешнеэко-

номических сделок 

Внешнеэкономическая 

деятельность в госу-

дарственном управле-

нии 



 31 

Планируемые результаты обучения (показатели достижения сформированности компетенции) Элемент образова-

тельной программы, 

формирующий ре-

зультат обучения 
Код Знания Знания Код Умения Умения Код Навыка Навыки 

З2(ПК-17-4) 

 

Знать: организационно-

правовую основу внешне-

экономической деятельно-

сти резидентов и нерезиден-

тов в РФ, экономические 

основы внешнеэкономиче-

ской деятельности предпри-

ятий России и зарубежных 

фирм на территории России 

У2(ПК-17-4) 

 

Уметь: выполнять экономи-

ческие расчеты и определять 

наиболее эффективные вари-

анты при осуществлении 

внешнеэкономической дея-

тельности РФ, применять 

методы, теории и модели 

анализа, оценки и государ-

ственного управления внеш-

неэкономической деятельно-

стью 

Н2(ПК-17-4) 

Владеть: навыками произво-

дить расчеты эффективности 

внешнеэкономических опера-

ций Внешнеэкономическая 

деятельность в госу-

дарственном управле-

нии 

 

 

У3(ПК-17-4) 

Уметь: определять пробле-

мы и возможные причины их 

возникновения. 

Н3(ПК-17-4) 

Владеть: навыками работы с 

разнородными данными (ста-

тистическими, аналитически-

ми). 

Производственная 

практика (практика по 

получению професси-

ональных умений и 

опыта профессио-

нальной деятельности 

(в том числе техноло-

гическая практика, 

педагогическая прак-

тика) 

З4(ПК-17-4) 

 

Знать: законодательную 

базу разработки проектов 

государственных программ 

. 

У4(ПК-17-4) Уметь: формировать инфор-

мационную базу, отбирать 

показатели и критерии, необ-

ходимые для оценки эффек-

тивности реализации госу-

дарственных программ и 

проектов 

Н4(ПК-17-4) Владеть: навыками оценки 

эффективности действующих 

государственных проектов и 

программ 

 

Оценка эффективно-

сти реализации госу-

дарственных про-

грамм КР 

З5(ПК-17-4) Знать: методики оценки 

эффективности реализации 

государственных программ, 

приоритетных националь-

ных проектов и программ 

развития РФ 

У5(ПК-17-4) Уметь: оценивать эффектив-
ность реализации государ-
ственных программ 

Н5(ПК-17-4) 

 

Владеть: методами прогнози-

рования рисков выполнения 

государственных программ 

Оценка эффективно-

сти реализации госу-

дарственных про-

грамм КР 

 
 

У6(ПК-17-4) 
Уметь: писать тезисы докла-

да, статьи 
Н6(ПК-17-4) 

Владеть: навыками апробации 

результатов исследования 

Производственная 

практика (научно-
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исследовательская 

работа) 

З7(ПК-17-4) 

 

Знать: характеристику со-

временного состояния изу-

чаемой проблемы У7(ПК-17-4) 

Уметь:  
изложить научные знания по 

проблеме исследования в 

виде отчетов, публикаций 

докладов  

Н7(ПК-17-4) 

Владеть: навыками подготов-

ки и публикации тезисов до-

кладов, научных статей Научный семинар 

З1(ПК-17-5) Знать: сущность, функции, 

принципы и теоретические 

основы формирования инве-

стиционной стратегии реги-

она 

У1(ПК-17-5) Уметь: различать отдельные 

виды инвестиционных стра-

тегий 

 

Н1(ПК-17-5) Владеть: методиками оценки 

и управления реальными и 

финансовыми инвестициями 

 

Инвестиционная стра-

тегия региона 

З2(ПК-17-5) Знать: методы и инстру-

ментарии оценки инвести-

ционной привлекательности 

региона 

У2(ПК-17-5) Уметь: анализировать ин-

формационные и статистиче-

ские материалы по оценке 

инвестиционной привлека-

тельности региона, исполь-

зуя современные методы и 

показатели 

Н2(ПК-17-5) Владеть: методами форми-

рования и управления инве-

стиционным портфелем 

Инвестиционная стра-

тегия региона 

З1(ПК-17-5) Знать: роль и значение ин-

вестиций в социально-

экономическом развитии 

территорий; институцио-

нальные рамки осуществле-

ния инвестиционной дея-

тельности по развитию 

региона 

У1(ПК-17-5) Уметь: искать, осваивать и 

критически оценивать ин-

формацию по вопросам осу-

ществления инвестиционной 

деятельности, направленной 

на развитие региона 

Н1(ПК-17-5) Владеть: навыками поиска, 

обработки и анализа инфор-

мации, необходимой для 

оценки инвестиционных про-

грамм и проектов, формиро-

ванию инвестиционной по-

литики 

Управление инвести-

ционной деятельно-

стью 

З2(ПК-17-5) Знать: современные ин-

струменты организации и 

осуществления инвестици-

онной деятельности по раз-

витию региона 

У2(ПК-17-5) Уметь: использовать мето-

ды оценки эффективности 

инвестиционных программ и 

проектов при выполнении 

конкретных расчетов 

Н2(ПК-17-5) Владеть: навыками выбора 

методов оценки эффективно-

сти инвестиционных про-

грамм и проектов 

 

Управление инвести-

ционной деятельно-

стью 

З3(ПК-17-5) Знать :современные про-

блемы территориального 

развития и опыт реализа-

ции крупных инвестицион-

ных проектов. 

У3(ПК-17-5) Уметь: осуществлять ана-

лиз и оценивать затраты и 

результаты реализации 

крупных инвестиционных 

проектов с точки зрения 

общества 

Н3(ПК-17-5) Владеть: методами работы 

с нормативными актами, 

иными документами, регули-

рующими вопросы осуществ-

ления инвестиционной дея-

тельности 

Управление инвести-

ционной деятельно-

стью 
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У4(ПК-17-5) 

Уметь: подготовить оконча-

тельный вариант текста ма-

гистерской диссертации и 

автореферата 

Н4(ПК-17-5) 

Владеть: навыками представ-

ления результатов проведен-

ного исследования в виде ма-

гистерской диссертации 

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

 

 

У1(ПК-17-6) 

Уметь: использовать мето-

дологию гуманитарных и 

социально-экономических 

наук при разработке резуль-

татов исследования 

Н1(ПК-17-6) 

Владеть: методологией гума-

нитарных и социально-

экономических наук при раз-

работке их результатов и 

представлении в форме маги-

стерской диссертации 

Преддипломная прак-

тика 

 

 

Оценочные средства, показатели и критерии оценивания результатов обучения приведены в соответствующих рабочих программах дисци-

плин / программах практик. 

 

ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИИ У ОБУЧАЮЩЕГОСЯ 
 

Государственный экзамен. Подготовка и защита выпускной квалификационной работы. 


