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Введение 

Рабочая программа дисциплины «Системы поддержки принятия реше-

ний» составлена в соответствии с требованиями федерального государствен-

ного образовательного стандарта, утвержденного приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 12.03.2015 № 207, и основной 

профессиональной образовательной программы подготовки бакалавров по 

направлению 09.03.03 «Прикладная информатика». 

1 Аннотация дисциплины 

Наименование 

дисциплины 

Системы поддержки принятия решений  

Цель  
дисциплины 

Целью дисциплины является ознакомление студентов с ме-

тодами и методиками теории принятия решений.  
Задачи  
Дисциплины 

- Обучение классификации задач принятия решений по ти-

пам: задачи в условиях определённости, задачи в условиях 

риска, задачи в условиях неопределённости. 

- Обучение решению задач принятия решений методами 

анализа иерархий. 

- Обучение решению задач принятия решений методами, 

использующими нечёткие множества. 

Основные  
разделы  
дисциплины 

- Основные положения задач принятия решений. 

- Методики принятия решений на основе метода анализа 

иерархий. 

- Методики принятия решений на основе теории нечётких 

множеств. 

Общая  

трудоемкость 

дисциплины 

3 зач. ед/ 108 академических часов 

Семестр 

Аудиторная нагрузка, ч 

СРС

, ч 

Промежу-

точная 

аттеста-

ция, ч 

Всего 

за се-

местр, 

ч 

Лек

ции 

Пр. 

заня

ня-

тия 

Лаб. 

рабо

бо-

ты 

Курсовое 

проекти-

ровние 

6 17 - 34 - 57 - 108 

ИТОГО 17 - 34 - 57 - 108 



2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенных с планируемыми результатами 

образовательной программы  

Дисциплина «Системы поддержки принятия решений» нацелена на 

формирование компетенций, знаний, умений и навыков, указанных в табли-

це 1. 

Таблица 1 – Компетенции, знания, умения, навыки 

Наименование и 

шифр компетен-

ции, в формирова-

нии которой  

принимает участие  

дисциплина 

Перечень формируемых знаний, умений, навыков,  

предусмотренных образовательной программой 

Перечень знаний (с 

указанием шифра) 

Перечень умений (с 

указанием шифра) 

Перечень навыков 
(с указанием шиф-

ра) 

Способностью 

проводить обсле-

дование организа-

ций, выявлять ин-

формационные по-

требности пользо-

вателей, формиро-

вать требования к 

информационной 

системе (ПК-1) 

Знать общие подходы 

к принятию решений; 

знать критерии клас-

сификации и сами 

классификации мето-

дов и методик приня-

тия решений; знать 

место теории приня-

тия решений в про-

фессиональной дея-

тельности; знать ме-

тод принятия реше-

ний на основе анали-

за иерархий, досто-

инства этого метода. 

З1 (ПК-1-3) 

Уметь определять 

тип задачи принятия 

решения.  

У1 (ПК-1-3) 

Иметь навыки по-

строения иерархии 

принятия решения. 

Н1 (ПК-1-3) 

Знать назначение 

матриц попарных 

сравнений, собствен-

ных чисел и векторов 

приоритетов в задаче 

принятия решений; 
знать методику син-

теза иерархии для 

получения вектора 

приоритетов альтер-

натив относительно 

фокуса иерархии.     

З2 (ПК-1-3) 

Уметь определять 

критерии оценки 

альтернатив и уметь 

группировать их в 

факторы; уметь ис-

пользовать шкалу 

отношений для 

оценки важности 

альтернатив; инфор-

мации; уметь ис-

пользовать матрич-

ные выражения для 

расчёта промежуточ-

ных векторов прио-

ритетов.  

У2 (ПК-1-3) 

Иметь навыки 

определения соб-

ственных чисел и 

векторов приорите-

тов; иметь навыки 

расчёта агрегиро-

ванных оценок. 

Н2 (ПК-1-3) 
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Знать основные по-

нятия, связанные с 

нечёткими множе-

ствами, базовое мно-

жество, функция 

принадлежности, ви-

ды записи функции 

принадлежности; 

знать многокритери-

ального выбора аль-

тернатив методом 

максиминной свёрт-

ки. З3 (ПК-1-3) 

Уметь строить функ-

ции принадлежности, 

выполнять операции 

пересечения, объ-

единения и дополне-

ния нечётких мно-

жеств; уметь строить 

функции принад-

лежности нечётких 

множеств соответ-

ствующих критери-

ев. 

У3 (ПК-1-3) 

Иметь навык в вы-

полнении пересече-

ний нечётких мно-

жеств со сменой 

базового множе-

ства. Н3 (ПК-1-3) 

3 Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Системы поддержки принятия решений» изучается на 3 

курсе в 6 семестре. 

Дисциплина входит в состав блока «Дисциплины по выбору» и отно-

сится к вариативной части. 

При изучении дисциплины «Системы поддержки принятия решений» 

будут востребованы знания, умения и навыки, полученные на третьем этапе 

освоения компетенции ПК-1-3 – при прохождении «Производственной прак-

тики». 

Знания, умения и навыки, сформированные при изучении дисциплины  

«Системы поддержки принятия решений»  будут востребованы при про-

хождении государственной итоговой аттестации. 

4 Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 

количества академических часов, выделенных на контактную 

работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 3 зачетные еди-

ницы, 108 академических часов. 

Распределение объема дисциплины (модуля) по видам учебных занятий 

представлено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Объем дисциплины (модуля) по видам учебных занятий 

Объем дисциплины 

Всего академических часов 

Очная форма  

обучения 

Заочная  

(очно-заочная)  

форма обучения 

Общая трудоемкость дисциплины 108  

Контактная аудиторная работа обучающих-

ся с преподавателем (по видам учебных за-

нятий), всего 

51  
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Объем дисциплины 

Всего академических часов 

Очная форма  

обучения 

Заочная  

(очно-заочная)  

форма обучения 

В том числе:   

занятия лекционного типа (лекции и иные 

учебные занятия, предусматривающие пре-

имущественную передачу учебной информа-

ции педагогическими работниками) 

17  

занятия семинарского типа (семинары, прак-

тические занятия, практикумы, лабораторные 

работы, коллоквиумы и иные аналогичные за-

нятия) 

34  

Самостоятельная работа обучающихся и 
контактная работа, включающая групповые 

консультации, индивидуальную работу обуча-

ющихся с преподавателями (в том числе инди-

видуальные консультации); взаимодействие в 

электронной информационно-образовательной 

среде вуза 

57  

 

 

Промежуточная аттестация обучающихся -  

5 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по 

темам (разделам) с указанием отведенного на них количества 

академических часов и видов учебных занятий 

Таблица 3 – Структура и содержание дисциплины (модуля) 

Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

Раздел 1 Основные положения задач принятия решений 

Введение. Области 

деятельности специа-

листов по инфосисте-

мам. Схема принятия 

решений. Задачи при-

нятия решений. 

Лекция 2 Лекция-

диалог 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 

Предварительный 

анализ проблемы. По-

становка задачи. 

Лабораторная 

работа 

4 Традици-

онная 

ПК-1-3 У1 (ПК-1-3) 

Предварительный 

анализ проблемы. По-

становка задачи. 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(изучение тео-

ретических 

разделов дис-

циплины) 

6 

Чтение 

основной 

и допол-

нитель-

ной лите-

ратуры 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 
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Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

Предварительный 

анализ проблемы. По-

становка задачи. 

Лекция 2 Лекция-

диалог 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 

Решение задачи при-

нятия решения (ЗПР) 

методом анализа 

иерархий (МАИ).  

Лабораторная 

работа 
4 

Традици-

онная 

ПК-1-3 У1 (ПК-1-3);  

Н1 (ПК-1-3). 

Предварительный 

анализ проблемы. 

Определить главную 

цель системы. Вы-

явить уровни рас-

смотрения, элементы 

и структуру системы. 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(изучение тео-

ретических 

разделов дис-

циплины) 

6 

Чтение 

основной 

и допол-

нитель-

ной лите-

ратуры 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 

 

Методика про-

ведения анализа. Роль 

собственных векторов 

и собственных значе-

ний в задачах приня-

тия решений. 

Лекция 

2 

Лекция-

диалог 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 

 

Решение ЗПР МАИ, 

несколько экспертов. 

Лабораторная 

работа 
4 

Интерак-

тивная 

ПК-1-3 У1 (ПК-1-3);  

Н1 (ПК-1-3). 

Постановка задачи. 

Определение типа за-

дачи. Генерирование 

альтернативных вари-

антов реализации. Их 

более-менее подроб-

ное описание. 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(изучение тео-

ретических 

разделов дис-

циплины) 

6 

Чтение 

основной 

и допол-

нитель-

ной лите-

ратуры 

ПК-1-3 З1 (ПК-1-3) 

 

Текущий контроль 

по разделу 1 

  Защита 

лабора-

торных 

работ 

  

ИТОГО 

 по разделу 1 

лекции 6 - - - 

 лабораторные 

работы 

12 - - - 

 практические 

занятия 

- - - - 

 курсовое про-

ектирование в 

аудитории 

- - - - 

 самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

18 - - - 

Раздел 2 Методики принятия решений на основе метода анализа иерархий. 
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Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

Принятие решений на 

основе метода анали-

за иерархий. Иерар-

хическое представле-

ние проблемы. Вари-

анты отображения 

иерархий.  

Лекция 3 Лекция-

диалог 

 З2 (ПК-1-3) 

 

Решение задачи при-

нятия решения (ЗПР) 

методом анализа 

иерархий (МАИ), 

подметод копирова-

ние. 

Лабораторная 

работа 

6 Традици-

онная 

ПК-1-3 У2 (ПК-1-3) 

Получение исходных 

данных. Установле-

ние способа измере-

ния альтернатив: сбор 

количественных дан-

ных, имитационное 

моделирование или 

использование мето-

дов экспертной оцен-

ки. 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(подготовка к 

лабораторным 

занятиям) 

8 Освоение 

электрон-

ных мате-

риалов по 

дисци-

плине. 
ПК-1-3 

З2 (ПК-1-3); 

У2 (ПК-1-3);  

Н2 (ПК-1-3). 

Роль собственных 

векторов и собствен-

ных значений в зада-

чах принятия реше-

ний. Оценка одно-

родности иерархий.  

Лекция 2 Лекция-

диалог 

ПК-1-3 З2 (ПК-1-3) 

Решение задачи при-

нятия решения мето-

дом анализа иерар-

хий. Формирование 

альтернатив. Выделе-

ние критериев и под-

критериев. Построе-

ние иерархии. Фор-

мирование матриц 

парных сравнений. 

Вычисление соб-

ственных векторов. 

Определение вектора 

предпочтений. 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(изучение тео-

ретических 

разделов дис-

циплины) 

7 Освоение 

электрон-

ных мате-

риалов по 

дисци-

плине.  

ПК-1-3 
З2 (ПК-1-3) 

 

Решение ЗПР МАИ, 

подметод применения 

стандартов.  

Лабораторная 

работа 

4 Традици-

онная 

ПК-1-3 У2 (ПК-1-3) 
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Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

Текущий контроль 

по разделу 2 

  Защита 

лабора-

торных 

работ 

  

ИТОГО 

 по разделу 2 

лекции 5 - - - 

лабораторные 

работы 

10 - - - 

практические 

занятия 

- - - - 

курсовое про-

ектирование в 

аудитории 

- - - - 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

15 - - - 

Раздел 3 Методики принятия решений на основе теории нечётких множеств. 

Выбор альтернатив 

методом максимин-

ной свёртки.  

 

Лекция 2 Лекция-

диалог 

ПК-1-3 З3 (ПК-1-3) 

Проведение прямого 

процесса планирова-

ния. Определение це-

ли планирования. Вы-

явление действующих 

сил. Формирования 

возможных сценариев 

достижения цели. 

Определение степе-

ней влияния по уров-

ням иерархий. Вы-

числение векторов 

приоритетов по уров-

ням. Калибровка пе-

ременных состояния. 

Выявление наиболее 

вероятных исходов.  

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(изучение тео-

ретических 

разделов дис-

циплины) 

8 

Чтение 

основной 

и допол-

нитель-

ной лите-

ратуры 

ПК-1-3 З3 (ПК-1-3) 

Решение ЗПР на ос-

нове теории нечётких 

множеств  

Лабораторная 

работа 

4 Традици-

онная 

ПК-1-3 У3 (ПК-1-3) 

Решение ЗПР мето-

дом максиминной 

свёртки. 

Лабораторная 

работа 

4 Интерак-

тивная 

ПК-1-3 У3 (ПК-1-3) 
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Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

Вычисление векторов 

приоритетов по уров-

ням. Калибровка пе-

ременных состояния. 

Выявление наиболее 

вероятных исходов.  

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(подготовка к 

лабораторным 

работам) 

8 Освоение 

электрон-

ных мате-

риалов по 

дисци-

плине. 

ПК-1-3 

З3 (ПК-1-3); 

У3 (ПК-1-3);  

Н3 (ПК-1-3). 

Многокритериальный 

выбор альтернатив на 

основе нечётких 

множеств, с учётом 

различия важности 

критериев.  

Лекция 2 Лекция-

диалог 

ПК-1-3 

З3 (ПК-1-3); 

 

Многокритериальный 

выбор альтернатив на 

основе аддитивной 

свёртки.  

Лекции 2 Лекция-

диалог  
ПК-1-3 З3 (ПК-1-3). 

Решение ЗПР на ос-

нове аддитивной 

свёртки. 

Лабораторная 

работа 

4 Интерак-

тивная 

ПК-1-3 У3 (ПК-1-3) 

Проведение обратно-

го процесса планиро-

вания. Определение 

желаемых исходов. 

Генерирование воз-

можных политик. Со-

ставление перечня 

проблем и ситуаций, 

препятствующих реа-

лизации сценариев.  

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

(подготовка к 

лабораторным 

работам и кон-

трольной рабо-

те) 

8 Освоение 

электрон-

ных мате-

риалов по 

дисцип-

лине. 

ПК-1-3 

З3 (ПК-1-3); 

У3 (ПК-1-3);  

Н3 (ПК-1-3). 

Текущий контроль 

по разделу 3 

  Защита 

лабора-

торных 

работ 

  

ИТОГО 

 по разделу 3 

лекции 6 - - - 

лабораторные 

работы 

12 - - - 

практические 

занятия 

- - - - 

курсовое про-

ектирование в 

аудитории 

- - - - 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

24 - - - 

Промежуточная аттестация по дисци-

плине 

- 
Зачёт с 

оценкой 
ПК-1-3 

З1 (ПК-1-3),  

З2 (ПК-1-3)  

З3 (ПК-1-3) 
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Наименование разде-

лов, тем и содержание 

материала 

Компонент 

учебного плана 

Тру-

доём-

кость  

(в ча-

сах) 

Форма 

проведе-

ния 

Планируемые (контро-
лируемые) результаты 

освоения 
Компе-

тенции 

Знания, умения, 

навыки 

ИТОГО 

 по дисциплине 

лекции 17 - - - 

лабораторные 

работы 

34 - - - 

практические 

занятия 

- - - - 

курсовое про-

ектирование в 

аудитории 

- - - - 

Самостоятель-

ная работа 

обучающихся 

57 - - - 

ИТОГО: общая трудоёмкость дисциплины 108 часов 

   в том числе с использованием активных методов обучения  12 часов 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для 

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине 

Самостоятельная работа обучающихся, осваивающих дисциплину «Си-

стемы поддержки принятия решений», состоит из следующих компонентов: 

изучение теоретических и практических разделов дисциплины; подготовка и 

выполнение контрольной работы. 

Для успешного выполнения всех разделов самостоятельной работы 

учащимся рекомендуется использовать следующее учебно-методическое 

обеспечение: 

Системы поддержки принятия решений:  Учебное пособие / В.Д. Бер-

доносов, Е.А. Малашевская. – Комсомольск-на-Амуре: ГОУВПО «КнАГТУ», 

2012. – 112 с. 

График выполнения самостоятельной работы представлен в таблице 4. 

Таблица 4  - Рекомендуемый график выполнения самостоятельной работы 

студентов при 17-недельном семестре 

Вид самостоя-

тельной работы 

Часов в неделю 
Итого 

по 

видам 

работ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Подготовка к 

лабораторным 

работам 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 34 

Изучение теоре-

тических разде-

лов дисциплины 

1 1 1 1  1  1 2  1    1 1 1 12 
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Вид самостоя-

тельной работы 

Часов в неделю 
Итого 

по 

видам 

работ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Подготовка и 

выполнение  

контрольной ра-

боты 

    1  2   2  2 2 2    11 

ИТОГО 
3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 57 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине 

(модулю) 

Таблица 5 – Паспорт фонда оценочных средств 

Контролируемые разде-

лы (темы) дисциплины 

Код контроли-

руемой компе-

тенции (или её 

части) 

Наименование оце-

ночного  средства 

Показатели оценки 

Введение. Области дея-

тельности специалистов 

по инфосистемам. Схема 

принятия решений. За-

дачи принятия решений. 

Предварительный анализ 

проблемы. Решение за-

дачи принятия решения 

(ЗПР) методом анализа 

иерархий (МАИ). 

З1 (ПК-1-3) 

Лабораторные ра-

боты 

Знание основных 

терминов; основных 

схем принятия реше-

ний.  

Схема принятия реше-

ний. Задачи принятия 

решений. Предваритель-

ный анализ проблемы. 

Решение задачи приня-

тия решения (ЗПР) ме-

тодом анализа иерархий 

(МАИ). 

Н1 (ПК-1-3) 

Контрольная рабо-

та 

Демонстрация навы-

ков выявления про-

блемы, заполнения 

матрицы попарных 

сравнений.  

Схема принятия реше-

ний. Задачи принятия 

решений. Предваритель-

ный анализ проблемы. 

Решение задачи приня-

тия решения (ЗПР) ме-

тодом анализа иерархий 

(МАИ). 

У1 (ПК-1-3) 

Лабораторные ра-

боты 

Умение выявлять аль-

тернативы, критерии 

и факторы оценки 

альтернатив.  



13 

Контролируемые разде-

лы (темы) дисциплины 

Код контроли-

руемой компе-

тенции (или её 

части) 

Наименование оце-

ночного  средства 

Показатели оценки 

Принятие решений на 

основе метода анализа 

иерархий. Иерархиче-

ское представление про-

блемы. Варианты отоб-

ражения иерархий. Ме-

тод анализа иерархий 

(МАИ), подметод копи-

рование. 

З2 (ПК-1-3) 

Лабораторные ра-

боты 

Знание алгоритмов 

принятия решений на 

основе методов ана-

лиза иерархии, вари-

антов отображения 

иерархий.  

Принятие решений на 

основе метода анализа 

иерархий. Иерархиче-

ское представление про-

блемы. Варианты отоб-

ражения иерархий. Ме-

тод анализа иерархий 

(МАИ), подметод копи-

рование. 

Н2 (ПК-1-3) 

Контрольная рабо-

та 

Демонстрация навы-

ков реализации под-

метода копирования. 

Принятие решений на 

основе метода анализа 

иерархий. Иерархиче-

ское представление про-

блемы. Варианты отоб-

ражения иерархий. Ме-

тод анализа иерархий 

(МАИ), подметод копи-

рование. 

У2 (ПК-1-3) 

Контрольная рабо-

та 

Умение формировать 

иерархии, заполнять 

матрицы попарных 

сравнений и рассчи-

тывать векторы прио-

ритетов. 

Решение ЗПР на основе 

теории нечётких мно-

жеств. Выбор альтерна-

тив методом максимин-

ной свёртки. Многокри-

териальный выбор аль-

тернатив на основе ад-

дитивной свёртки. 

З3 (ПК-1-3) 

Лабораторные ра-

боты 

Знание операций с 

нечёткими множе-

ствами.  

Решение ЗПР на основе 

теории нечётких мно-

жеств. Выбор альтерна-

тив методом максимин-

ной свёртки. Многокри-

териальный выбор аль-

тернатив на основе ад-

дитивной свёртки. 

Н3 (ПК-1-3) 

Контрольная рабо-

та 

Демонстрация навы-

ков формирования 

нечётких множеств.  
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Контролируемые разде-

лы (темы) дисциплины 

Код контроли-

руемой компе-

тенции (или её 

части) 

Наименование оце-

ночного  средства 

Показатели оценки 

Решение ЗПР на основе 

теории нечётких мно-

жеств. Выбор альтерна-

тив методом максимин-

ной свёртки. Многокри-

териальный выбор аль-

тернатив на основе ад-

дитивной свёртки.  

У3 (ПК-1-3) 

Контрольная рабо-

та 

Умение формировать 

итоговое нечёткое 

множество по мето-

дам максиминной 

свёртки или методу 

аддитивной свёртки.  

Промежуточная аттестация проводится в форме зачёта с оценкой.  

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций, представлены в виде технологической карты 

дисциплины (таблица 6). 

Таблица 6 – Технологическая карта 

Наиме-

нование 

оценоч-

ного 

средства 

Сроки вы-

полнения 

Шкала 

оценивания 

Критерии оценивания 

Промежуточная аттестация в форме зачёта с оценкой 

Лабора-

торные 

работы 

В течение 

семестра 

10 баллов 

(за каждую 

из 8 лабо-

раторных 

работ) 

- Выполнено без ошибок и в срок – 10 баллов; 

- Нарушены сроки сдачи – минус 1 балл; 

- Допущены погрешности непринципиального 

характера – минус 1 балла; 

- Допущены незначительные ошибки, исправ-

ленные под руководством преподавателя –  

минус 2 балла. 

Кон-

трольная  

работа 

В течение 

четырёх 

недель с да-

ты выдачи 

55 баллов 

 

- Выполнено без ошибок и в срок – 55 баллов; 

- Нарушены сроки сдачи – минус 5 баллов; 

- Допущены погрешности непринципиального 

характера – минус 8 баллов; 

- Допущены незначительные ошибки, исправ-

ленные под руководством преподавателя – ми-

нус 11 баллов. 

Вопросы 

к защите 

кон-

трольной  

работы  

- 40 баллов 

 

- Ответ на каждый из двух вопросов без оши-

бок – 20 баллов; 

- В ответе на каждый из двух вопросов допу-

щено не более двух неточностей или одной 

грубой ошибки – 16 баллов; 

 - В ответе на каждый из двух вопросов допу-

щено не более трех-четырех неточностей или 

двух грубых ошибок – 12 баллов;  

- В ответе на каждый из двух вопросов допу-

щено более трёх ошибок – за ответ на данный 

вопрос баллы не насчитываются. 

ИТОГО: 175 баллов  
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Наиме-

нование 

оценоч-

ного 

средства 

Сроки вы-

полнения 

Шкала 

оценивания 

Критерии оценивания 

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине: 

0 – 64% от максимальной суммы баллов – 0 – 112 баллов –  «неудовлетворительно»  

(недостаточный уровень для текущей аттестации по дисциплине); 

65 – 74% от максимальной суммы баллов – 113 – 130 баллов –  «удовлетворительно»  

(пороговый (минимальный) уровень); 

75 – 84% от максимальной суммы баллов – 131 – 148 балл –  «хорошо»  (средний уро-

вень);  

85 – 100% от максимальной суммы баллов – 149 – 175 баллов –  «отлично»  (высокий 

(максимальный) уровень). 

 

 

Задания для текущего контроля 

Типовые задания для лабораторных работ 

 

Тема: Решение задачи принятия решения (ЗПР) методом анализа 

иерархий (МАИ) 

Лабораторная работа «Решение задачи принятия решения (ЗПР) 

методом анализа иерархий (МАИ)» 

1) Сформировать альтернативы. 

2) Выделить критерии и подкритерии. Построить иерархию. 

3) Сформировать матрицы парных сравнений. Вычислить собственные 

векторы. 

4) Определить вектора предпочтений. 

5) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Тема: Решение ЗПР МАИ, несколько экспертов 

Лабораторная работа «Решение ЗПР МАИ, несколько экспертов» 

1) Повторить основные пункты лабораторной работы №1. 

2) Построить нескольких матриц парных сравнений. 

3) Осреднить собственные вектора. 

4) Определить вектора предпочтений. 

5) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Тема: Решение ЗПР МАИ, разное число альтернатив 

Лабораторная работа «Решение ЗПР МАИ, разное число альтер-

натив» 

1) Повторить основные пункты лабораторной работы №1. 

2) Сформировать бинарные матрицы соответствия критериев и альтер-

натив. 

3) Сформировать нормированный вектор приоритетов. 



16 

4) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Тема: Решение ЗПР на основе теории нечётких множеств 

Лабораторная работа «Решение ЗПР на основе теории нечётких 

множеств» 

1) Рассчитать критерии качества. 

2) Определить функции принадлежности по критериям качества. 

3) Сформировать нечёткие множества. 

4) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Тема: Решение ЗПР методом аддитивной свёртки 

 Лабораторная работа «Решение ЗПР методом аддитивной свёрт-

ки» 

1) Сформировать критерии качества. Определить лингвистические пе-

ременные. 

2) Присвоить термам лингвистических переменных нечёткие числа. 

3) Произвести оценку альтернатив по критериям с помощью термов. 

4) Заменить термы соответствующими нечёткими числами и произве-

сти аддитивную свёртку. 

5) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Тема: Решение ЗПР методом максиминной свёртки 

 Лабораторная работа «Решение ЗПР методом максиминной 

свёртки» 

1) Рассчитать критерии качества. Определить функции принадлежно-

сти по критериям качества. 

2) Сформировать нечёткие множества. 

3) Формировать множества путём пересечения исходных. 

4) Выявить максимальную альтернативу. 

5) Оформить отчёт по лабораторной работе.  

 

Комплект заданий для контрольной работы 

 «Сравнение методов принятия решений» 

 

Задание:  

Произвести сравнение изученных методов принятия решений и про-

анализировать особенности применения каждого метода. 

Контрольная работы состоит из следующих этапов. 

 Выбор задачи принятия решения. Выбрать наиболее знакомую и 

понятную задачу принятия решения. Определить альтернативы и 

критерии для этой задачи. 

 Выбрать наилучшую альтернативу используя метод анализа 

иерархий. Уточнить перечень альтернатив. Уточнить критерии и 

подкритерии. Построить иерархию. Сформировать матрицы парных 
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сравнений. Вычислить необходимые собственные вектора. Выпол-

нить синтез иерархии. Определить вектора предпочтений. 

 Выбрать наилучшую альтернативу используя метод аддитивной 

свёртки. Уточнить критерии качества. Определить лингвистические 

переменные и их термы. Присвоить термам лингвистических пере-

менных нечёткие числа. Произвести оценку критериев с помощью 

термов. Произвести оценку альтернатив по критериям с помощью 

термов. Заменить термы соответствующими нечёткими числами и 

произвести аддитивную свёртку.  

 Выбрать наилучшую альтернативу используя метод мульти-

пликативной свёртки. Уточнить критерии качества. Сформировать 

нечёткие множества. Определить функции принадлежности по кри-

териям качества. Сформировать множества путём пересечения ис-

ходных. Определить наилучшую альтернативу. 

 Провести сравнение наилучших альтернатив, полученных раз-

ными методами. Сравнить места занятые альтернативами, как 

лучшими, так и остальные. Проанализировать причины, по которым 

те или иные альтернативы заняли соответствующие места. Оценить 

адекватность расстановки альтернатив поставленным целям. Сфор-

мировать предложения областям использования тех или иных мето-

дов принятия решений.  

 Подготовить отчёт по выполненной работе 

В отчёт о выполнении контрольной работы включить: 

а) титульный лист, задание и цель выполнения работы;  

б) название выбранной задачи принятия решения, описание её; 

в) описание процесса принятия решений разными методами; 

г) выводы по работе; 

д) список использованных источников. 

 

Вопросы к защите контрольной работы  

 

1. Схема принятия решений. 

2. Задачи принятия решений. Классификация задач. 

3. Предварительный анализ проблемы. 

4. Постановка задачи. 

5. Принятие решений на основе метода анализа иерархий. 

6. Роль собственных векторов и собственных значений в задачах приня-

тия решений. 

7. Роль шкалы отношений и матрицы парных сравнений в задачах приня-

тия решений. 

8. Оценка однородности иерархий. 

9. Методика проведения иерархического синтеза. 

10. Учёт мнений нескольких экспертов. 

11. Роль агрегирования оценок экспертов, виды агрегирования. 

12. Метод сравнения объектов относительно стандартов. 



18 

13. Метод сравнения объектов копированием. 

14. Нечёткие множества, основные положения. 

15. Операции над нечёткими множествами. 

16. Многокритериальный выбор альтернатив методом максиминной свёрт-

ки. 

17. Многокритериальный выбор альтернатив методом максиминной свёрт-

ки с использованием гладких функций принадлежности. 

18. Многокритериальный выбор альтернатив на основе нечётких мно-

жеств, с учётом различия важности критериев. 

19. Многокритериальный выбор альтернатив на основе аддитивной свёрт-

ки. 

20. Многокритериальный выбор альтернатив с использованием правил не-

чёткого вывода. 

21. Ранжирование альтернатив на основе лингвистических векторных оце-

нок. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, 

необходимой для освоения дисциплины (модуля) 

8.1 Основная литература 

 

1  Пиявский С.А. Принятие решений [Электронный ресурс]: учебник/ 

Пиявский С.А.— Электрон. текстовые данные.— Самара: Самарский госу-

дарственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2015.— 

180 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/49894.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

2 Корнеев А.М. Методы принятия решений [Электронный ресурс]: ме-

тодические указания к проведению практических занятий по курсу «Теория 

принятия решений»/ Корнеев А.М.— Электрон. текстовые данные.— Ли-

пецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 

2012.— 19 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/22892.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

3 Методы принятия решений [Электронный ресурс]: лабораторный 

практикум/ Н.В. Акамсина [и др.].— Электрон. текстовые данные.— Воро-

неж: Воронежский государственный архитектурно-строительный универси-

тет, ЭБС АСВ, 2013.— 102 c.— Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/30840.html.— ЭБС «IPRbooks» 

 

 

8.2 Дополнительная литература 

 

4 Мендель А.В. Модели принятия решений [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Мендель А.В.— Электрон. текстовые данные.— М.: ЮНИ-
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ТИ-ДАНА, 2012. — 463 c. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/15402.html.— ЭБС «IPRbooks»  

5 Системы принятия решений [Электронный ресурс]: учебно-

методический комплекс по специальности 080801 «Прикладная информатика 

(в информационной сфере)», специализации «Информационные сети и си-

стемы», квалификация «информатик-аналитик»/ — Электрон. текстовые дан-

ные.— Кемерово: Кемеровский государственный институт культуры, 2013.— 

56 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/29703.html.— ЭБС 

«IPRbooks» 

6 Системы поддержки принятия решений: Учеб. пособие / В.Д. Бердо-

носов – Комсомольск-на-Амуре: ГОУВПО «КнАГТУ», 2010. – 140 с. 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» (далее – сеть «Интернет»), необходимых для 

освоения дисциплины (модуля) 

Системы поддержки принятия решений – Режим доступа: 

https://www.twirpx.com/file/698694/, свободный. – Загл. с экрана.  

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины (модуля) 

Обучение дисциплине предполагает изучение курса на аудиторных за-

нятиях и в ходе самостоятельной работы. Аудиторные занятия проводятся в 

форме лекций и лабораторных работ. Самостоятельная работа включает: 

 изучение теоретических и практических разделов дисциплины; 

 подготовку и оформление контрольной работы. 

Общие рекомендации по организации самостоятельной работы: 

Время, которым располагает студент для выполнения учебного плана, 

складывается из двух составляющих: одна из них – это аудиторная работа в 

вузе по расписанию занятий, другая – внеаудиторная самостоятельная рабо-

та. Задания и материалы для самостоятельной работы выдаются во время 

учебных занятий по расписанию, на этих же занятиях преподаватель осу-

ществляет контроль за самостоятельной работой, а также оказывает помощь 

студентам по правильной организации работы. 

Чтобы выполнить весь объем самостоятельной работы, необходимо за-

ниматься по 1 – 4 часа ежедневно. Начинать самостоятельные внеаудиторные 

занятия следует с первых же дней семестра. Первые дни семестра очень важ-

ны для того, чтобы включиться в работу, установить определенный порядок, 

равномерный ритм на весь семестр. Ритм в работе – это ежедневные самосто-

ятельные занятия, желательно в одни и те же часы, при целесообразном че-

редовании занятий с перерывами для отдыха. 

Начиная работу, не нужно стремиться делать вначале самую тяжелую 

ее часть, надо выбрать что-нибудь среднее по трудности, затем перейти к бо-
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лее трудной работе. И напоследок оставить легкую часть, требующую не 

столько больших интеллектуальных усилий, сколько определенных мотор-

ных действий (черчение, построение графиков и т.п.). 

Следует правильно организовать свои занятия по времени: 50 минут – 

работа, 5-10 минут – перерыв; после 3 часов работы перерыв – 20-25 минут. 

Иначе нарастающее утомление повлечет неустойчивость внимания. Очень 

существенным фактором, влияющим на повышение умственной работоспо-

собности, являются систематические занятия физической культурой. Органи-

зация активного отдыха предусматривает чередование умственной и физиче-

ской деятельности, что полностью восстанавливает работоспособность. 

Таблица 7 – Методические указания к отдельным видам деятельности 

Вид учебного занятия Организация деятельности студента 

Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематич-

но, последовательно фиксировать основные по-

ложения, формулировки, выводы. Помечать важ-

ные мысли. Выделять ключевые слова, термины. 

Делать пометки на вопросах, терминах, блоках в 

тексте, которые вызвали затруднения, после чего 

постараться найти ответ в рекомендуемой лите-

ратуре. Если ответ не найден, то на консультации 

обратиться к преподавателю. 

Лабораторная работа Работа с конспектом лекций и методическими 

указаниями по выполнению практической рабо-

ты, просмотр рекомендуемой литературы, кон-

спектирование основных мыслей и выводов, раз-

работка плана  выполнения практической работы, 

предварительная формулировка возможных вы-

водов по работе. 

Самостоятельная работа Для более углублённого изучения темы задания 

для самостоятельной работы рекомендуется вы-

полнять параллельно с изучением данной темы. 

Более подробно структура и содержание само-

стоятельной работы описаны в разделе 6. 

 

Составление отчетов к контрольной работе 

Отчеты к контрольной работе выполняются в соответствии с требова-

ниями РД 013-2016 «Текстовые студенческие работы. Правила оформления» 

и состоят из следующих частей:  

- титульный лист; 

- содержание; 

- введение; 

- основную часть; 

- заключение; 
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- список использованных источников; 

- приложения (при необходимости). 

2) Введение содержит общую характеристику работы. Располагается на 

отдельной странице. 

3) Каждое выполненное задание оформляется отдельным разделом ос-

новной части отчета. 

4) Заключение располагается на отдельной странице и содержит крат-

кие выводы о проделанной работе. Заключение носит конкретный характер и 

показывает, что сделал студент в своей работе. 

5) Список литературы состоит из нормативно-правовых актов, учебни-

ков и учебных пособий, использованных в ходе выполнения задания. 

6) Приложения помещают после списка литературы в порядке их от-

сылки или обращения к ним в тексте.  

11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине 

(модулю), включая перечень программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости)» 

С целью повышения качества ведения образовательной деятельности в 

университете создана электронная информационно-образовательная среда. 

Она подразумевает организацию взаимодействия между обучающимися и 

преподавателями через систему личных кабинетов студентов, расположен-

ных на официальном сайте университета в информационно телекоммуника-

ционной сети «Интернет» по адресу https://student.knastu.ru. Созданная ин-

формационно-образовательная среда позволяет осуществлять взаимодей-

ствие между участниками образовательного процесса посредством организа-

ции дистанционного консультирования по вопросам выполнения практиче-

ских заданий. 

В процессе самостоятельной работы студентов предусмотрена возмож-

ность получения индивидуальных консультаций преподавателя с использо-

ванием электронной почты в сети Интернет. 

При работе в аудитории и самостоятельной работе обучающихся для 

проведения расчётов и оформления отчётов о выполнении лабораторных ра-

бот и контрольной работы используются следующие программные продукты: 

- операционная система семейства Windows; 

- табличный процессор Microsoft Excel; 

- текстовый редактор Microsoft Word; 

- веб-браузеры «Яндекс», Google, Chrome или аналогичные; 

- Справочная правовая система КонсультантПлюс. – Систем. требова-

ния: Процессор с тактовой частотой 1 ГГц и выше, Windows XP SP3 и 

Windows 7, ОЗУ 512 МБ и более, жесткий диск 4 Гб, видеоадаптер с памятью 

не менее 64 Мб, монитор с экранным разрешением 1024*768 VGA. 
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12 Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

(модулю) 

Для реализации программы дисциплины «Системы поддержки приня-

тия решений» может быть использовано материально-техническое обеспече-

ние, перечисленное в таблице 8. 

Таблица 8 – Материально-техническое обеспечение дисциплины 

Аудитория  

Наименование 

аудитории (ла-

боратории) 

Используемое оборудование 
Назначение  

оборудования 

 Компьютерный 

класс 

10 ПК, Intel Core 2 Duo CPU 

2.40GHz, 2400MГц, 2 ядра; 1 

ГБ RAM; 500ГБ HDD мульти-

медиа: проектор Panasonic PT-

LB 55NTE, экран 

Выполнение практи-

ческих работ, оформ-

ление отчётов по ла-

бораторным и расчё-

но-графической рабо-

там 
 

 

  



 


