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1  Введение 

 
Рабочая программа и фонд оценочных средств дисциплины «Оптимизация произ-

водственных процессов» составлены в соответствии с требованиями федерального госу-

дарственного образовательного стандарта, утвержденного приказом Минобрнауки Рос-

сийской Федерации , и основной профессиональной образовательной программы подго-

товки «Управление инновационными проектами» по направлению подготовки «27.03.05 

Инноватика». 

- Профессиональный стандарт 40.033 «СПЕЦИАЛИСТ ПО СТРАТЕГИЧЕСКОМУ 

И ТАКТИЧЕСКОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ И ОРГАНИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВА». 

Обобщенная трудовая функция: A. Тактическое управление процессами планирования и 

организации производства на уровне структурного подразделения промышленной органи-

зации (отдела, цеха) 

НУ-4 Обосновывать количественные и качественные требования к производствен-

ным ресурсам, необходимым для решения поставленных профессиональных задач, оцени-

вать рациональность их использования 

 

Задачи дисциплины Формирование навыков  проектирования процессных моделей 

предприятий «as is» и «to be» с целью оптимизации производ-

ственных процессов 

Основные разделы / 

темы дисциплины 

Процессная модель управления производством в нотации IDEF0 

Изучение опциональных элементов программы BPwin (AllFusion 

Process Modeler). 

 
2  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенных с индикаторами достижения компетенций 

 
Процесс изучения дисциплины «Оптимизация производственных процессов» 

направлен на формирование следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ос-

новной образовательной программой (таблица 1): 

 
Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование ком-

петенции 

Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

Профессиональные 

ПК-1 Способен проводить 

оценку производственно-

технологического потенци-

ала подразделения про-

мышленной организации 

для проектирования и реа-

лизации инновационных 

решений 

ПК-1.1 Знает принципы, 

концепции и подходы управ-

ления процессами тактиче-

ского планирования произ-

водства на уровне структур-

ного подразделения про-

мышленной организации 

(отдела, цеха) 

ПК-1.2 Умеет обосновывать 

количественные и качествен-

ные требования к производ-

ственным ресурсам, необхо-

димым для организации про-

Знать принципы, концепции 

и подходы управления про-

цессами тактического пла-

нирования производства на 

уровне структурного под-

разделения промышленной 

организации (отдела, цеха) 

Уметь обосновывать количе-

ственные и качественные 

требования к производ-

ственным ресурсам, необхо-

димым для организации 

производства инновацион-
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изводства инновационного 

продукта 

ПК-1.3 Владеет навыками 

определения технико-

экономической эффективно-

сти внедрения инновацион-

ного продукта 

ного продукта 

Владеть навыками опреде-

ления технико-

экономической эффективно-

сти внедрения инновацион-

ного продукта 

 

 
3  Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

 
Дисциплина «Оптимизация производственных процессов» изучается на 4 курсе, 7 

семестре. 

Дисциплина входит в состав блока 1 «Дисциплины (модули)» и относится к базо-

вой части. 

Для освоения дисциплины необходимы знания, умения, навыки и / или опыт прак-

тической деятельности, сформированные в процессе изучения дисциплин / практик: «Тео-

ретическая инноватика», «Моделирование процессов и систем», «Маркетинг», «Управле-

ние инновационной деятельностью», «Инфраструктура нововведений», «Системный ана-

лиз и принятие решений», «Методы декомпозиции». 

Знания, умения и навыки, сформированные при изучении дисциплины «Оптимиза-

ция производственных процессов», будут востребованы при изучении последующих дис-

циплин: «Производственная практика (организационно-управленческая практика)», «Про-

изводственная практика (преддипломная практика)», «Учебная практика (ознакомитель-

ная практика)». 

Дисциплина «Оптимизация производственных процессов» частично реализуется в 

форме практической подготовки. Практическая подготовка организуется путем проведе-

ния / выполнения практических занятий, практикумов, лабораторных работ.  

Дисциплина «Оптимизация производственных процессов» в рамках воспитатель-

ной работы направлена на формирование у обучающихся активной гражданской позиции, 

уважения к правам и свободам человека, знания правовых основ и законов, воспитание 

чувства ответственности или умения аргументировать, самостоятельно мыслить, развива-

ет творчество, профессиональные умения или творчески развитой личности, системы осо-

знанных знаний, ответственности за выполнение учебно-производственных заданий и т.д. 

 
4  Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающихся 

 
Общая трудоемкость (объем) дисциплины составляет 5 з.е., 180 акад. час. 

Распределение объема дисциплины (модуля) по видам учебных занятий представ-

лено в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Объем дисциплины (модуля) по видам учебных занятий 

Объем дисциплины Всего академи-

ческих часов 

Общая трудоемкость дисциплины 180 

Контактная аудиторная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий), всего 

49 
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В том числе:   

занятия лекционного типа (лекции и иные учебные занятия, преду-

сматривающие преимущественную передачу учебной информации пе-

дагогическими работниками) 

24 

занятия семинарского типа (семинары, практические занятия, прак-

тикумы, лабораторные работы, коллоквиумы и иные аналогичные за-

нятия) 

в том числе в форме практической подготовки: 

24 

 

 

11 

Самостоятельная работа обучающихся и контактная работа, вклю-

чающая групповые консультации, индивидуальную работу обучаю-

щихся с преподавателями (в том числе индивидуальные консульта-

ции); взаимодействие в электронной информационно-образовательной 

среде вуза 

96 

Промежуточная аттестация обучающихся – Экзамен 35 

 
5  Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) 

с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебной 

работы 

 
Таблица 3 – Структура и содержание дисциплины (модуля) 

Наименование разделов, тем и 

содержание материала 

Виды учебной работы, включая самостоятельную работу 

обучающихся и трудоемкость (в часах) 

Контактная работа преподавателя  

с обучающимися 

СРС 

Лекции Семинарские (прак-

тические занятия) 

Лабораторные 

занятия 

Раздел 1 Процессная модель управления производством в нотации IDEF0 

Тема 1.1 Методы визуализации 

моделей при процессном под-

ходе* 

2 3  2 

Тема 1.2 Разработка кон-

текстного уровня процессной 

модели управления производ-

ством 

2 2  2 

Тема 1.3 Работа с верхним 

уровнем процессной модели в 

нотации IDEF0 

4   2 

Декомпозиция типового блока 

управления по стандарту 

IDEF0 

3   2 

Разработка обратных связей в 

процессных моделях* 
1 3*  2 
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Структура затрат    10 

Оптимизация процессной мо-

дели 
 4  10 

Моделирование динамических 

бизнес-процессов 
 2  10 

Раздел 2 Изучение опциональных элементов программы BPwin (AllFusion Process 

Modeler) 

Тема 2.1 Изучение инструмен-

тов настойки диаграмм  
2   10 

Тема 2.2 Редактирование рабо-

чего поля программы 
2   5 

Построение древа процессов* 2 3*  10 

Введение в модель экономиче-

ских показателей 
2 2  10 

Редактирование существующей 

процессной модели 
2 3*  10 

«Печать» процессных 

моделей* 
1 2*  11 

ИТОГО по дисциплине 24 24 - 96 

* реализуется в форме практической подготовки 

 
6  Внеаудиторная самостоятельная работа обучающихся по дисциплине (моду-

лю) 

 
При планировании самостоятельной работы студенту рекомендуется руководство-

ваться следующим распределением часов на самостоятельную работу (таблица 4): 

 
Таблица 4 – Рекомендуемое распределение часов на самостоятельную работу 

Компоненты самостоятельной работы Количество часов 

Изучение теоретических разделов дисциплины 20 

Подготовка к занятиям семинарского типа 20 

Подготовка отчета по лабораторной работе 20 

Подготовка и оформление РГР 36 

 96 

 
7  Оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 
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Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации представлен в Приложении 1. 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходимых для 

оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), практике хранится на кафед-

ре-разработчике в бумажном и электронном виде. 

 
8  Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины (модуля) 

8.1 Основная литература 

 

1. Чепчуров, М. С. Автоматизация производственных процессов : учебное пособие / 

М.С. Чепчуров, Б.С. Четвериков. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 274 с. — (Высшее обра-

зование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/text-book_5bf2838b23e9f5.83215632. - ISBN 978-5-

16-014256-2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1183480– 

Режим доступа: по подписке. 

2. Клепиков, В. В. Автоматизация производственных процессов : учебное пособие / 

В.В. Клепиков, Н.М. Султан-заде, А.Г. Схиртладзе. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 208 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/18466. - ISBN 978-5-16-011109-4. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1788626  – Режим досту-

па: по подписке. 

3. Нескоромных, В. В. Оптимизация в геологоразведочном производстве : учебное 

пособие / В.В. Нескоромных. — Москва : ИНФРА-М ; Красноярск : Сибирский федераль-

ный университет, 2019. - 199 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.dx.doi.org/10.12737/5066. - ISBN 978-5-16-010097-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1009306 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим досту-

па: по подписке. 

4. Иванов, А. А. Автоматизация технологических процессов и производств : учеб-

ное пособие / А.А. Иванов. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 

2021. — 224 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-00091-521-9. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1157117 (дата обращения: 

03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

 

8.2 Дополнительная литература 

1. Оптимизация производственных процессов, 13, 2011. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/532805 (дата обращения: 03.02.2022). – Режим 

доступа: по подписке. 

2. Рябцев, В. Г. Автоматизация технических систем специальных объектов : учеб-

но-методическое пособие / В. Г. Рябцев. - Волгоград : ФГБОУ ВО Волгоградский ГАУ, 

2019. - 84 с. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1087883 (да-

та обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

8.3 Методические указания для студентов по освоению дисциплины 

1 Барышева, А. В. Инновации [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.В. Бары-

шева, К.В. Балдин, И.И. Передеряев; под общ.ред. А.В. Барышевой. - 3-e изд. - М.: Дашков 

и К, 2012. - 384 с. // ZNANIUM.COM : электронно-библиотечная система. – Режим досту-

па: http://www.znanium.com/catalog.php?, ограниченный. - Загл. с экрана 

2 znanium.com: электронно-библиотечная система : сайт. – Москва, 2021 – ООО 

«Знаниум» – URL: http://www.znanium.com (дата обращения: 15.06.2021). – Режим досту- 

па: для зарегистрир. пользователей. 

3 consultant.ru: информационно-справочная система «Консультант плюс» : сайт. – 

Москва, 2021 – . – URL: http://www.consultant.ru (дата обращения: 15.06.2021). – Режим 

доступа: для зарегистрир. пользователей. 
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4 iprbookshop.ru: электронно-библиотечная система : сайт. – Саратов, 2021 – ООО 

«Компания "Ай Пи Ар Медиа"» – URL: http:\\www.iprbookshop.ru (дата обращения: 

15.06.2021) 

 

8.4 Современные профессиональные базы данных и информационные  

справочные системы, используемые при осуществлении  

образовательного процесса по дисциплине 

1 Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM Договор № 4997 эбс ИК3 21 

1 2727000769 270301001 0010 004 6311 244 от 13 апреля 2021 г. (с 17 апреля 2021 г. по 16 

апреля 2022 г.) 

  2 Электронно-библиотечная система IPRbooks Лицензионный договор № ЕП 44/4 

на предоставление доступа к электронно-библиотечной системе IPRbooks ИКЗ 21 1 

2727000769 270301001 0010 003 6311 244 от 05 февраля 2021 г. (с 27 марта 2021 г. по 27 

марта 2022 г.) 

  3 Образовательная платформа "Юрайт". Договор № ЕП44/2 на оказание услуг по 

предоставлению доступа к образовательной платформе ИКЗ 21 1 2727000769 270301001 

0010001 6311 244 от 02 февраля 2021 г. (с 07 февраля 2021 г. по 07 февраля 2022 г.) 

  4 Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU. Договор № ЕП 44/3 на оказа-

ние услуг доступа к электронным изда-ниям ИКЗ 211 272 7000769 270 301 001 0010 002 

6311 244 от 04 февраля 2021 г. (с 04 февраля 2021 г. по 04 февраля 2030 г.) 

  5 Справочная правовая система Консультант Плюс. Договор № 45 от 17 мая 2017 

(бессрочный) 

  6 Президентская библиотека им. Б.Н. Ельцина https://www.prlib.ru/ Безвозмездное 

пользование (открытый доступ) 

  7. Национальная электронная библиотека (НЭБ) https://rusneb.ru/ Безвозмездное 

пользование (открытый доступ) 

  8 Научная электронная библиотека "КиберЛенин-

ка" https://cyberleninka.ru/ Безвозмездное пользование (открытый доступ) 

 

8.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 

года. http://www.garant.ru. 

2. Государственная программа Российской Федерации «Экономическое развитие и 

инновационная экономика. http://www.garant.ru. 

3. Российские инновационные форумы//Российская сеть трансфера технологий, 

РСТТ. http://www.rttn.ru. 

4.Интернет-портал «Инновации в России». 

http://www.innovation.gov.ru/taxonomy/term/544. 

5. Журнал об инновационной деятельности «Инновации». http://www.maginnov.ru, 

http://innov.etu.ru/Innovation/innov.html. 

6. Научно-технические ведомости СПбГПУ. http:/www/ntv/spbstu/ru. 

7. Центр развития инноваций. http://www.innovatika.ru. 

8.Федеральный портал по научной информационной деятельности. http://www.aci-

innov.ru. 

9.Информационная система «Наука и инновации». 

http://www.raci.ru/company/?Language. 

 

8.1  Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 

используемое при осуществлении образовательного процесса  

по дисциплине 

 

https://www.prlib.ru/
https://rusneb.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://www.aci-innov.ru/
http://www.aci-innov.ru/
http://www.raci.ru/company/?Language
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Таблица 5 – Перечень используемого программного обеспечения 

Наименование ПО Реквизиты / условия использования 

Microsoft Imagine Premium Лицензионный договор АЭ223 №008/65 от 11.01.2019 

OpenOffice Свободная лицензия, условия использования по ссылке: 

https://www.openoffice.org/license.html 

 

9  Организационно-педагогические условия 

 
Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом и рас-

писанием учебных занятий. Язык обучения (преподавания) - русский. Для всех видов 

аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 

При формировании своей индивидуальной образовательной траектории обучаю-

щийся имеет право на перезачет соответствующих дисциплин и профессиональных моду-

лей, освоенных в процессе предшествующего обучения, который освобождает обучающе-

гося от необходимости их повторного освоения. 

 
9.1  Образовательные технологии 

 
Учебный процесс при преподавании курса основывается на использовании тради-

ционных, инновационных и информационных образовательных технологий. Традицион-

ные образовательные технологии представлены лекциями и семинарскими (практически-

ми) занятиями. Инновационные образовательные технологии используются в виде широ-

кого применения активных и интерактивных форм проведения занятий. Информационные 

образовательные технологии реализуются путем активизации самостоятельной работы 

студентов в информационной образовательной среде. 

 
9.2  Занятия лекционного типа 

 
Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных вопро-

сов учебного плана. 

На первой лекции лектор обязан предупредить студентов, применительно к какому 

базовому учебнику (учебникам, учебным пособиям) будет прочитан курс. 

Лекционный курс должен давать наибольший объем информации и обеспечивать 

более глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньшей затрате времени, 

чем это требуется большинству студентов на самостоятельное изучение материала. 

 
9.3  Занятия семинарского типа 

 
Семинарские занятия представляют собой детализацию лекционного теоретическо-

го материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные разделы. 

Основной формой проведения семинаров является обсуждение наиболее проблем-

ных и сложных вопросов по отдельным темам, а также разбор примеров и ситуаций в 

аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: оказание методической по-

мощи и консультирование студентов по соответствующим темам курса. 

Активность на семинарских занятиях оценивается по следующим критериям: 

- ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 

- участие в дискуссиях; 

- выполнение проектных и иных заданий; 

- ассистирование преподавателю в проведении занятий. 

Ответ должен быть аргументированным, развернутым, не односложным, содержать 

ссылки на источники. 

about:blank


10 

Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теоретическим 

материалом, а также корректность и строгость рассуждений. 

Оценивание заданий, выполненных на семинарском занятии, входит в накоплен-

ную оценку. 

 
9.4  Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине (модулю) 

 
Самостоятельная работа студентов – это процесс активного, целенаправленного 

приобретения студентом новых знаний, умений без непосредственного участия препода-

вателя, характеризующийся предметной направленностью, эффективным контролем и 

оценкой результатов деятельности обучающегося. 

Цели самостоятельной работы: 

- систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 

умений студентов; 

- углубление и расширение теоретических знаний; 

- формирование умений использовать нормативную и справочную документацию, 

специальную литературу; 

- развитие познавательных способностей, активности студентов, ответственности и 

организованности; 

- формирование самостоятельности мышления, творческой инициативы, способно-

стей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации; 

- развитие исследовательских умений и академических навыков. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами сту-

дентов в зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики. 

Технология организации самостоятельной работы студентов включает использова-

ние информационных и материально-технических ресурсов университета. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студентов может 

проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Студенты должны подходить к самостоятельной работе как к наиважнейшему 

средству закрепления и развития теоретических знаний, выработке единства взглядов на 

отдельные вопросы курса, приобретения определенных навыков и использования профес-

сиональной литературы. 

 
9.5  Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 
При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следующие ре-

комендации: 

1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически. 

2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным материалам 

рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, понятия разде-

ла. 

3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим заняти-

ям и индивидуальным комплексным заданиям на самостоятельную работу. 

4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях препо-

давателем. Им же даются источники (в первую очередь вновь изданные в периодической 

научной литературе) для более детального понимания вопросов, озвученных на лекции. 

При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны: 

- просматривать основные определения и факты; 

- повторить законспектированный на лекционном занятии материал и дополнить 

его с учетом рекомендованной по данной теме литературы; 

- изучить рекомендованную литературу, составлять тезисы, аннотации и конспекты 

наиболее важных моментов; 
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- самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на занятиях; 

- использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств. 

 
10  Описание материально-технического обеспечения, необходимого для осу-

ществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

10.1  Учебно-лабораторное оборудование 

Таблица 6 – Перечень оборудования лаборатории 

Аудитория 
Наименование аудитории  

(лаборатории) 
Используемое оборудование 

207/3 Лаборатория ПЭВМ (медиа) интерактивная доска 

207/3 Лаборатория ПЭВМ (медиа) персональные компьютеры 

 

207/3 Лаборатория ПЭВМ (медиа) проектор 

 

 
10.2  Технические и электронные средства обучения 

 
Лекционные занятия. 

Аудитории для лекционных занятий укомплектованы мебелью и техническими сред-

ствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудито-

рии (наборы демонстрационного оборудования (проектор, экран, компьютер/ноутбук), 

учебно-наглядные пособия, тематические иллюстрации). 

Лабораторные занятия. 

Для лабораторных занятий используется аудитория №_207/3_, оснащенная оборудо-

ванием, указанным в табл. 8: 

Самостоятельная работа. 

Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с воз-

можностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информационно-

образовательной среде КнАГУ: 

- читальный зал НТБ КнАГУ; 

- компьютерные классы (ауд. _202, 207, 211_ корпус № _3_). 
 

11  Иные сведения 

 
Методические рекомендации по обучению лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидов 

 
Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здоровья 

может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных 

группах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающими-

ся с ограниченными возможностями здоровья. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими 

особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необ-

ходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психо-

логами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами. 

В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 апреля 

2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-активные и ре-

флексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью оказа-

ния помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими студен-

тами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. Подбор и 
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разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления материала в раз-

личных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных технических 

средств и информационных систем. 

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием средств 

обучения общего и специального назначения (персонального и коллективного использо-

вания). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспособление аудито-

рий к нуждам лиц с ОВЗ. 

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривает-

ся доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

- в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 

- в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастно-

стью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

- методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на кон-

трольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предостав-

ления ответов на задания, а именно: 

- письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушения-

ми слуха, речи); 

- выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для 

лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

- устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания ре-

зультатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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Приложение 1 

 

 

 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по дисциплине 

 

«Оптимизация производственных процессов» 

Направление подготовки 27.03.05 Инноватика 

Направленность (профиль) образовательной про-

граммы 

Управление инновационными проек-

тами 

Квалификация выпускника Бакалавр 

Год начала подготовки (по учебному плану) 2021 

Форма обучения Очная форма 

Технология обучения Традиционная 

 

Курс Семестр Трудоемкость, з.е. 

4 7 5 

 

Вид промежуточной аттеста-

ции 

Обеспечивающее подразделение 

Экзамен Кафедра «Управление инновационными процессами и 

проектами» 
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1  Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), со-

отнесенных с индикаторами достижения компетенций 

 
Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование ком-

петенции 

Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

Профессиональные 

ПК-1 Способен проводить 

оценку производственно-

технологического потенци-

ала подразделения про-

мышленной организации 

для проектирования и реа-

лизации инновационных 

решений 

ПК-1.1 Знает принципы, 

концепции и подходы управ-

ления процессами тактиче-

ского планирования произ-

водства на уровне структур-

ного подразделения про-

мышленной организации 

(отдела, цеха) 

ПК-1.2 Умеет обосновывать 

количественные и качествен-

ные требования к производ-

ственным ресурсам, необхо-

димым для организации про-

изводства инновационного 

продукта 

ПК-1.3 Владеет навыками 

определения технико-

экономической эффективно-

сти внедрения инновацион-

ного продукта 

Знать принципы, концепции 

и подходы управления про-

цессами тактического пла-

нирования производства на 

уровне структурного под-

разделения промышленной 

организации (отдела, цеха) 

Уметь обосновывать количе-

ственные и качественные 

требования к производ-

ственным ресурсам, необхо-

димым для организации 

производства инновацион-

ного продукта 

Владеть навыками опреде-

ления технико-

экономической эффективно-

сти внедрения инновацион-

ного продукта 

 
Таблица 2 – Паспорт фонда оценочных средств 

Контролируемые 

разделы (темы) дис-

циплины 

Формируемая 

компетенция 

Наименование 

оценочного сред-

ства 

Показатели оценки 

Раздел 1-2 ПК-1 Защита лабора-

торных работ 

Полнота и правильность 

ответов на вопросы 

и/или задания 

Раздел 1-2 ПК-1 Задания на прак-

тические занятия 

Полнота и правильность 

выполнения практиче-

ского задания 

Раздел 1-2 ПК-1 Расчетно-

графическая рабо-

та 

Обоснованность, полно-

та и правильность вы-

полнения задания 

Раздел 1-2 ПК-1 Вопросы к  

экзамену 

Полнота и аргументиро-

ванность ответов на тео-

ретические вопросы. 
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2  Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процесс формиро-

вания компетенций 

 
Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, представлены в виде технологической карты дисци-

плины (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Технологическая карта 

Наименование 

оценочного 

средства 

Сроки вы-

полнения 

Шкала оце-

нивания 

Критерии оценивания 

7 семестр 

Промежуточная аттестация в форме «Экзамен» 

Практическое 
задание 1 

в течение се-

местра 
5 баллов 5 балла – студент показал отличные 

навыки применения полученных знаний 

и умений при решении профессиональ-

ных задач в рамках усвоенного учебного 

материала. 

4 балла – студент показал хорошие 

навыки применения полученных знаний 

и умений при решении профессиональ-

ных задач в рамках усвоенного учебного 

материала. 

3 балл – студент показал удовле-

творительное владение навыками приме 

нения полученных знаний и умений при 

решении профессиональных задач в 

рамках усвоенного учебного материала. 

2 баллов – студент продемонстрировал 

недостаточный уровень владения уме-

ниями и навыками при решении про-

фессиональных задач в рамках усвоен-

ного учебного материала. 

Практическое 

задание 2 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Практическое 

задание 3 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Практическое 

задание 4 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная 

работа 1 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная 

работа 2 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная 

работа 3 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная 

работа 4 
в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная 

работа 5 

в течение се-

местра 
5 баллов 

Лабораторная ра-

бота 6 

в течение се-

местра 

5 баллов 

Выполнение РГР в течение се-

местра 

10 баллов 10 баллов – студент показал отличные 
навыки применения полученных знаний 
и умений при решении профессиональ-
ных задач в рамках усвоенного учебного 
материала. 
7 балла – студент показал хорошие 
навыки применения полученных знаний 
и умений при решении профессиональ-
ных задач в рамках усвоенного учебного 
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материала. 
5 балла – студент показал удовлетвори-
тельное владение навыками применения 
полученных знаний и умений при реше-
нии профессиональных задач в рамках 
усвоенного учебного материала. 

3 балла – студент продемонстрировал 

недостаточный уровень владения уме-

ниями и навыками при решении про-

фессиональных задач в рамках усвоен-

ного учебного материала. 

Текущий кон-

троль: 

 0 баллов  

Экзамен  30 баллов 30 баллов – студент владеет знаниями в 

полном объеме, самостоятельно, логи-

чески последовательно и исчерпывающе 

отвечает на поставленные вопросы; 20 

баллов – студент владеет знаниями по-

чти в полном объеме (имеются пробелы 

знаний только в некоторых, особенно 

сложных разделах); не допускает вместе 

с тем серьезных ошибок в ответах; 10 

баллов– студент владеет только обяза-

тельным минимумом знаний по дисци-

плине; 0 баллов – студент не освоил 

обязательного минимума знаний, не 

способен ответить на поставленный во-

прос 

ИТОГО:  100 баллов  

Критерии оценки результатов обучения по дисциплине: 
0 – 64 % от максимально возможной суммы баллов – «неудовлетворительно» (недоста-

точный уровень для промежуточной аттестации по дисциплине); 

65 – 74 % от максимально возможной суммы баллов – «удовлетворительно» (пороговый 

(минимальный) уровень); 

75 – 84 % от максимально возможной суммы баллов – «хорошо» (средний уровень); 

85 – 100 % от максимально возможной суммы баллов – «отлично» (высокий (максималь-

ный) уровень) 

 
3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующие процесс 

формирования компетенций в ходе освоения образовательной программы 

 

3.1 Задания для текущего контроля успеваемости  

Задания на практические занятия 

 

Практическое занятие 1. Разработка обратных связей в процессных моделях 

Изучение процесса разработки обратных связей в процессных моделях 

 

Практическое занятие 2. Оптимизация процессной модели 
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Изучение процесса оптимизации процессной модели 

 

Практическое занятие 3. Построение древа процессов 

Практическое реализация построения древа процессов 

 

Практическое занятие 4. Редактирование существующей процессной модели  

Рассмотрение основных способов редактирования существующих процессов  

 

Защита лабораторных работ 

 

Лабораторная работа 1 Декомпозиция типового блока управления по стандарту 

IDEF0 

1.    Перечислите основные объекты IDEF3, их описание и назначение. 

2.    В чём смысл использования перекрёстков в IDEF3? 

3.    В чём отличия IDEF0 и IDEF3? Когда целесообразней использовать IDEF0, а 

когда IDEF3? 

Лабораторная работа 2 Контекстный уровень производственного процесса 

1.    Дайте определение понятию «вариант использования». 

2.    Какие типы связи могут присутствовать на диаграмме вариантов использова-

ния? 

3.    Дайте определение понятию «действующее лицо». 

4.    Какие типы сообщений могут присутствовать на диаграммах взаимодействия? 

Лабораторная работа 3 Декомпозиция типового блока управления по стандарту 

IDEF0 

1.    Перечислите основные объекты IDEF0, их описание и назначение. 

2.    Назовите базовые принципы моделирования в IDEF0. 

3.    В каких случаях целесообразно применять построение модели “как есть”, а в 

каких “как будет”? 

Лабораторная работа 4 Структура затрат 

1. Дайте определение понятию класс, объект класса. 

2.    Кем и для чего может быть использована диаграмма  размещения? 

Лабораторная работа 5 Моделирование динамических бизнес-процессов 

1. Динамическая модель взаимодействия фирмы и рынка. 

2. Варианты паутинообразных моделей. 

Лабораторная работа 6 Введение в модель экономических показателей 

1. Уравнения функционирования модели. 

2. Условия локального равновесия рынка 

Лабораторная работа 7 «Печать» процессных моделей  
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1.    Дайте определение понятию «вариант использования». 

2.    Какие типы связи могут присутствовать на диаграмме вариантов использова-

ния? 

3.    Дайте определение понятию «действующее лицо». 

 

Расчетно-графическая работа 

 

Каждому студенту необходимо разработать бизнес модель производственного 

предприятия с декомпозицией верхнего уровня базовых процессов по стандарту IDEF0 (as 

is и to be).  

Исходные данные для анализа 

Промежуточные результаты идентификации объекта при подготовке ВКР (в соот-

ветствии с заданием) 

Вариант 1: Построить процессную модель, используя стандарт IDEF0, для пред-

приятия, основой которого является производство высокотехнологичных изделий.  

Вариант 2: Построить процессную модель, используя стандарт IDEF0 для предпри-

ятия, основой которого является оказание услуг в сфере IT-технологий.  

 

3.2 Задания для промежуточной аттестации 

Экзамен 

Контрольные вопросы к экзамену 

 

1. Понятие бизнес-процесса. 

2. Модель Остервальдера 

3. Классификация бизнес-процессов. 

4. Цели и задачи моделирования бизнес-процессов. 

5. Метод функционального моделирования SADT (IDEF0). Состав функцио-

нальной модели. 

6. Метод функционального моделирования SADT (IDEF0). Методика модели-

рования. 

7. Метод функционального моделирования SADT (IDEF0). Стратегии деком-

позиции. 

8. Метод функционального моделирования SADT (IDEF0). Количество уров-

ней декомпозиции. 

9. Диаграммы потоков данных. 

10. Моделирование предметной области. Модель «сущность-связь». 

11. Образцы моделирования бизнес-процессов. 

12. Инструментальные средства моделирования бизнес-процессов. 

13. Назначение инвестиций 

14. Показатели эффективности инвестиций 

15. Модель business use case. Понятие business actor. 

16. Модель business use case. Понятие business use case. 

17. Модель business use case. Диаграмма business use case. Связи include и 

extend. 

18. Модель business use case. Спецификация business use case. Виды сценариев. 

19. Модель business analysis. Понятие business worker. 

20. Модель business analysis. Понятие business entity. 

21. Модель business analysis. Диаграммы классов и взаимодействия. 

22. Модель business analysis. Применение диаграмм деятельности. 
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