
ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ «ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ СИСТЕМЫ» 

ПО НАПРАВЛЕНИЮ ПОДГОТОВКИ 09.04.03 ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА 

 

область профессиональной деятельности и (или) сферы профессиональной деятельности, в которых выпускники ОПОП могут осуществ-

лять профессиональную деятельность  - 06 Связь, информационные и коммуникационные технологии (в сфере проектирования, разра-

ботки, модернизации информационных систем, управления их жизненным циклом) 

 

тип задач профессиональной деятельности – проектный 

 

задачи профессиональной деятельности:  

- определение стратегии использования ИКТ для создания ИС в прикладных областях, согласованной со стратегией развития организации 

- моделирование и проектирование прикладных и информационных процессов на основе современных технологий 

- проведение реинжиниринга прикладных и информационных процессов 

- проведение технико-экономического обоснования проектных решений и разработка проектов информатизации предприятий и организаций в 

прикладной области 

- адаптация и развитие прикладных ИС на всех стадиях жизненного цикла 

 

 

основание для определения профессиональных компетенций и практической подготовки: 

- Профессиональный стандарт 06.016 «РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ». Обобщенная тру-

довая функция: B. Управление проектами в области ИТ малого и среднего уровня сложности в условиях неопределенностей, порождаемых запро-

сами на изменения, с применением формальных инструментов управления рисками и проблемами проекта 

- Профессиональный стандарт 06.022 «СИСТЕМНЫЙ АНАЛИТИК». Обобщенная трудовая функция: D. Управление аналитическими работами и 

подразделением 

 

 

УНИВЕРСАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (УК) 

 

Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

Теория и практика науч-

ных исследований 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1 Способен осуществлять 

критический анализ проблем-

ных ситуаций на основе си-

стемного подхода, вырабаты-

вать стратегию действий 

УК-1.1 Знает методы критического анализа и 

оценки современных научных достижений; ме-

тоды критического анализа; основные прин-

ципы критического анализа 

УК-1.2 Умеет получать новые знания на основе 

методов научного познания; собирать и анали-

зировать данные по сложным научным пробле-

мам, относящимся к профессиональной обла-

сти; осуществлять поиск информации и реше-

ний на основе действий, эксперимента и опыта 

УК-1.3 Владеет навыками исследования в 

сфере профессиональной деятельности с при-

менением системного подхода; выявления 

научных проблем и использования адекватных 

методов для их решения; формулирования и 

высказывания аргументированных оценочных 

суждений при решении проблемных професси-

ональных ситуаций 

 

Производственная прак-

тика (преддипломная 

практика) 

  

Производственная прак-

тика (научно-исследова-

тельская работа) 

  

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен управлять про-

ектом на всех этапах его жиз-

ненного цикла 

УК-2.1 Знает методы представления и описа-

ния результатов проектной деятельности; ме-

тоды, критерии и параметры оценки результа-

тов выполнения проекта; принципы, методы и 

требования, предъявляемые к проектной работе 

УК-2.2 Умеет  обосновывать практическую и 

теоретическую значимость полученных резуль-

татов; проверять и анализировать проектную 

документацию; прогнозировать развитие про-

цессов в проектной профессиональной области; 

Управление проектами   

Производственная прак-

тика (научно-исследова-

тельская работа) 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

выдвигать инновационные идеи и нестандарт-

ные подходы к их реализации в целях реализа-

ции проекта; анализировать проектную доку-

ментацию; рассчитывать качественные и коли-

чественные результаты, сроки выполнения про-

ектной работы 

УК-2.3 Владеет навыками управления проект-

ной деятельностью в области, соответствую-

щей профессиональной деятельности; навы-

ками анализа проектной документации, а также 

навыками разработки и реализации программы 

проекта в профессиональной области 

 

Командная ра-

бота и лидер-

ство 

УК-3 Способен организовывать 

и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стра-

тегию для достижения постав-

ленной цели 

УК-3.1 Знает стратегии и принципы командной 

работы, проблемы подбора эффективной ко-

манды; основные условия эффективной ко-

мандной работы; нормативные правовые акты в 

сфере профессиональной деятельности; методы 

научного исследования в сфере управления че-

ловеческими ресурсами 

УК-3.2 Умеет определять стиль управления ру-

ководства командой; вырабатывать командную 

стратегию; владеет технологиями реализации 

основных функций управления в сфере профес-

сиональной деятельности, а также осуществ-

лять исследования, анализировать и интерпре-

тировать их результаты в области управления 

человеческими ресурсами 

УК-3.3 Владеет навыками организации и 

управления командным взаимодействием при 

Управление проектами   

Б1.В.ДВ.01.01 Социаль-

ное поведение и управле-

ние персоналом 

  

Б1.В.ДВ.01.02 Техноло-

гии социальной интегра-

ции в условиях образова-

тельной и трудовой дея-

тельности 

  

Теория и практика подго-

товки к преподаватель-

ской деятельности (фа-

культатив) 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

решении задач профессиональной деятельно-

сти, навыками работы в команде 

 

Коммуникация УК-4 Способен применять со-

временные коммуникативные 

технологии, в том числе на ино-

странном(ых) языке(ах), для 

академического и профессио-

нального взаимодействия 

УК-4.1 Знает компьютерные технологии и ин-

формационную инфраструктуру в организации; 

основы и значение коммуникации в профессио-

нальной сфере; современные средства инфор-

мационно-коммуникационных технологий, осо-

бенности академического и профессионального 

взаимодействия в том числе на иностранном 

языке 

УК-4.2 Умеет создавать на русском и иностран-

ном языке письменные тексты научного и офи-

циально-делового стиля по профессиональным 

вопросам; анализировать систему коммуника-

ционных связей в организации; применять со-

временные коммуникационные средства и тех-

нологии в профессиональном взаимодействии 

УК-4.3 Владеет принципами формирования си-

стемы коммуникации, навыками осуществле-

ния устного и письменного профессионального 

и академического взаимодействия, в том числе 

на иностранном языке; владеет технологией по-

строения эффективной коммуникации в орга-

низации; передачей профессиональной инфор-

мации в информационно-телекоммуникацион-

ных сетях с использованием современных 

средств информационно-коммуникационных 

технологий 

 

Профессиональный ино-

странный язык 

  

Научный семинар   

Научно-технический пе-

ревод (факультатив) 

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

Межкультур-

ное взаимодей-

ствие 

УК-5 Способен анализировать 

и учитывать разнообразие куль-

тур в процессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Знает психологические основы социаль-

ного межкультурного взаимодействия, направ-

ленного на решение профессиональных задач; 

основные принципы и методы организации де-

ловых контактов с учетом национальных, этно-

культурных и конфессиональных особенностей 

потенциальных коммуникаторов 

УК-5.2 Умеет грамотно, доступно излагать ин-

формацию в процессе профессионального взаи-

модействия; соблюдать этические нормы меж-

культурного взаимодействия; анализировать и 

реализовывать социальное взаимодействие с 

учетом национальных, этнокультурных, кон-

фессиональных особенностей оппонентов 

УК-5.3 Владеет навыками организации продук-

тивного взаимодействия в профессиональной 

среде с учетом национальных, этнокультурных, 

конфессиональных особенностей; преодоле-

нием коммуникативных, образовательных, эт-

нических, конфессиональных и других барье-

ров в процессе межкультурного взаимодей-

ствия 

 

Б1.В.ДВ.01.01 Социаль-

ное поведение и управле-

ние персоналом 

  

Б1.В.ДВ.01.02 Техноло-

гии социальной интегра-

ции в условиях образова-

тельной и трудовой дея-

тельности 

  

Самоорганиза-

ция и самораз-

витие (в том 

числе здоро-

вьесбереже-

ние) 

УК-6 Способен определять и 

реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и спо-

собы ее совершенствования на 

основе самооценки 

УК-6.1 Знает теоретические основы саморазви-

тия, самореализации, самосовершенствования, 

а также способы и методы использования соб-

ственного потенциала; деятельностный подход 

в исследовании личностного развития; методы 

самооценки 

Научный семинар   

Б1.В.ДВ.01.01 Социаль-

ное поведение и управле-

ние персоналом 

  

Б1.В.ДВ.01.02 Техноло-

гии социальной интегра-

  



Категория  

УК 

Код  

и наименование УК 

Код и наименование индикатора  

достижения УК 

Дисциплины / практики, 

участвующие в форми-

ровании компетенции 

Прак-

тиче-

ская 

подго-

товка 

Трудо-

вая 

функ-

ция 

УК-6.2 Умеет оценивать свои ресурсы и их 

пределы (личностные, ситуативные, времен-

ные) и оптимально их использовать для успеш-

ного выполнения порученного задания; опреде-

лять приоритеты собственной деятельности и 

саморазвития и способы их совершенствования 

на основе самооценки; планировать самостоя-

тельную деятельность в решении профессио-

нальных задач 

УК-6.3 Владеет навыками определения приори-

тетов личностного роста и способов совершен-

ствования собственной деятельности на основе 

самооценки; принятия решений  и их реализа-

ции в плане профессионального и личностного 

самосовершенствования; навыками планирова-

ния  собственной профессиональной карьеры 

 

ции в условиях образова-

тельной и трудовой дея-

тельности 

Теория и практика подго-

товки к преподаватель-

ской деятельности (фа-

культатив) 

  

 

ОБЩЕПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (ОПК) 

 

Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

 ОПК-1.1 Знает математические, естественнона-

учные и социально-экономические методы для 

Машинное обуче-

ние 

  



Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

ОПК-1 Способен само-

стоятельно приобре-

тать, развивать и при-

менять математиче-

ские, естественнонауч-

ные, социально-эконо-

мические и профессио-

нальные знания для ре-

шения нестандартных 

задач, в том числе в но-

вой или незнакомой 

среде и в междисци-

плинарном контексте 

использования в профессиональной деятельно-

сти 

ОПК-1.2 Умеет решать нестандартные професси-

ональные задачи, в том числе в новой или незна-

комой среде и в междисциплинарном контексте 

ОПК-1.3 Владеет навыками решения профессио-

нальные задачи, с применением математических, 

естественнонаучных, социально-экономических 

и профессиональных знаний 

 

Б1.О.ДВ.01.01 Эко-

номико-математиче-

ские методы и мо-

дели 

  

Б1.О.ДВ.01.02 Ме-

тоды обработки экс-

периментальных 

данных 

  

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

  

 ОПК-2 Способен раз-

рабатывать оригиналь-

ные алгоритмы и про-

граммные средства, в 

том числе с использо-

ванием современных 

интеллектуальных тех-

нологий, для решения 

профессиональных за-

дач 

ОПК-2.1 Знает современные интеллектуальные 

технологии для решения профессиональных за-

дач 

ОПК-2.2 Умеет обосновывать выбор современ-

ных интеллектуальных технологий и программ-

ной среды при разработке оригинальных про-

граммных средств для решения профессиональ-

ных задач 

ОПК-2.3 Владеет навыками разработки ориги-

нальных алгоритмов и программных средств для 

решения профессиональных задач 

 

Разработка про-

граммного обеспе-

чения 

  

Программная инже-

нерия 

  

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

  

 ОПК-3 Способен ана-

лизировать профессио-

нальную информацию, 

ОПК-3.1 Знает принципы, методы и средства 

анализа и структурирования профессиональной 

информации 

Анализ данных   

Б1.О.ДВ.02.01 Ин-

теллектуальный 

анализ данных 

  



Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

выделять в ней глав-

ное, структурировать, 

оформлять и представ-

лять в виде аналитиче-

ских обзоров с обосно-

ванными выводами и 

рекомендациями 

ОПК-3.2 Умеет анализировать профессиональ-

ную информацию, выделять в ней главное, 

структурировать, оформлять и представлять в 

виде аналитических обзоров 

ОПК-3.3 Владеет навыками использования со-

временного программного обеспечения для ана-

лиза данных и компьютерного моделирования 

 

Учебная практика 

(ознакомительная 

практика) 

  

 ОПК-4 Способен при-

менять на практике но-

вые научные принципы 

и методы исследований 

ОПК-4.1 Знает новые научные принципы и ме-

тоды исследований 

ОПК-4.2 Умеет применять на практике новые 

научные принципы и методы исследований 

ОПК-4.3 Владеет способами применения новых 

научных принципов и методов исследования 

 

Теория и практика 

научных исследова-

ний 

  

Теория игр   

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

  

 ОПК-5 Способен раз-

рабатывать и модерни-

зировать программное 

и аппаратное обеспече-

ние информационных 

и автоматизированных 

систем 

ОПК-5.1 Знает современное программное и аппа-

ратное обеспечение информационных и автома-

тизированных систем 

ОПК-5.2 Умеет модернизировать программное и 

аппаратное обеспечение информационных и ав-

томатизированных систем для решения профес-

сиональных задач 

ОПК-5.3 Владеет современными методами и ин-

струментальными средствами прикладной ин-

форматики для автоматизации и информатиза-

ции решения прикладных задач 

 

Разработка про-

граммного обеспе-

чения 

  

Программная инже-

нерия 

  

Учебная практика 

(ознакомительная 

практика) 

  



Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

 ОПК-6 Способен ис-

следовать современные 

проблемы и методы 

прикладной информа-

тики и развития инфор-

мационного общества 

ОПК-6.1 Знает содержание, объекты и субъекты 

информационного общества, критерии эффек-

тивности его функционирования; структуру ин-

теллектуального капитала, проблемы инвестиций 

в экономику информатизации и методы оценки 

эффективности; правовые, экономические, соци-

альные и психологические аспекты информати-

зации; теоретические проблемы прикладной ин-

форматики, в том числе семантической обра-

ботки информации, развитие представлений об 

оценке качества информации в информационных 

системах 

ОПК-6.2 Умеет проводить анализ современных 

методов и средств информатики для решения 

прикладных задач различных классов 

ОПК-6.3 Владеет навыками применения совре-

менных методов, средств, стандартов информа-

тики для решения прикладных задач различных 

классов 

 

Организационно-

правовое обеспече-

ние информацион-

ных систем 

  

Б1.О.ДВ.01.01 Эко-

номико-математиче-

ские методы и мо-

дели 

  

Б1.О.ДВ.01.02 Ме-

тоды обработки экс-

периментальных 

данных 

  

Производственная 

практика (научно-

исследовательская 

работа) 

  

Учебная практика 

(ознакомительная 

практика) 

  

 ОПК-7 Способен ис-

пользовать методы 

научных исследований 

и математического мо-

делирования в области 

проектирования и 

управления информа-

ционными системами 

ОПК-7.1 Знает логические методы и приемы 

научного исследования; методологические прин-

ципы современной науки, направления, концеп-

ции, источники знания и приемы работы с ними 

ОПК-7.2 Умеет разрабатывать математические 

модели оптимального управления для непрерыв-

ных и дискретных процессов, проводить их срав-

нительный анализ; применять многокритериаль-

ные методы принятия решений 

ОПК-7.3 Владеет навыками моделирования 

Теория и практика 

научных исследова-

ний 

  

Математическое мо-

делирование 

  



Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

управленческих решений, динамических оптими-

зационных моделей 

 

 ОПК-8 Способен осу-

ществлять эффектив-

ное управление разра-

боткой программных 

средств и проектов 

ОПК-8.1 Знает архитектуру информационных 

систем предприятий и организаций; методологии 

и технологии реинжиниринга, проектирования и 

аудита прикладных информационных систем 

различных классов; инструментальные средства 

поддержки технологии проектирования и аудита 

информационных систем и сервисов; методы 

оценки экономической эффективности и каче-

ства, управления надежностью и информацион-

ной безопасностью; особенности процессного 

подхода к управлению прикладными ИС 

ОПК-8.2 Умеет выбирать технологию проекти-

рования информационных систем; обосновывать 

архитектуру ИС; управлять проектами ИС на 

всех стадиях жизненного цикла, оценивать эф-

фективность и качество проекта; применять со-

временные методы управления проектами и сер-

висами ИС; использовать инновационные под-

ходы к проектированию ИС; принимать решения 

по информатизации предприятий в условиях не-

определенности; проводить реинжиниринг при-

кладных и информационных процессов; обосно-

вывать архитектуру системы управления знани-

ями 

ОПК-8.3 Владеет навыками применения совре-

менных информационно-коммуникационных 

Программная инже-

нерия 

  

Методы защиты ин-

формации 

  

Б1.О.ДВ.02.02 Раз-

работка и админи-

стрирование баз 

данных на базе 

СУБД ORACLE 

  



Катего-

рия 

(группа) 

ОПК (при 

наличии) 

Код 

и наименование ОПК 

Код и наименование индикатора 

достижения ОПК 

Дисциплины / 

практики, участ-

вующие в формиро-

вании компетен-

ции 

Практиче-

ская подго-

товка 

Трудовая 

функция 

технологий в процессном управлении 

 

 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ 

 

Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

- 06.016 «РУКОВО-

ДИТЕЛЬ ПРОЕК-

ТОВ В ОБЛАСТИ 

ИНФОРМАЦИОН-

НЫХ ТЕХНОЛО-

ГИЙ». Обобщенная 

трудовая функция: 

B. Управление про-

ектами в области 

ИТ малого и сред-

него уровня слож-

ности в условиях 

неопределенностей, 

порождаемых за-

просами на измене-

ния, с применением 

формальных ин-

струментов управ-

ления рисками и 

ПК-1 Способен 

применять совре-

менные методы и 

инструментальные 

средства приклад-

ной информатики 

для автоматизации 

и решения при-

кладных задач раз-

личных классов и 

создания инфор-

мационных систем 

ПК-1.1 Знает инновационные инструмен-

тальные средства проектирования инфор-

мационных процессов и систем 

ПК-1.2 Умеет проектировать информаци-

онные процессы и системы, адаптировать 

современные информационно-коммуника-

ционные технологии 

ПК-1.3 Владеет навыками проектирования 

информационных процессов и систем с ис-

пользованием инновационных инструмен-

тальных средств, адаптации современных 

информационно-коммуникационных тех-

нологий к задачам прикладных информаци-

онных систем 

 

Методология и 

технология про-

ектирования ин-

формационных 

систем 

- Частично 

 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 ТД-1 Разра-

ботка плана кон-

фигурационного 

управления 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 ТД-2 Разра-

ботка правил 

именования и 

версионирова-

ния базовых эле-

ментов конфигу-

рации 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 НУ-1 Пла-

нировать работы 

в проектах в об-

ласти ИТ 

- ПС 06.016 ТФ 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

проблемами про-

екта 

- 06.022 «СИСТЕМ-

НЫЙ АНАЛИ-

ТИК». Обобщенная 

трудовая функция: 

D. Управление ана-

литическими рабо-

тами и подразделе-

нием 

 

3.2.2 ТД-1 Опре-

деление базовых 

элементов кон-

фигурации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.2 ТД-3 Уста-

новление базо-

вых версий кон-

фигурации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.3 НУ-1 Рабо-

тать с системой 

контроля версий 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.4 НЗ-3 Ин-

струменты и ме-

тоды физиче-

ского аудита 

конфигурации 

ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.6 НУ-2 Пла-

нировать работы 

в проекте в обла-

сти ИТ 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.10 ТД-1 Из-

менение статуса 

проверенных за-



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

просов на изме-

нение в системе 

учета 

 

Системный ана-

лиз и моделиро-

вание 

- Частично 

 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.5 НЗ-1 Ос-

новы системного 

администриро-

вания 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.5 НЗ-2 Си-

стема контроля 

версий 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.6 ТД-2 

Управление вы-

пуском релизов 

ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.6 НУ-2 Пла-

нировать работы 

в проекте в обла-

сти ИТ 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.8 НЗ-1 

Управление из-

менениями в 

проекте 

- ПС 06.016 ТФ 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

3.2.8 НЗ-2 Пред-

метная область 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 НЗ-1 Тео-

рия процессного 

управления 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 НУ-1 Опи-

сывать бизнес-

процессы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 ТД-2 Орга-

низация описа-

ния типовых 

процессов и 

практик разра-

ботки и сопро-

вождения требо-

ваний к систе-

мам 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-10 

Определение 

плановых по-

требностей в 

аналитических 

ресурсах различ-

ного профиля 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-11 Сбор 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

запросов на ана-

литические ре-

сурсы от заказ-

чиков и потреби-

телей аналитиче-

ских работ 

 

Производствен-

ная практика 

(технологиче-

ская (проектно-

технологиче-

ская) практика) 

- Частично 

 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.2 ТД-4 Опи-

сание методик 

выполнения ана-

литических ра-

бот 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.2 НУ-1 Со-

здавать учебно-

методические 

материалы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.3 ТД-1 Выяв-

ление потреби-

телей требова-

ний и их интере-

сов 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НЗ-1 Ос-

новы управле-

ния портфелем 

проектов 

- ПС 06.022 ТФ 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

3.4.9 НЗ-2 Тео-

рия управления 

ресурсами 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НУ-1 Стро-

ить профили 

компетенций 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НУ-2 Пла-

нировать ре-

сурсы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-8 Дол-

госрочное пла-

нирование уча-

стия сотрудни-

ков в проектах 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-9 Орга-

низация разра-

ботки и развития 

профилей ком-

петенций си-

стемных анали-

тиков 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-11 Сбор 

запросов на ана-

литические ре-



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

сурсы от заказ-

чиков и потреби-

телей аналитиче-

ских работ 

 

Производствен-

ная практика 

(преддипломная 

практика) 

- Частично 

 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 ТД-1 Разра-

ботка плана кон-

фигурационного 

управления 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 НУ-1 Пла-

нировать работы 

в проектах в об-

ласти ИТ 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 НЗ-2 Си-

стемы контроля 

версий и под-

держки конфи-

гурационного 

управления 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.2 ТД-1 Опре-

деление базовых 

элементов кон-

фигурации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.2 ТД-3 Уста-



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

новление базо-

вых версий кон-

фигурации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.3 ТД-2 Веде-

ние истории из-

менения базовых 

версий конфигу-

рации ИС 

 

- 06.022 «СИСТЕМ-

НЫЙ АНАЛИ-

ТИК». Обобщенная 

трудовая функция: 

D. Управление ана-

литическими рабо-

тами и подразделе-

нием 

- 06.016 «РУКОВО-

ДИТЕЛЬ ПРОЕК-

ТОВ В ОБЛАСТИ 

ИНФОРМАЦИОН-

НЫХ ТЕХНОЛО-

ГИЙ». Обобщенная 

трудовая функция: 

B. Управление про-

ектами в области 

ИТ малого и сред-

него уровня слож-

ности в условиях 

ПК-2 Способен 

принимать эффек-

тивные проектные 

решения в усло-

виях неопределен-

ности и риска 

ПК-2.1 Знает условия неопределенности и 

риска проектных решений, методы и сред-

ства решения задач в условиях неопреде-

ленности 

ПК-2.2 Умеет выбирать и использовать ме-

тоды и средства решения задач в условиях 

неопределенности, принимать эффектив-

ные проектные решения 

ПК-2.3 Владеет навыками планирования 

проектов в области информационных тех-

нологий 

 

Управление рис-

ками 

- Частично 

 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НЗ-1 Тео-

рия управления 

группа 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НУ-2 Пла-

нировать про-

ектные работы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.7 НЗ-1 Тео-

рия оценки ква-

лификации пер-

сонала 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 НЗ-1 Тео-

рия процессного 

управления 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 НУ-1 Опи-

сывать бизнес-



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

неопределенностей, 

порождаемых за-

просами на измене-

ния, с применением 

формальных ин-

струментов управ-

ления рисками и 

проблемами про-

екта 

 

процессы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.8 ТД-1 Орга-

низация и управ-

ление внедре-

ния, обкатки и 

развития типо-

вых процессов и 

практик, крите-

риев качества и 

методов его 

обеспечения 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НЗ-1 Ос-

новы управле-

ния портфелем 

проектов 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НЗ-2 Тео-

рия управления 

ресурсами 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НЗ-3 Мо-

дель компетен-

ций в управле-

нии персоналом 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НУ-1 Стро-

ить профили 

компетенций 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 НУ-2 Пла-

нировать ре-

сурсы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-3 Про-

водить оценку 

эффективности 

обучения анали-

тиков 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-4 Фор-

мирование зака-

зов на обучение 

аналитиков и 

приемку резуль-

татов обучения 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-5 Разра-

ботка и согласо-

вание планов 

обучения анали-

тиков 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.9 ТД-8 Дол-

госрочное пла-

нирование уча-

стия сотрудни-

ков в проектах 

 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

Управление про-

ектами 

- Частично 

 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НЗ-1 Тео-

рия управления 

группа 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НУ-1 Про-

водить совеща-

ния 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НУ-2 Пла-

нировать про-

ектные работы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 ТД-1 Разре-

шение проблем-

ных ситуаций в 

ходе аналитиче-

ских работ 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 ТД-2 Про-

ведение коррек-

ции планов ана-

литических ра-

бот 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 ТД-3 Разра-

ботка мероприя-

тий по компен-

сации отклоне-

ний 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 ТД-5 Опре-

деление причин 

отклонений от 

планов 

 

Производствен-

ная практика 

(технологиче-

ская (проектно-

технологиче-

ская) практика) 

- Частично 

 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.4 НУ-2 Пла-

нировать про-

ектные работы 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 НЗ-1 

Управление из-

менениями в си-

стемах 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 НЗ-2 Тео-

рия управления 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.5 ТД-6 Ана-

лиз соответствия 

фактического 

состояния работ 

плановому 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.6 НУ-1 За-

полнять формы 

отчета 

- ПС 06.022 ТФ 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

3.4.6 ТД-3 Опи-

сание состояния 

аналитических 

работ в формате 

отчета 

- ПС 06.022 ТФ 

3.4.7 ТД-1 Фор-

мирование пла-

нов профессио-

нального разви-

тия системных 

аналитиков 

 

Производствен-

ная практика 

(преддипломная 

практика) 

- Частично 

 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 ТД-1 Разра-

ботка плана кон-

фигурационного 

управления 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 ТД-3 Разра-

ботка правил ис-

пользования ре-

позитория про-

екта 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.1 НУ-1 Пла-

нировать работы 

в проектах в об-

ласти ИТ 

- ПС 06.016 ТФ 



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

3.2.2 ТД-1 Опре-

деление базовых 

элементов кон-

фигурации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.2 НЗ-1 Ос-

новы конфигура-

ционного управ-

ления 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.3 ТД-2 Веде-

ние истории из-

менения базовых 

версий конфигу-

рации ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.3 НУ-1 Рабо-

тать с системой 

контроля версий 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.4 ТД-1 Фор-

мальный физи-

ческий аудит 

конфигурации 

ИС 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.10 ТД-1 Из-

менение статуса 

проверенных за-



Основание (про-

фессиональный 

стандарт / анализ 

опыта / запросы 

работодателей) 

Код 

и наименование 

ПК 

Код и наименование индикатора  

достижения ПК 

Дисциплины / 

практики, 

участвующие в 

формировании 

компетенции 

Практическая 

подготовка 

Трудовая 

функция 

просов на изме-

нение в системе 

учета 

- ПС 06.016 ТФ 

3.2.10 ТД-2 Кон-

троль фактиче-

ского внесения 

изменений в эле-

менты ИС 

 

 

 

Профессиональный стандарт 06.016 (ПС 06.016) «РУКОВОДИТЕЛЬ ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ» 

Обобщенная трудовая функция: B. Управление проектами в области ИТ малого и среднего уровня сложности в условиях неопределенно-

стей, порождаемых запросами на изменения, с применением формальных инструментов управления рисками и проблемами проекта 
 

3.2.1 Трудовая функция (ТФ 3.2.1) 

Наименова-

ние 

Планирование конфигурационного управления в проектах малого 

и среднего уровня сложности в области ИТ 
Код B/01.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Разработка плана конфигурационного управления 

ТД-2 Разработка правил именования и версионирования базовых элементов конфигурации 

ТД-3 Разработка правил использования репозитория проекта 

Необходимые умения НУ-1 Планировать работы в проектах в области ИТ 

Необходимые знания НЗ-1 Основы конфигурационного управления 

НЗ-2 Системы контроля версий и поддержки конфигурационного управления 

 

3.2.10 Трудовая функция (ТФ 3.2.10) 

Наименова-

ние 
Проверка реализации запросов на изменение (верификация) Код B/10.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 



 

Трудовые действия ТД-1 Изменение статуса проверенных запросов на изменение в системе учета 

ТД-2 Контроль фактического внесения изменений в элементы ИС 

 

3.2.2 Трудовая функция (ТФ 3.2.2) 

Наименова-

ние 
Идентификация конфигурации ИС Код B/02.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Определение базовых элементов конфигурации ИС 

ТД-2 Присвоение версий базовым элементам конфигурации ИС 

ТД-3 Установление базовых версий конфигурации ИС 

Необходимые умения НУ-1 Работать с системой контроля версий 

Необходимые знания НЗ-1 Основы конфигурационного управления 

 

3.2.3 Трудовая функция (ТФ 3.2.3) 

Наименова-

ние 
Ведение отчетности по статусу конфигурации ИС Код B/03.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Ведение истории изменений базовых элементов конфигурации ИС 

ТД-2 Ведение истории изменения базовых версий конфигурации ИС 

ТД-3 Представление отчетности о статусе базовых элементов конфигурации ИС 

ТД-4 Представление отчетности о записях конфигурационного управления: дефектах, запросах на изменение, пробле-

мах 

Необходимые умения НУ-1 Работать с системой контроля версий 

Необходимые знания НЗ-1 Основы конфигурационного управления 

 

3.2.4 Трудовая функция (ТФ 3.2.4) 

Наименова-

ние 

Аудит конфигураций ИС в проектах малого и среднего уровня 

сложности в области ИТ 
Код B/04.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Формальный физический аудит конфигурации ИС 

ТД-2 Формальный функциональный аудит конфигурации ИС 

ТД-3 Формальный квалификационный аудит конфигурации ИС 

Необходимые умения НУ-1 Работать с системой контроля версий 

НУ-2 Выполнять аудит конфигураций ИС 



Необходимые знания НЗ-1 Инструменты и методы квалификационного аудита конфигурации ИС 

НЗ-2 Инструменты и методы функционального аудита конфигурации ИС 

НЗ-3 Инструменты и методы физического аудита конфигурации ИС 

НЗ-4 Основы конфигурационного управления 

 

3.2.5 Трудовая функция (ТФ 3.2.5) 

Наименова-

ние 
Организация репозитория проекта в области ИТ Код B/05.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Создание репозитория проекта для хранения базовых элементов конфигурации 

ТД-2 Определение прав доступа к репозиторию проекта 

Необходимые умения НУ-1 Устанавливать права доступа на файлы и папки 

Необходимые знания НЗ-1 Основы системного администрирования 

НЗ-2 Система контроля версий 

 

3.2.6 Трудовая функция (ТФ 3.2.6) 

Наименова-

ние 

Управление выпуском и поставкой в проектах малого и среднего 

уровня сложности в области ИТ 
Код B/06.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Управление сборкой программных базовых элементов конфигурации ИС 

ТД-2 Управление выпуском релизов ИС 

Необходимые умения НУ-1 Работать с системой контроля версий 

НУ-2 Планировать работы в проекте в области ИТ 

Необходимые знания НЗ-1 Основы конфигурационного управления 

НЗ-2 Инструменты и методы выдачи и контроля поручений 

 

3.2.7 Трудовая функция (ТФ 3.2.7) 

Наименова-

ние 

Планирование управления изменениями в проектах малого и 

среднего уровня сложности в области ИТ 
Код B/07.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Утверждение плана управления изменениями 

ТД-2 Согласование плана управления изменениями с заинтересованными сторонами проекта 

ТД-3 Разработка плана управления изменениями 

Необходимые умения НУ-1 Проводить переговоры 

НУ-2 Планировать работы в проекте 



Необходимые знания НЗ-1 Технологии межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии, основы конфликтологии 

НЗ-2 Основы управления изменениями в проекте 

 

3.2.8 Трудовая функция (ТФ 3.2.8) 

Наименова-

ние 

Анализ запросов на изменение в проектах малого и среднего 

уровня сложности в области ИТ 
Код B/08.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Анализ методом "что если" различных вариантов реализации запрашиваемых изменений 

ТД-2 Оценка влияния изменений в ИС на основные параметры проекта (цели, сроки, бюджет) 

ТД-3 Определение необходимых изменений в ИС для реализации запроса на изменение 

Необходимые умения НУ-1 Анализировать исходные данные 

Необходимые знания НЗ-1 Управление изменениями в проекте 

НЗ-2 Предметная область 

НЗ-3 Возможности ИС 

 

3.2.9 Трудовая функция (ТФ 3.2.9) 

Наименова-

ние 

Согласование запросов на изменение в проектах малого и сред-

него уровня сложности в области ИТ 
Код B/09.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Согласование необходимости внесения изменений с ключевыми заинтересованными сторонами и спонсором 

проекта 

ТД-2 Предоставление результатов анализа влияния запрошенных изменений на основные параметры проекта заинте-

ресованным сторонам проекта 

Необходимые умения НУ-1 Проводить переговоры 

НУ-2 Делать презентации 

Необходимые знания НЗ-1 Технологии подготовки и проведения презентаций 

НЗ-2 Технологии межличностной и групповой коммуникации в деловом взаимодействии 

НЗ-3 Методы разрешения конфликтов 

НЗ-4 Управление изменениями в проекте 

 

Профессиональный стандарт 06.022 (ПС 06.022) «СИСТЕМНЫЙ АНАЛИТИК» 

Обобщенная трудовая функция: D. Управление аналитическими работами и подразделением 
 

3.4.1 Трудовая функция (ТФ 3.4.1) 



Наименова-

ние 

Разработка технико-коммерческого предложения и участие в его 

защите 
Код D/01.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Проведение интервью с потенциальными клиентами 

ТД-2 Определение потребностей и интересов потенциальных клиентов 

ТД-3 Разработка черновых концепций системы по запросам потенциальных клиентов 

ТД-4 Проведение экономических расчетов окупаемости предложенного варианта черновой концепции 

ТД-5 Проведение презентации и защиты технико-коммерческого предложения 

Необходимые умения НУ-1 Проводить презентации 

НУ-2 Продавать идеи, услуги и решения 

Необходимые знания НЗ-1 Компетенции и технологические возможности организации-поставщика 

 

3.4.10 Трудовая функция (ТФ 3.4.10) 

Наименова-

ние 

Управление инфраструктурой разработки и сопровождения тре-

бований к системам 
Код D/10.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Контроль показателей эффективности использования инфраструктуры поддержки разработки и сопровождения 

требований к системам 

ТД-2 Формирование заказов на закупку, внедрение, обучение и развитие инструментов и технологий разработки тре-

бований 

ТД-3 Организация разработки концепции инфраструктуры обеспечения процесса разработки и сопровождения требо-

ваний к системам 

ТД-4 Организация выявления потребностей аналитиков и заинтересованных лиц в отношении информационно-техни-

ческой инфраструктуры поддержки процессов разработки и сопровождения требований к системам 

Необходимые умения НУ-1 Управлять проектами 

Необходимые знания НЗ-1 Процессы разработки и сопровождения требований 

НЗ-2 Возможности систем поддержки разработки и сопровождения требований 

 

3.4.2 Трудовая функция (ТФ 3.4.2) 

Наименова-

ние 
Разработка методик выполнения аналитических работ Код D/02.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Исследование и изучение мировых практик выполнения аналитических работ 

ТД-2 Выявление проблем и сложностей в существующих практиках выполнения аналитических работ в организации 

ТД-3 Разработка рекомендаций по изменению практик 



ТД-4 Описание методик выполнения аналитических работ 

ТД-5 Апробация методик на выбранных проектах и их доработка 

Необходимые умения НУ-1 Создавать учебно-методические материалы 

Необходимые знания НЗ-1 Английский язык 

НЗ-2 Теория обучения 

 

3.4.3 Трудовая функция (ТФ 3.4.3) 

Наименова-

ние 
Планирование аналитических работ в ИТ-проекте Код D/03.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Выявление потребителей требований и их интересов 

ТД-2 Определение источников информации для требований 

ТД-3 Выбор методов разработки требований 

ТД-4 Передача и согласование плана аналитических работ с менеджером проекта 

ТД-5 Интегрирование планов аналитических работ по отдельным частям системы 

ТД-6 Постановка задач на разработку планов аналитических работ по отдельным частям системы 

ТД-7 Достижение договоренностей с владельцами ресурсов об их выделении на аналитические работы 

ТД-8 Определение кандидатов на исполнение отдельных аналитических работ 

ТД-9 Определение графика контрольных мероприятий по аналитическим работам 

ТД-10 Определение требований к компетенциям исполнителей разных работ по созданию требований 

ТД-11 Определение состава работ по разработке требований 

ТД-12 Создание графика поставок требований 

ТД-13 Достижение договоренностей с потребителями требований о методах и процедуре приемки требований 

ТД-14 Составление и согласование перечня поставок требований 

ТД-15 Выбор шаблонов документов требований 

ТД-16 Выбор типов и атрибутов требований 

Необходимые умения НУ-1 Выбирать методики и шаблоны 

НУ-2 Планировать проектные работы 

Необходимые знания НЗ-1 Методы планирования проектных работ 

 

3.4.4 Трудовая функция (ТФ 3.4.4) 

Наименова-

ние 
Организация аналитических работ в ИТ-проекте Код D/04.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Определение состава аналитической группы проекта 



ТД-2 Знакомство аналитической группы 

ТД-3 Представление и обсуждение плана аналитических работ 

ТД-4 Распределение ролей и аналитических работ по участникам аналитической группы проекта 

ТД-5 Ответы на вопросы и предложения участников аналитической группы проекта 

ТД-6 Достижение соглашений с владельцами ресурсов о выделении ресурсов для выполнения аналитических работ в 

проекте 

Необходимые умения НУ-1 Проводить совещания 

НУ-2 Планировать проектные работы 

Необходимые знания НЗ-1 Теория управления группа 

 

3.4.5 Трудовая функция (ТФ 3.4.5) 

Наименова-

ние 
Контроль аналитических работ в ИТ-проекте Код D/05.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Разрешение проблемных ситуаций в ходе аналитических работ 

ТД-2 Проведение коррекции планов аналитических работ 

ТД-3 Разработка мероприятий по компенсации отклонений 

ТД-4 Выявление проблемных ситуаций в ходе работ 

ТД-5 Определение причин отклонений от планов 

ТД-6 Анализ соответствия фактического состояния работ плановому 

ТД-7 Сбор информации о состоянии аналитических работ в проекте 

Необходимые умения НУ-1 Контролировать состояние работ 

НУ-2 Разрешать конфликты 

Необходимые знания НЗ-1 Управление изменениями в системах 

НЗ-2 Теория управления 

 

3.4.6 Трудовая функция (ТФ 3.4.6) 

Наименова-

ние 
Составление отчетов об аналитических работах в ИТ-проекте Код D/06.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Передача отчетности о состояниях аналитических работ руководителю проекта 

ТД-2 Оценка соответствия состояния аналитических работ плановому 

ТД-3 Описание состояния аналитических работ в формате отчета 

Необходимые умения НУ-1 Заполнять формы отчета 

Необходимые знания НЗ-1 План работ по разработке требований к системе 



 

3.4.7 Трудовая функция (ТФ 3.4.7) 

Наименова-

ние 

Оценка квалификации, аттестация и планирование профессио-

нального развития системных аналитиков 
Код D/07.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Формирование планов профессионального развития системных аналитиков 

ТД-2 Проведение анализа результатов аттестации и разработка рекомендаций по управленческим решениям 

ТД-3 Проведение процедур аттестации 

ТД-4 Разработка методик аттестации системных аналитиков 

ТД-5 Подготовка заключений о степени соответствия кандидата требованиям к позиции 

ТД-6 Проведение интервью с кандидатами на работу 

Необходимые умения НУ-1 Проводить аттестацию системных аналитиков 

Необходимые знания НЗ-1 Теория оценки квалификации персонала 

 

3.4.8 Трудовая функция (ТФ 3.4.8) 

Наименова-

ние 

Управление процессами разработки и сопровождения требований 

к системам и управление качеством систем 
Код D/08.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Организация и управление внедрения, обкатки и развития типовых процессов и практик, критериев качества и 

методов его обеспечения 

ТД-2 Организация описания типовых процессов и практик разработки и сопровождения требований к системам 

ТД-3 Организация создания и развития типовых требований к качеству требований и методам его обеспечения 

Необходимые умения НУ-1 Описывать бизнес-процессы 

НУ-2 Организовывать методическую работу 

Необходимые знания НЗ-1 Теория процессного управления 

 

3.4.9 Трудовая функция (ТФ 3.4.9) 

Наименова-

ние 
Управление аналитическими ресурсами и компетенциями Код D/09.7 

Уровень (подуровень) 

квалификации 
7 

 

Трудовые действия ТД-1 Контроль расхода аналитических ресурсов, выявление и разрешение ресурсных конфликтов 

ТД-2 Организация своевременного выделения аналитических ресурсов на проекты согласно планам 

ТД-3 Проводить оценку эффективности обучения аналитиков 

ТД-4 Формирование заказов на обучение аналитиков и приемку результатов обучения 

ТД-5 Разработка и согласование планов обучения аналитиков 



ТД-6 Разработка и согласование планов найма и сокращения сотрудников 

ТД-7 Набор и сокращение сотрудников 

ТД-8 Долгосрочное планирование участия сотрудников в проектах 

ТД-9 Организация разработки и развития профилей компетенций системных аналитиков 

ТД-10 Определение плановых потребностей в аналитических ресурсах различного профиля 

ТД-11 Сбор запросов на аналитические ресурсы от заказчиков и потребителей аналитических работ 

Необходимые умения НУ-1 Строить профили компетенций 

НУ-2 Планировать ресурсы 

Необходимые знания НЗ-1 Основы управления портфелем проектов 

НЗ-2 Теория управления ресурсами 

НЗ-3 Модель компетенций в управлении персоналом 

 


